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1. SEDE DA CCAM DA COSTA AZUL

Caixa de Crédito Agricola Mituo
da Costa Azul, C.R.L. foi fundada
em 1916, tendo completado em
2021, 105 anos de existéncia.
A sua area de atuagdo compreende 6
concelhos, Santiago do Cacém, Ourique,
Grandola, Sines, Setubal e Sesimbra.
Nesta area social, a Caixa opera através
de uma rede de 17 agéncias localiza-
das em Santiago do Cacém (Sede),
Grandola, Sines, Ourique, Alvalade,
Cercal do Alentejo, Carvalhal, Melides,
Ermidas-Sado, Porto Covo, Vila Nova
de Santo André, Santana, Quinta do
Conde, Settbal-Bonfim, Settbal- Praga
de Portugal, Azeitdo e Alfarim.
A CCAM da Costa Azul assume-se como
a entidade bancaria de proximidade e de
referéncia ao nivel da rapidez de decisdo,
eficiéncia e confianga, procurando criar
valor para os clientes e associados na

vertente econdmica, no que respeita a
captacdo de recursos e aplicagao dos
mesmos através dos diversos agentes
econdmicos na sua atividade regional
e na vertente do desenvolvimento, me-
diante o estabelecimento de parcerias/
/protocolos de cooperagao com entida-
des oficiais e coletividades regionais,
que contribuam para o desenvolvimento
da sua area social.

A CCAM da Costa Azul registava a data
de 30 de setembro, um ativo liquido
de 744 milhGes de euros, uma carteira
de depdsitos de 655 milhdes de euros,
uma carteira de crédito no valor de 450
milhGes de euros e fundos proprios de
base de cerca de 71 milhdes de euros.
Atualmente, a Caixa possui uma equipa
de 122 colaboradores que prestam apoio
a 13.150 associados e 54.000 clientes.
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Telefone: +351 269 829 340
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Entrevista com Presidente do Conselho
de Administracao da CCAM da Costa Azul,
Rui Gomes

A Caixa tem um percurso de crescimento
constante, e € com um sentimento de
forte satisfacdo que hoje atingimos esta
marca com um nivel de prestacao de

servicos que constitui um orgulho para
todos os envolvidos na vida da Caixa,
desde os nossos Associados e Clientes
aos Colaboradores e Dirigentes.
Trabalhamos ardua e diariamente para
promover o desenvolvimento econémico
e social da nossa drea de acédo. E um
designio assumido pela Instituicédo e
reconhecido por todos, como prova o
crescimento que a Caixa tem tido ao
longo dos anos.

A proximidade e o profundo conhe-
cimento da sua area social tém sido
fatores decisivos no longo percurso

2.RUI GOMES — PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA CCAM DA COSTA AZUL

da CCAM?
A proximidade tem sido um fator de-

Em 2021, a CCAM da Costa Azul ce-
lebrou 105 anos de existéncia, o que
constitui um marco muito importante
para a Instituicdo. Como avalia esta
longevidade da Caixa da Costa Azul
e o papel desempenhado pela mesma
na sua area social?

A CCAM da Costa Azul perfez este
ano 105 anos de existéncia. Foi uma
data que nao pdde ser celebrada da
maneira mais apropriada e represen-
tativa dessa longevidade, junto dos
nossos associados e clientes e junto
da nossa populacédo de uma maneira
geral, devido ao contexto de Pandemia
que atravessamos. E, de facto, uma
data muito importante para a Instituicdo
porque é representativa de todo o tra-
balho desenvolvido ao longo de todos
estes anos e do seu reconhecimento.

terminante. Mantemos uma interacao
muito grande com a maioria dos agentes
econdmicos e sociais da regido. Esta
estreita relacédo é fundamental para o
posicionamento e sucesso da Caixa. O
Crédito Agricola tem a sua génese nas
diferentes zonas de Portugal e faz parte
do seu ADN, ser endégeno com as suas
regides. Tem um percurso inverso ao
de outras instituicdes bancarias, que
séo instituicées fundadas na capital
do pais ou noutros paises. Existe uma
clara diferenciacéo entre a atitude da
Caixa da Costa Azul em relacdo ao
posicionamento de outras Instituicdes,
patente nesta proximidade com as
pessoas e organizagoes, nesta relagdo
com a comunidade, na preocupacéo em
reinvestir na regido parte dos recursos e
resultados alcancados, proporcionando
o desenvolvimento econémico e social
das suas populacdes, empresarios e

organizacoes.

Além disso, gostaria de referir que os
proprios 6rgéos sociais da Caixa séo
oriundos da nossa area social e que a
Instituicdo sempre incentivou a partici-
pacao de todos os elementos da Caixa,
na vida ativa da regiéo.

No que respeita aos associados senti-
mos, da sua parte, um reconhecimento
por esta postura da Caixa e uma forte
confian¢a na Instituicéo.

Apesar das condigées econdémicas
dificultarem o produto bancario das
instituicoes de crédito, a CCAM da
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Costa Azul tem vindo a aumentar o
seu volume de negdcios nos ultimos
anos o que reflete uma evolugao
sustentada e de consolidacao da
sua presenca no mercado. Dada a
grande concorréncia existente e as
reduzidas margens do negdécio, que
outros fatores tém contribuido para
esta estratégia bem-sucedida?

A proximidade como referi anteriormente
€ muito importante. Ela permite e propor-
ciona um conhecimento profundo dos
negocios dos nossos clientes e asso-
ciados que €, também ele, responsavel
pelo sucesso das nossas operagdes.
Esta relacédo é geradora de um clima
de confianca mutuo entre a instituicao
€ 0S seus associados e clientes, que
se traduz na grande sustentabilidade
e solidez da Caixa.

A abordagem prudente e conservadora
na analise de risco, que sempre manti-
vemos, tem contribuido para a solidez
e sustentabilidade da Instituicédo e, por
sua vez, para o aumento da confianca
dos associados e clientes nos nossos
produtos e servigos.

A rapidez com que conseguimos dar
uma resposta as necessidades de
financiamento dos clientes é outro
fator fundamental. Por vezes, s6 essa
celeridade viabiliza a realizacdo dos
seus negoécios e aproveitamento das
suas oportunidades. Essa rapidez é
possivel gracas a presenca efetiva de
toda a Administrac&o e ao espirito de
compromisso de todos 0s departamentos
e Colaboradores da Caixa.

Gostaria de referir ainda as condicoes
que a Caixa da Costa Azul tem para
competir em termos de pricing com
as outras instituicées bancarias, pois
nédo possuimos qualquer problema
de liquidez, bem pelo contrario. Este
facto traduz-se num conjunto de pro-
dutos extremamente competitivos que
colocamos a disposi¢cdo do mercado.
A finalizar, é relevante destacar um
fator extremamente importante que
s&o os colaboradores. Estes sdo uma
peca fundamental e estratégica na
vida e no desenvolvimento da Caixa.
A sua capacidade e competéncia tém
sido um dos pilares que tém permitido
0s resultados que a Instituicdo tem
alcancgado.

A Caixa, paralelamente aos objetivos
econdémicos, manifesta uma preocu-
pacao social bastante evidente, que
conduziram inclusivamente a criagao
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da Fundacgao Caixa Agricola Costa
Azul. Gostaria de falar um pouco do
papel e intervencédo da Caixa neste
ambito?

A Caixa tem pautado sempre a sua
existéncia pelo apoio social a todas as
entidades e iniciativas que desempenham
esse papel na sua éarea social. Desde
associacoes, cooperativas, clubes, es-
colas, bombeiros, misericordias, entre
outras. A Fundacéao Caixa Agricola Costa
Azul foi instituida pela CCAM da Costa
Azul, para que existisse uma entidade
vocacionada para exercer essa agao
social e que fosse também ela proativa
na procura de areas e iniciativas com
potencial para promover e desenvolver
esse apoio. Tem desempenhado um
papel muito importante nesta area e
tem desenvolvido e apoiado uma série
de iniciativas nos mais diversos qua-
drantes da sociedade, onde destaco,
a atribuicao de bolsas de estudo, a
realizacdo de exposi¢cdes, a promocao
de uma escola de teatro, o protocolo
com as Santas Casas da Misericordia
e com o programa ABEM liderado pela
Associagéao “Dignitude”, de ambito
nacional, em que se auxiliam pessoas
com dificuldades econdmicas para
adquirir medicamentos, entre outras.
A Caixa quis ir mais além e deu um
passo grande no sentido de apoiar a
sua area social.

Como carateriza o momento atual da
agricultura na area social da Caixa e
quais as perspetivas para o futuro?
A nossa area social é grande e como
tal possui realidades distintas. Em
dois concelhos, Setubal e Sesimbra, o
sector agricola tem pouca expresséo.
Janos concelhos de Santiago do Cacém,

5. AGENCIA DE ALVALADE

Grandola e Ourique, o sector agricola
tem um peso enorme na economia
destes municipios. Nestas areas temos
atividades que tém florescido, como a
producao de horticolas, a cultura do
olival, a agropecuaria, entre outras.
Por outro lado, assistimos ao declinio
dos montados de sobro e azinho. As
mortes destas espécies ndo param e
estas florestas autdctones continuam a
caminhar para a extingdo. E necessario
atuar neste d&mbito e interromper este
processo de declinio porque € uma fonte
de rigueza importante e uma questao
de sustentabilidade ambiental.

O sector tem futuro e a agricultura
continua a ser resiliente.

Um dos maiores desafios do futuro
passa pela agricultura, e tem a ver com
a questao de como produzir alimentos
de forma sustentavel para uma popu-
lacdo crescente e, como tal, deve ser
encarado como um sector fundamental
e estratégico para o futuro.

A Caixa possui um Departamento
Técnico de apoio ao sector agricola
que presta um amplo apoio a todos
os associados. Que servicos prestam
através deste Departamento?




A Caixa possui desde 1982 um De-
partamento proprio de apoio técnico
ao sector agricola, que integra profis-
sionais qualificados, com o intuito de
proporcionar aos nossos associados e
clientes um apoio de carater técnico
permanente. Prestamos diversos servicos,
como sejam, as Ajudas ao Rendimento,
o Sistema Nacional de Identificacao e
Registo Animal (SNIRA), o Parcelario,
a Manutencéo atualizada das Bases de
Dados dos agricultores no IFAP (IB),
o0 Apoio na tramitacédo dos Projetos de
Investimento, no &mbito do PDR2020
e o Aconselhamento Agricola.

Representa um apoio fundamental para
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todos 0s nossos associados que por
esta via conseguem aceder a todos
0s apoios financeiros a que tém direito
e que sao fundamentais para a sua
atividade e desenvolvimento.

Em seu entender, o que seria impor-
tante no ambito da definicao do PEPAC
e do PRR que potencie a atividade
econdémica e o investimento?

Encontra-se em preparacao o PEPAC
2023-2027, que é da maior importancia
para 0 nosso sector agricola nacional e
que constitui uma oportunidade Unica
e irrepetivel nos proximos anos, para
definir uma Politica Agricola mais justa

e mais eficiente, que responda aos
problemas que o nosso Pais enfrenta
ao nivel da sua balanca agroalimentar,
do seu territério e da coesdo econémica
e social. Pelas dificuldades inerentes,
espera-se que as propostas possam
satisfazer as expetativas do sector.
No entanto, tive oportunidade de estar
no Conselho Geral da CONFAGRI e,
face as propostas que estdo em cima
da mesa, que deverdo ser entregues
a unido Europeia até ao final do ano,
receio que estejamos perante uma
reducao do apoio ao investimento.
Parece-me que iremos privilegiar os
apoios das ajudas diretas a produ-
¢cao, ou seja, privilegiar o curto prazo
em detrimento do longo prazo, e se
assim for, isso ira ter um preco. Se
ndo incentivarmos o investimento n&o
incentivamos a modernizacao, a ado-
cao de novas técnicas de producéo,
entre outras coisas, 0 que tera efeitos
a longo prazo na nossa estrutura de
producdo e consequentemente na
nossa competitividade. Na sequéncia
do que falamos anteriormente, no que
respeita a necessidade de produzir cada
vez mais e de uma forma sustentavel,
mantendo a competitividade, parece-me
um contrassenso.

O PRR podera constituir, eventual-
mente, um recurso, se as entidades
representativas da agricultura, floresta
e pecuaria (confederagoes, federagoes
e cooperativas) conseguirem aceder
a estes fundos, mas néo sei até que
ponto é que esses fundos vao estar
disponiveis para esse efeito.

Se privilegiarmos as necessidades de
curto prazo em detrimento das de longo
prazo, estaremos a hipotecar o futuro.

A Caixa da Costa Azul possui uma
capacidade operacional muito grande
e revela diversas carateristicas que
lhe asseveram um elevado potencial
de crescimento futuro. Gostaria de
perspetivar um pouco os objetivos
futuros da Instituicao?

O nosso objetivo é continuarmos a
afirmar-nos na nossa area social, sendo
uma referéncia nos nossos municipios,
mantendo a nossa politica de susten-
tabilidade e solidez. Iremos reforcar a
nossa aposta nos concelhos de Setubal
e Sesimbra, onde ndo possuimos uma
presenca téo forte e onde estamos ha
menos tempo. Para isso, estamos a
investir na modernizacao das instala-
¢coes e estamos a reforcar as nossas

equipas comerciais. No ano passado
transferimos a Agéncia de Brejos de
Azeitdo para novas instalagfes em
Azeitdo, e no préximo ano iremos mu-
dar e modernizar a nossa agéncia na
Quinta do Conde. Trata-se de dotar
as Agéncias de maior dignidade, de
melhores condi¢cdes para atendimen-
to aos nossos clientes e de melhores
condi¢des de trabalho para os nossos
colaboradores.

O negdcio tem crescido e achamos que
ha potencial para continuar a crescer,
como tal, vamos correspondendo ao que
as populacdes nos véo proporcionando,
sem descurar a disponibilizacao de
todos 0s meios e canais de atendimento
eletrénicos e digitais, acompanhando a
tendéncia seguida pela Banca.

Como avalia a relagao da CCAM da
Costa Azul com a CONFAGRI?

A relag&o da Caixa com a CONFAGRI
€ excelente. Creio que somos a Caixa
que tem a equipa técnica mais vasta e
dedicada no apoio a atividade agricola.
Desde a criacéo deste Gabinete Técni-
co, estabelecemos com a CONFAGRI
um protocolo de cooperacgédo e de
prestacado de servigos aos agricultores,
que mantemos até hoje. Tem sido uma
relacdo muito produtiva e construtiva
entre ambas as Instituicoes.

Que mensagem gostaria de deixar
a todos os associados, clientes e
potenciais clientes e populacao de
uma maneira geral?

Gostaria de deixar uma mensagem de
otimismo e de incentivo para que cada
um nas suas funcdes, os empresarios
nas suas empresas, nés na Caixa, os
agricultores nas suas exploracgoes,
continuemos a prosseguir com en-
tusiamo na procura da exceléncia,
porque é isso que nos dara resiliéncia
e estabilidade. Quando somos muito
bons naquilo que fazemos estamos
preparados para as adversidades e
vamos ter condi¢gB8es para competir
com qualquer concorréncia.

A Caixa da Costa Azul, como sempre,
ca estara para apoiar financeiramente
todos os investimentos e prestar o
respetivo apoio técnico necessario. @
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