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EM PERIODO
DE MUDANCA

Francisco Silva
Secretario-Geral da CONFAGRI

edicao deste numero da “Espaco

Rural” acontece num periodo de

mudanca, em que apesar das

eleicBes legislativas se terem
realizado no passado dia 30 de janeiro,
ainda n&do temos um novo Governo e, por
consequéncia, desconhecemos quem ira
ser o futuro titular da pasta da Agricultura.
Nos, na CONFAGRI, defendemos
que o novo Ministério deve tutelar
as politicas publicas da Agricultu-
ra, das Florestas, da Alimentacéo e
do Desenvolvimento Rural. Aguarda-
mos com expetativa a configuragéo
do novo governo e a personalidade
que ird liderar a pasta da Agricultura.

Sabemos que a Politica Agricola é larga-
mente definida em Bruxelas e mesmo os
principais instrumentos de aplicagéo da
mesma sao sancionados pelos servicos
da Comissé&o Europeia. Mas, Portugal
ainda dispde de uma substancial mar-
gem de manobra, que permite opcdes
politicas e que exige uma adequada
dotacao financeira que corresponda a
contrapartida nacional para os fundos
que vém de Bruxelas e que recomenda
continuidade estratégica e negocial.
Conhecer o novo Governo e o titular
do Ministério da Agricultura torna-se
fundamental, dado que estamos na reta
final da negociagéo das novas politicas.

A CONFAGRI reafirma as suas posicoes
defendidas nos ultimos meses, que o
projeto do PEPAC precisa de ajustamen-
tos, deve valorizar a producéo agricola
nacional e o investimento no Sector.
A CONFAGRI teré a curto prazo eleicées
para os seus Orgéos Sociais e com a
anunciada nao candidatura do atual
Presidente, havera uma nova Admi-
nistragcédo e também na Confederacéo
vivemos um periodo de mudanca. @

e do Desenvolvimento Rural.

A CONFAGRI defende que o novo Ministério deve tutelar as po-
liticas pablicas da Agricultura, das Florestas, da Alimentacao

N.B.: Enquanto escrevo estas palavras, constato a
explosiva situacdo na Ucrdnia, que naturalmente
nos poderd vir a afetar, pois trata-se de um dos
nossos principais fornecedores de cereais. A
Rissia, por sua vez, é um importante importador
de alguns produtos agricolas portugueses, como
sdo exemplos, o vinho e as frutas.
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1. INTERVENCAQ DO PRESIDENTE DA CONFAGRI, MANUEL DOS SANTOS GOMES

CONFAGRI, com a promogéo deste
debate sobre a problematica da
Agricultura e do Mundo Rural, pre-
tendeu dar o seu contributo para que

CONFAGRI PROMOVEU DEBATE oo s oo
PRE-ELEITORAL SOBRE 0 MUNDD 55 o st

que todos os representantes dos Partidos
R U RAL E A AG R I CU LTU RA apresentassem a sua Vviséo e propostas
para a nova legislatura, a que se seguiu
um periodo de questdes colocadas pela
CONFAGRI, moderado por Aldina Fernandes,
Secretaria-Geral Adjunta da Confedera-
¢ao, relativamente a assuntos da maxima
relevancia para a agricultura portuguesa,
: : : como o futuro Ministério da Agricultura, o
A CUNFA[?RI promoveu no passado dia 11 dg janeiro, um PEPAC, a Prosiucéio Pecuéiia, o Fegadio o
debate pré-eleitoral sobre 0 Mundo Rural e a Agricultura, tendo as Alteragoes Climaticas, a Floresta, a Cadeia
convidado todos os Partidos com representagao parlamentar. Agroalimentar e o Sector Cooperativo. Os
- ] partidos fizeram-se representar no debate por:

A sessdo decorreu de forma presencial, na Sede da CONFAGRI,
em Lisboa, com transmissdo em direto, através dos canais |/ @ PS - Maria do Céu Antunes, Minisira
da Agricultura e candidata a Deputada por

online da Confederacao. Santarém:

© PSD - Jodo Paulo Gouveia, VVice-Pre-
sidente da Camara Municipal de Viseu e
Vice-Coordenador do CEN (Conselho Estra-
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2. IMAGEM DA SALA COM INTERVENIENTES DO DEBATE

tégico Nacional) do PSD para a agricultura;
© PCP - Joao Ferreira, Ex-Deputado do
Parlamento Europeu, Vereador da Camara
Municipal de Lisboa e candidato a Deputado
por Lisboa;

© BE - Ricardo Vicente, Deputado da
Assembleia da Republica e candidato a
Deputado por Leiria;

© CDS - Francisco Palma, Empresario,
Presidente da Associag&o dos Agricultores
do Baixo Alentejo e candidato a Deputado
por Beja;

© PAN - Jorge Alcobia, Gestor e candidato
a Deputado por Portalegre;

O IL - Carla Castro, Gestora, Docente
Universitaria e candidata a Deputada por
Lisbog;

© CHEGA - Pedro Frazdo, Médico Ve-
terinario, Vereador da Camara Municipal
de Santarém e candidato a Deputado por
Santarém.

No final do periodo de debate, Francisco
Silva, Secretario-Geral da CONFAGRI, além
de dar a conhecer aos futuros Deputados
as perspetivas e preocupacoes transmitidas
pelas diversas Federacdes associadas
da CONFAGRI, apresentou igualmente a
perspetiva da Confederagéo relativamente a
diversas questdes de fundo que preocupam
0 Mundo Rural e a Agricultura.

Na sua intervengéo, Francisco Silva come-
¢cou por nomear o quadro razoavelmente
identificado em que se desenvolvem as
politicas publicas para o Mundo Rural e
para a Agricultura, tanto a nivel da Uniao
Europeia como a nivel nacional, quadro
este que esta “fortemente condicionado
pela apresentacao do Pacto Ecoldgico Eu-
ropeu, designadamente, pela «Lei Europeia
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do Clima», pela «Estratégia do Prado ao
Prato», pela «Estratégia de Biodiversidade
da UE para 2030~», e ainda pela «Estratégia
para a Reducéao das Emissées de Metano»,
bem como pela recentemente aprovada
Reforma da Politica Agricola Comum
para o periodo 2023 — 2027”. Em termos
nacionais referiu que, no contexto presente,
existem dois instrumentos, entre outros,

que sdo estruturantes e fundamentais, o
«Plano Estratégico» da PAC (PEPAC), para
o periodo 2023-2027, e o Orgamento do
Estado, em especial a dotacao financeira
colocada anualmente, como contrapartida
nacional para as politicas e instrumentos
financeiros que iremos dispor.

Sobre o «Plano estratégico» da PAC
nacional, apresentado aos servicos da
Comisséo em final de dezembro passado,
referiu que “podemos afirmar que teve um
“parto dificil”, controverso, questionavel em
algumas opcdes, e que ndo conseguiu O
maximo divisor comum entre as partes” e
que, numa apreciacao genérica, a “CON-
FAGRI entende que o PEPAC néo elege
inequivocamente a produc&o de bens
alimentares como prioritaria como seria
expectavel num Pais como 0 nosso, com
défices de producéo em sectores, em que
o Pals apresenta capacidades e poten-
cialidades por explorar, subalternizando a
seguranca alimentar que podia e devia ser
a prioridade das prioridades”.

Prosseguiu referindo que “a grande “priori-
dade da Confederacgéo € a estratégia e as
medidas de politica que possam conciliar
de forma equilibrada e nédo disruptiva a
seguranca alimentar e a sustentabilidade”,
apontando aimportancia de “garantir que os
agricultores beneficiem de um rendimento
adequado e estavel, permitindo-lhes um
desenvolvimento digno da sua atividade
e evitando o agravamento da coesao
territorial e social”, destacando que “o
futuro Ministério da Agricultura deve ser da
Agricultura, da Alimentacao, das Florestas
e do Desenvolvimento Rural, de modo a
que o pais desenvolva e articule de modo
mais eficiente a sua estratégia produtiva
e a politica alimentar, reforcando a sua
soberania agroalimentar, a semelhanca
do que ja acontece em Espanha, Franca,
Italia e Alemanha”.

Continuou evidenciando que a “alimen-
tac&o é no presente e sera no futuro uma
prioridade central da nossa sociedade”,
e que a atual vaga de aumentos des-
controlados dos custos dos fatores de
producado “recomenda-nos revisitar a
PARCA e a legislacao referente as Prati-
cas Comerciais Restritivas, vulgo PIRC”,
promovendo “a distribuicdo adequada
do valor ao longo da cadeia alimentar,
evitando praticas abusivas e oportunistas
e desenvolvendo uma fiscalizagdo ade-
quada”. A propésito do elevado aumento
dos custos de producdo a que temos
vindo a assistir indicou a necessidade
de atenuar e compensar 0s mesmos,
“de modo a permitir a continuidade e




viabilidade da atividade produtiva dos
sectores mais afetados”.

Apontou ainda a necessidade de “Contrariar
as investidas atualmente em curso contra
0 consumo de carne, valorizando a nossa
alimentag&o, a nossa cultura, a dieta me-
diterranica e a excecional qualidade dos
nossos produtos, através dum combate
cientificamente alicercado contra os arautos
do fundamentalismo alimentar”.

“A CONFAGRI defende, divulga e promove
a economia circular como politica funda-
mental para a sustentabilidade do Mundo
Rural”, destacou Francisco Silva.

A finalizar, e referindo-se aos fundos
europeus disponiveis, o responsavel
nao deixou de assinalar a importancia
chave de “garantir um melhor e mais
célere aproveitamento dos financiamentos
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3. INTERVENGAO DO SECRETARIO-GERAL DA CONFAGRI, FRANCISCO SILVA

A propdsito do elevado aumento
dos custos de produgdo a que temos
vindo a assistir é necessario ate-
nuar e compensar 0s mesmos, de

modo a permitir a continuidade e a
viabilidade da atividade produtiva
dos sectores mais afetados.

Francisco Silva - Secretério-Geral da CONFAGRI

europeus disponiveis, assegurando a
contrapartida nacional, revendo algumas
das medidas e simplificando a complexa
tramitacao dos projetos de investimentos”,
assinalando igualmente que “devem ser
reforcados 0s apoios a concentracéo da
oferta, particularmente, as Cooperativas
e Organizacbes de Produtores, que
durante todo este periodo da pandemia
demonstraram um nivel de resiliéncia
acima da média”.

Na sesséo de encerramento do debate
interveio o Presidente da CONFAGRI, Ma-
nuel dos Santos Gomes que referiu que a
“CONFAGRI é uma organizacéo aberta,
democratica e plural” e que “a organizacéo
deste Debate, traduz a abertura para o
didlogo que nos caracteriza”. Debate este
que, segundo Manuel dos Santos Gomes,
reforcou a certeza de que, “a Agricultura, a

Alimentacao e as Alteracoes Climaticas,
s&o hoje temas centrais para a nossa
sociedade e devem ser equacionados de
forma conjunta”. Como tal, “os Agricultores
e as suas Organizagbes, devem fazer
ouvir a sua voz, dar a conhecer 0s seus
problemas e dificuldades e apresentar
0s seus contributos, pois a agricultura
€ 0s agricultores serdo sempre parte da
solucao”.

Nesse sentido, o Presidente da CONFA-
GRI, reafirmou no seu discurso, os seis
principios fundamentais que norteiam a
intervengdo da CONFAGRI, no sector
agricola nacional:

@ Garantir um rendimento adequado e
estavel aos agricultores portugueses, que
lhes permita desenvolver com dignidade
a sua atividade;

@ Promover a viabilidade da atividade
agricola e florestal em todo o territério
nacional, sem a qual os fendmenos de
abandono e decadéncia das zonas rurais
e dos incéndios se irdo acentuar;

O Proteger os sistemas produtores de
bens alimentares, de modo a reforcar a
nossa seguranca alimentar e o contributo
do sector agroalimentar para a economia
nacional;

O Garantir que o0s apoios existentes para
a promogéao de praticas agricolas mais
sustentaveis s&o acessiveis a todos os
agricultores;

@ Promover um maior equilibrio da cadeia
agroalimentar, apoiando e protegendo
0s seus elos mais frageis, que sao 0s
agricultores e as suas organizacdes
economicas;

@ Reforgar as Organizagdes dos Agricultores,
nomeadamente as Cooperativas Agricolas,

E fundamental promover a viabilidade
da atividade agricola e florestal em
todo o territdrio nacional, sem a

qual os fendmenos de abandono e
decad@ncia das zonas rurais e dos
incéndios se irdao acentuar.

Manuel dos Santos Gomes - Presidente da CONFAGRI

no ambito da gestao, da assisténcia técnica
e da comercializag&o e internacionalizacao,
de modo a aproveitar todo o0 seu potencial
econdmico e social, ao servico de uma
economia mais justa e equilibrada.

A finalizar, Manuel dos Santos Gomes
referiu que a “CONFAGRI considera que
é através do Didlogo, do Conhecimento
e da Cooperacao, que encontraremos as
melhores solugdes para o nosso futuro
coletivo” e que, nesse sentido, “valeu a
pena estarmos aqui hoje, a debater Politica
e Agricultura”. @

0 ViDEO COM 0 DEBATE NA INTEGRA PODERA SER
VISUALIZADO NO CANAL YOUTUBE DA CONFAGRI EM
HTTPS://YOUTU.BE/G1VEFUBZRRO E NA PAGINA
DO FACEBOOK EM @ANOSSAAGRICULTURACONFAGRI

g
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COOPERATIVA yr
AGRICOLA DE ESPOSENDE

1. COOPERATIVA AGRICOLA DE ESPOSENDE

Cooperativa Agricola de Esposen-
de foi fundada em 1952, como
Cooperativa dos Produtores de
Leite de Esposende, passando
em 1976, a assumir a designacgao de
Cooperativa Agricola de Esposende,
altura em que passou a ser uma
Cooperativa de compra e venda com
Seccoes, que foram-se diversificando
e desenvolvendo até a atualidade.
Todas estas Seccgdes e atividades,
surgiram com o intuito de suprir
necessidades ja existentes, mas
também para criar condigdes e estru-
turas que permitissem e apoiassem o
nascimento de novas exploragoes e
o0 desenvolvimento das ja existentes,
procurando assim abranger e apoiar
todas as atividades ligadas a agricul-
tura do concelho.
No concelho de Esposende, a Agricultura
tem um peso importante, tanto a nivel
economico como a nivel social, sendo
constituida por diversas tipologias:
- Pequena exploragao, onde a popu-
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lagdo ja € um pouco envelhecida e
dedicada na sua maioria a horticultura,
onde a producgdo de batata e cebola
na Primavera/Verdo, o nabo e 0s
grelos no Outono/Inverno sdo a fonte
de rendimento, ou o complemento a
economia de muitas familias;

- Produtores horticolas com um nivel
de producdo e profissionalizagao muito
bom, com dinamismo, havendo alguns
jovens com investimentos nesta area
e com capacidade de crescimento;

- Produtores de leite, onde se verificam
duas realidades, uma de pequenas ex-
ploragdes, sem seguidores na atividade
e outra de algumas exploracoes de
média e grande dimensdo bem equi-
padas, com dinamismo e capacidade
de evolugao;

- Pequenos produtores pecuarios,
onde a recria e engorda de bovinos é
por um lado complemento a economia
familiar, mas também para producdo
de estrume/fertilizante para as suas
terras.

FICHA INFORMATIVA

[ NOME]
Cooperativa Agricola de Esposende

[ CONTACTOS ]

Avenida Comendador Francisco
Alves Quintas 1478

4740-289 Esposende
ESPOSENDE Portugal

E-mail: geral@caesposende.pt
Telefone: +351 253 964 666

Entrevista com o Presidente do Conselho
de Administragao da Cooperativa Agricola
de Esposende

A Cooperativa Agricola de Esposende
celebra este ano 70 anos desde a sua
fundacdo. Que balanco faz destes 70
anos de existéncia e como avalia o papel
da Cooperativa na sua regiao?

A Cooperativa Agricola de Esposende pode
orgulhar-se de ter cumprido a sua missao:
Crescer, formando e ajudando a crescer.
A Cooperativa, como entidade e como




2. PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ
DA COOPERATIVA - LUIS ALVES

empresa cresceu, posicionando-se, hoje,
como uma das empresas de relevancia
no concelho.

S6 que uma Cooperativa ndo é grande
pela sua dindmica empresarial. Uma
Cooperativa é grande se for capaz de
motivar e fazer crescer a atividade dos
seus associados. Essa € a razdo da sua
existéncia. Caso contrario € um peso
morto que ndo tem razao de existir.
Fazendo uma réapida andlise retrospetiva
a atividade da Cooperativa Agricola de
Esposende, penso que valeu a pena
aos agricultores de Esposende terem-se
congregado a volta desta organizacéo.
Todos ganharam.

Grandes foram as mutacdes que se verifi-
caram no sector nestas Ultimas décadas.
E missdo da Cooperativa estudar, formar
e apontar novos caminhos e nesta atitude
pedagdgica em muito contribuiu para o de-
senvolvimento da agricultura, dos agricultores
e da atividade econémica do concelho.

Hoje, Esposende orgulha-se de ter uma
agricultura moderna, com exploracdes bem
dimensionadas e caminhos bem definidos
nas varias atividades.

Os agricultores de Esposende sabem
bem onde estdo e para onde caminham,
concretamente nos sectores da produgéo
de leite e horticolas. E aqui continua vélida
a afirmacao de que todos ganharam.

Ha, hoje, na mente dos agricultores de
Esposende a consciéncia civica para a
necessidade da protecdo do ambiente.
O problema né&o € visto como um drama
a enfrentar mas, sim, como um caminho a
percorrer e uma meta a atingir.

Como carateriza o estado atual da atividade
agricola na area social da Cooperativa?
A Agricultura no concelho de Esposende,
continua a ser uma das atividades com maior
peso econémico do concelho, afetando
milhares de pessoas, direta ou indireta-
mente, em exclusivo ou em complemento
ao rendimento familiar.

Ao nivel da produgéo de leite, temos somente
32 produtores, que produzem anualmente
a volta de 15,5 milhdes de litros de leite.

O efetivo pecuario do concelho é composto
por 5.000 bovinos € por volta de 500 ovinos
e caprinos, repartidos por mais de 350 ex-
plora¢des (animais intervencionados pelos
nossos servicos de defesa sanitaria).

A horticultura no concelho é composta por
uma éarea de sensivelmente 900 ha, com
muitas € pequenas parcelas, com Vvarios
produtores dentro de uma mesma area. A
superficie explorada em area cobertaronda
em Esposende os 50 ha. Relativamente as
areas de exploracdo em ar livre, temos sen-
sivelmente 850 ha em Esposende. O nimero
de produtores, estimam-se em 700, neste
concelho. Destes, 500 vivem exclusivamente

3. ELEMENTOS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ DA ESQ. PARA A DIR
JOSE ALBERTO NOGUEIRA; ARMINDO PORTELA; LUIS ALVES; JORGE VASCO; CARLOS VILAS BOAS.

PORTUGAL CONTINENTAL

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

e

REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

ENTREVISTA

SAIBA MAIS SOBRE

EliIlil_. A COOPERATIVA AGRICOLA

1 DE ESPOSENDE
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3. VIATURA PARA TRANSPORTE COM EQUIPAMENTO DE FRIO

da horticultura. A dimensdo média das ex- | desparasitagdo dos animais e exploracdes
ploracdes, rondaos 1,5 ha, sendo composta | pecuarias do concelho.

por 0,5haemareacobertaeorestanteemar | - Aprovisionamentos: Compra e venda de
livre, vindo a desenvolver-se umatendéncia | fatores de producao, fornecimento de fatores
para o0 aumento da area coberta. de producao aos associados, nomeada-
Esta regido € caraterizada por uma forte | mente, ragGes, fertilizantes, medicamentos
aptidao para a producédo horticola, que | veterinarios, pequenos equipamentos e
ao longo dos anos se foi desenvolvendo, | ferramentas e outros necessarios ao de-
encontrando-se neste momento com um | senvolvimento da sua atividade.

forte nivel de profissionalizacéo. Também ao nivel do escoamento de
Pelos dados referidos, faciimente se pode | produtos, temos trés areas comerciais,
verificar a importancia do sector para o | onde 0s consumidores podem encontrar
concelho, para a regido e para o0 seu de- | produtos de consumo, onde 0s legumes
senvolvimento, quer ao nivel econémico, e frutas s&o uma das apostas fortes desta
quer ao nivel social. Cooperativa, para ajudar no escoamento
da producéo dos membros, mas também
A Cooperativa Agricola de Esposende | para proporcionar aos nossos clientes
disponibiliza um acompanhamento | consumidores finais, produtos da nossa
aos seus associados a montante e a | regido, com qualidade e onde a relagcéo
jusante da producao. Que sec¢des a | qualidade preco € muita vantajosa.
Cooperativa possui atualmente e que | Prestamostodo o apoio técnico nas culturas,
servigos e produtos coloca a disposicdo | dando apoio narecolha e andlise de terrae
de todos os associados? agua, ajudando a que os produtores fagam
A Cooperativa possui atualmente diversas | uma fertilizacdo mais econémica e eficiente
seccdes através das quais disponibilizauma | nas suas culturas, evitando 0s excessos e
amplavariedade de servicos de que destaco: | desperdicios, contribuindo para a sustenta-
- Seccéo Leiteira: Acompanhamento aos | bilidade econémica e ambiental.
produtores, nomeadamente na gestdo de | - Outros servicos: Formacao profissional,
contratos, na qualidade do leite, no bem- | nas varias tematicas, desde a horticultura a
-estar animal e outros. Prestamos ainda os | producé&o animal, mas com grande énfase
seguintes servicos: Assisténcia veterinaria | nos Ultimos anos na formagéo APF (Aplica-
as exploracdes; Inseminacéo artificial; | cao de produtos fitofarmacéuticos) e COTS
Contrate Leiteiro; (Conduzir e Operar Trator em Seguranca).
- Seccédo Horticola: Recolha, transformagdo, | Destaco ainda os servigos relacionados com
calibragem, embalamento e comercializacdo | o SNIRA, Candidaturas ao RPU, Parcelario
dos produtos horticolas produzidos pelos | agricola, entre outros.

membros da Seccao;
- ADS/OPP - Sanidade Animal: Servico de | A Cooperativa possui uma gama de pro-
sanidade dos pequenos e grandes rumi- | dutos de qualidade que garante através
nantes no concelho de Esposende, assim | da rastreabilidade dos produtos desde o
como outras acdes de desinsetizacdo e | produtor ao linear do consumidor. Gostaria
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de falar um pouco deste processo?

E feito 0 acompanhamento de todo o processo
produtivo, desde a escolha das culturas e
selecdo de variedades, programacéo de
culturas, tratamentos fitossanitarios, ajuda
no preenchimento dos cadernos de cam-
po € apoio em todo o processo, visando a
rastreabilidade integral de cada produto
desde a produgéo ao cliente.

Que projetos realizados ou a realizar pela
Cooperativa gostaria de destacar?
Relativamente a projetos realizados, gostaria-
mos de destacar os Programas Operacionais,
realizados no ambito da Organizacéo de
Produtores de produtos horticolas ao abri-
go do Reg. 220/96, que contribuiram para
equipar e atualizar a Seccao Horticola com
viaturas climatizadas, cadmaras com equipa-
mentos de frio, equipamentos para selegéo
de embalagem, lavagem e higienizacao de
caixas e instalacoes.

A sede foi totalmente remodelada, criando uma
area comercial mais ampla e apelativa, para
0s associados, mas também para o publico
em geral. Esta modificacao veio diversificar
anossa area de negoécio e atingir uma nova
area de clientes. Também a nivel da venda
de combustiveis foram feitas alteragdes muito
significativas, melhorando o atendimento e
alargando a oferta de produtos desta gama.

Em seu entender, o que seria importante
no que respeita a aplicacdao da PAC
em Portugal e na definicdo do Plano
Estratégico da PAC (PEPAC) para o
periodo 2023-2027?

Desenvolver um sector agricola inteligen-
te, resiliente e diversificado que garanta
a segurancga alimentar. Era igualmente
importante que em torno das Cooperativas
se desenvolvesse uma estrutura de apoio
com técnicos dotados de experiéncia
técnica e com capacidade de ajudar os
agricultores no cumprimento das suas
obrigacdes legais, garantindo a sua ren-
tabilidade, a qualidade dos seus produtos
e a seguranca alimentar.

A sustentabilidade do ambiente, é de pri-
mordial importancia para os Agricultores,
estes s80 0s principais interessados na
sustentabilidade do ambiente. Neste sentido,
devem ser criadas ou desenvolvidas politicas
e técnicas que garantam a rentabilidade das
exploracdes, mas que sejam mais benéficas
para o ambiente, nomeadamente uma gestao
mais eficaz da agua, melhor aproveitamento
dos residuos das florestas conjugado com
chorumes ou estrumes das exploracdes
pecuarias para produgéo de fertilizantes,
aproveitando as varias fontes energéticas




das exploracées para produzir energia.
Um tecido socioecondémico rural reforcado
e capaz de dar resposta as exigéncias
,criando incentivos que apoiem a criagdo
e desenvolvimento da atividade, de forma
a incentivar o crescimento da agricultura.
Os agricultores sempre responderam as
exigéncias do mercado e responderam as
necessidades deste, mas para termos um
tecido socioeconémico reforcado, preci-
samos que conhegcam a nossa realidade,
0S nossos problemas, nos indiquem as
necessidades e nos apontem caminhos,
que nos estaremos a altura do desafio.

Estamos atualmente a viver um contexto
de Pandemia que afetou transversal-
mente diversos sectores de atividade.
O sector agricola demonstrou uma vez
mais a sua resiliéncia e importancia
econdmica e social. Que importancia e
papel devera desempenhar esta atividade
em termos sociais e econémicos a nivel
nacional? Acha que essa importancia
é devidamente reconhecida?

Esta Pandemia, s6 veio, uma vez mais,
demonstrar a necessidade de ter um sector
primario ativo, pois a agricultura € a base da
alimentacado das populacdes e quanto mais
perto a producao estiver do consumo, maior
€ a sua eficacia principalmente em alturas
como a que vivemos, onde a dificuldade
de movimentacao entre regides e paises
dificultou a passagem de abastecimento.
Perante tudo o que vivemos, o sector agricola
nunca baixou 0s bragos e a comida nunca
faltou nas prateleiras dos supermercados.
Uma vez mais se evidenciou a capacidade
de trabalho, de sacrificio e a resiliéncia de
todos os que estéo ligados ao sector, que
continuaram a desenvolver a sua ativida-
de, sem nunca exigir nada, simplesmente
cumpriram a sua atividade com um orgu-
lho reforgado por cumprirem a misséo de
alimentar as pessoas. Esta foi a prova de
que a agricultura é necessaria e indispen-
savel para as regides e para o pals, tanto a
nivel econdmico como social, € o motor e
0 garante de autonomia e independéncia,
principalmente em alturas de crise, pena é
que continue a ndo ser devidamente reconhe-
cida, nem pelos Governos, seus organismos
e suas politicas, nem pelas pessoas, que
ainda nao entenderam o quanto da nossa
dependéncia alimentar pode condicionar um
pais e suas politicas. Também gostaria de
realcar a comunicagé&o social que raramente
ou nunca fala na Agricultura pelo seu grande
contributo aos varios niveis e foca-se sempre
em pormenores que visam somente denegrir
aimagem dos Agricultores e da Agricultura,

ignorando todos os beneficios desta ativi-
dade. Em suma, julgo que a agricultura e
0s Agricultores merecem mais respeito de
quem nos governa mas também daqueles
que ndo respeitam quem diariamente Ihes
coloca comida na mesa.

O Sector Cooperativo tera igualmente
um papel fundamental a desempenhar?
O sector Cooperativo e as suas Coope-
rativas espalhadas por todo o territério
Nacional, em meu entender, sdo aquelas
que mais capacidade tém de contribuir
para que a agricultura seja uma atividade
digna, reconhecida, respeitada e seja o
motor do desenvolvimento econémico e
social de muitas regiées praticamente
desertas, por falta de apoios e incen-
tivos que liguem as pessoas a terra. O
turismo e as suas novas facetas, onde
a agricultura passou a ter um papel de
destaque, talvez abra aqui uma brecha
de oportunidade onde a pequena agri-
cultura, ligada as condi¢cdes de cada
regiéo e aos seus produtos caracteristicos,
possam ressurgir dinamizando areas
abandonadas. Neste aspeto, julgo que
as Cooperativas poderiam ser o elo de
unido entre os pequenos produtores, 0s
promotores turisticos e os mercados.

Como avalia a relagao da Cooperativa
Agricola de Esposende coma CONFAGRI?
A relacdo da Cooperativa Agricola de Es-
posende com a CONFAGRI, , que existe ha
décadas, tem sido muito proveitosa para a
Cooperativa, para os seus Cooperadores
e seus Colaboradores.

Ao longo de todos estes anos sempre nos
apoiou, desde as Ajudas ao rendimento,

SNIRA, Servicos de Aconselhamento Agri-
cola, Parcelario e Formacao Profissional,
que nos Ultimos anos tem sido de grande
importancia para os Agricultores e suas
Cooperativas, dotando os Agricultores da
formacao necessaria ao desenvolvimento
da sua atividade, mas também na formacéo
dos técnicos das Cooperativas.

A CONFAGRI ¢ a interlocutora entre as
Cooperativa e 0s organismos governamen-
tais, como o Ministério da Agricultura, €
através da CONFAGRI que as Cooperativas
fazem chegar aos 6rgéos de deciséo as
suas necessidades, suas dificuldades e
as suas propostas para a resolugéo dos
seus problemas. Por tudo isto, a CONFA-
GRI é indispensavel e s6 tem que crescer
de forma a poder defender aqueles que
representa.

Que mensagem gostaria de deixar a to-
dos os associados, clientes e potenciais
clientes?

A mensagem que gostaria de deixar €
muito simples:

Aos Associados peco-lhes que acreditem
nas suas Cooperativas, pois elas, que com
todos os defeitos que se Ihes apontam, séo
aquelas que mais perto estdo dos produ-
tores e mais os defendem, sdo o garante
da comercializagdo dos seus produtos e
do fornecimento dos fatores de producao
para as suas exploracoes.

Aos Clientes e potenciais Clientes peco-lhes
que acreditem nas Cooperativas e nos seus
produtos e que acima do preco, esta a qua-
lidade do produto e do servico associado ao
produto que comercializamos. Confiem em
noés, ajudem-nos a crescer para o servirmos
cada vez melhor. @

4. MURAL DE LEGUMES
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RELATORIO FINAL DA SUBCOMISSAO ESPEC

4

FICA

PARA 0 SECTOR DO LEITE E DOS PRODUTOS LACTEQS

Os Ministérios da Agricultura e da Economia e Transicao Digital
criaram, no passado dia 7 de setembro de 2021, uma Subco-
missao especifica para o sector do leite e dos produtos lacteos,
no ambito da Plataforma de Acompanhamento das Relagdes na
Cadeia Agroalimentar (PARCA).

TEXTO
FERNANDO CARDOSO

0 Secretario-Geral da FENALAC

sta subcomissao teve como objetivo

elaborar propostas de intervencao

que resolvam os problemas do

sector, no seguimento de uma grave
crise de precos que afeta o sector. A sua
composicao foi a seguinte:

a) Gabinete de Planeamento, Politicas e
Administragéo Geral (GPP), que presidiu
e coordenovu;

b) Direcao-Geral das Atividades
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Econdmicas;

c) Diregéo -Geral do Consumidor;
d) CAP;

e) CNA;

f) CONFAGRI,

g) FIPA;

h) APED;

i) A Federagao Agricola dos Acores.

O relatdrio final da subcomisséo foi pu-
blicado no passado dia 22 de janeiro,

sendo que se transcrevem neste texto as
principais constatacoes e linhas de atuagéo
enunciadas no documento.

De referir previamente que dois temas por
nos considerados como mais relevantes
foram abordados neste Relatorio.

Por um lado, o papel da Distribuicdo na
depreciacéo do leite e dos produtos lacteos,
através da pratica de pregos de comercia-
lizagao muito reduzidos. Constatou-se que
“0s precos muito baixos do leite liquido e
do queijo indiferenciado nao s&o deteta-
dos no controlo das praticas comerciais
desleais (PIRC), uma vez que néo séo
avaliados em condicdes individualizadas”.
Sendo assim, fara sentido uma de duas
decisbes: ou a Legislacéo das PIRC tem
de ser revista ou a forma de fiscalizacdo da
ASAE teré que ser alterada. Trata-se de um
dos principais fatores que comprometem
a sustentabilidade da producéo de leite
pelo que urge alterar a situagao presente.
Outro tema relevante refere-se ao quadro
de apoio no ambito do POSEI vigente na
Regido Autbnoma dos Agores (RAA), o qual
constitui um caso paradigmatico de um con-
junto de medidas publicas aparentemente
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positivas para 0os operadores, mas que no
seu todo s&o altamente perniciosas para
0s agentes regionais e nacionais.

Com efeito, o sector lacteo da RAA beneficia
de varias medidas de apoio, enquadradas
no ambito do estatuto de ultraperiferia da
UE, cujos efeitos nos mercados sao extre-
mamente negativos pois N&o estao sujeitos
a qualquer limite de producao e contribuem
para um excesso de oferta de leite, com
consequéncias 6bvias nos precos.

Os Graficos 1 e 2 mostram a disparidade
de ajudas entre os Produtores do Continente
e da RAA, assim como a estruturas das
receitas, sendo que no Continente as ajudas
representam 12% das receitas, enquanto
na RAA representam 26% do total!

RESUMO DO RELATORIO

DA SUBCOMISSAO ESPECIFICA
PARA 0 SETOR DO LEITE

E PRODUTOS LACTEOS

1-METODOLOGIA DE TRABALHO

Os trabalhos da Subcomissao tiveram por
base uma avaliagdo do ponto de partida
e situacao atual da cadeia de valor para
os produtos lacteos, focada nos seguintes
elementos:

I. Estrutura do sector (exploracoes, area e

efetivo, produtores, indUstria, retalhistas).
Il. Mercado (producgéo, prego, comércio
€ consumo).

lll. Organizagéo do sector (cooperativas,
organizagdes de produtores, organizacdes
interprofissionais, integracao vertical).
IV. Rendimento (estrutura dos custos e
dos rendimentos da atividade).

V. Instrumentos de politica (apoios publicos,
rotulagem, promogéo, sustentabilidade,
F2F, green deal, roteiro carbonico e re-
gulacao/OCM).

2 - PRINCIPAIS CONSTATAGOES

A partir desta informagao foram desen-
volvidos os temas sectoriais relevantes,
através de um conjunto de questbes de
orientag&o do debate relativas a Mercado,
formagéo do preco e estrutura da fileira,
apoios publicos e instrumentos regulato-
rios, de que se destacam as seguintes
constatacoes:

I. Crise conjuntural associada a pandemia
com choque entre oferta e procura com
impactos na logistica de transporte, custos
energéticos e pressao inflacionista.

Il. Existe uma evidente erosao de valor na
cadeia, em todas as fases, cujo reflexo
se faz sentir de forma mais acentuada na
producéo e industria.

lll. O efeito do reduzido valor acrescentado
gerado pela cadeia de valor ndo € tdo
evidente no retalho, que tem maior capa-
cidade de adaptacgéo, através de outros

produtos que constituem alternativas ao
rendimento e asseguram possibilidade de
fornecimento aos consumidores.

IV. Producao e indUstria s&o mais especiali-
zadas, a primeira praticamente dedicadaem
exclusivo a atividade leiteira, e a segunda
com pouca diversidade de produtos, o que
implica menor capacidade de adaptagao
e resposta as pressdes nNo preco.

V. A cadeia de valor nacional € muito
dependente de um produto - leite liquido,
de um mercado —nacional, e de um canal
de escoamento — a grande distribuicéo.
VI. A melhoria da sustentabilidade econo-
mica da atividade da producao e industria
deve passar por uma analise da estrutura
de custos —diretos e indiretos — resultantes
da atividade ou de contexto.(...)

VIIl. A diversificagao de produtos e merca-
dos, a par da otimizacdo dos custos, sdo
estratégias necessarias para a industria
reduzir o grau de dependéncia e aaumentar
capacidade de viabilidade econdmica. (...)
X. Os apoios publicos atuam essencialmente
na producgdo primaria e sdo importantes
para o sector, mas a componente deter-
minante para a viabilizag&o da atividade
€ obtida através do mercado.

XI. Os efeitos de apoios relacionados com
preco ou producao de leite foram importantes
num ciclo de aumento da produtividade mas
demostram, atualmente, limites na sua eficacia.
Xll. Com efeito, os crescimentos de pro-
dutividade atuais s&o marginais pelo que
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/ QUADRQ 2  Sector Do LEITE E PRODUTOS LACTEOS - APOIOS 2015-2020 (1.000 EUR)

CONTINENTE
PAGAMENTOS DIRETOS
Prémio 3 Vaca Leiteira 84 397 83 479
RPB (OTE Leite) 98 296
= Greening (OTE Leite) 64538
; Prémio aos Produtores de leite 136 209
§ Ajuda a Armazenagem Privada de Queijos "Ilha” e "Sao Jorge” 4590
2 Prémio ao Abate de Bovinos (OTE Leite ou raca leiteira) n.d.
§ K rémio ao escoamento de jovens bovinos dos Acores (OTE Leite ou raca leiteira) n.d.
o g Fileira Leite e Prod lacteos Qual. Imagem e apresentacdo (2015 e 2016) 231
é 2 Ajuda 4 Inovagao e qualidade das Prod. Pecudrias Acoreanas (Produtes Lacteos) n.d
S £ | MEDIDAS OCM
= Armazenagem privada (lacteos) 171 0
.1% Intervengdo pablica (lcteos) 0
= Regime Escolar —Ajuda & distribuicdo de Leite 7528 292
2| MEDIDAS EXCECIONAIS DE MERCADO
Ajuda 3 redugdo da produgao de leite (2016) 1748 254
Ajuda de adaptacdo excecional aos produtores de leite (20162063 2063 1925
Ajuda temporaria e excecional aos agricultores no sector do leite (2015) 3217 1553
PDRc /PRORURAL+
v Investimento na exploragdo agricola (bovinicultura de leite) 20529 n.d.
S g Investimento agroindstria (leite e produtos lacteos) n.d. n.d.
= Apoio a0 melhoramento da raga frisia 12 045
Medidas Superficie - ASA+MZD (OTE Leite) 11808 n.d.

Fonte: GPP, IFAP, AGPDR, n.d. —ndo disponivel

0Ss apoios s&o tendencialmente absorvidos
a jusante na cadeia de valor, e por outro
lado estao em contraciclo com os objetivos
publicos de sustentabilidade.

Xill. Verificou-se uma evolug&o assimétrica
do efetivo de vacas leiteiras e da producéo
de leite no periodo 2015-2020, com reducéo
no Continente e aumento nos Acores, mas
em ambos os territérios com aumento de
produtividade média.

XIV. Ao nivel das politicas publicas o retalho
¢ indiferente aos apoios a producgéo, pois
tendencialmente é pouco sensivel as osci-
lacGes de mercado e de custos, uma vez
que, sendo o leite um produto de folheto, a
principal prioridade é o abastecimento do
consumidor, numa estratégia que privilegia
a rotacdo e menos a margem.

XV. Estratégias baseadas na oferta podem
promover desequilibrios, fomentando de-
sajustamento da producéo as dinamicas
da procura ou em contradicdo com as
condi¢Ges de producéo.

XVI. Os instrumentos de apoio e regula-
¢éo devem fomentar a orientagéo para o
mercado, baseada na sustentabilidade
de uma cadeia de valor que funcione de
forma clara (conhecimento de entidades
que contribuem e recebem valor), trans-
parente (conhecimento da informagao
relevante ao longo da cadeia) e eficiente
(sem sobrecustos ou sub-remuneracoes).
XVII. O desempenho global do POSEI ao
longo do periodo de 2015-2019 é positivo
no que se refere a capacidade para dar
resposta aos desafios e aos condicionalis-
mos da agricultura especificos das regides
ultraperiféricas, conforme definidos no artigo
349.° do TFUE, e deve no futuro préximo
ser adaptado ao nivel de estratégia de
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Os pregos muito baixos do leite liquido
e do queijo indiferenciado nao sao
detetados no controlo das praticas
comerciais desleais, uma vez que nao

sao avaliados em condicdes indivi-
dualizadas, o que tende a prejudicar
a afericdo efetiva de existéncia de
praticas nao permitidas nas relagoes
comerciais relativas a este produto.

atuacao, para ser coerente Com 0s NOVOS
objetivos sociais e ambientais da PAC.
XVIIl. A diferenca de perfil e intensidade
dos apoios no Continente e RAA evidencia
um aumento (continuado) do peso relativo
dos apoios ligados a producao/produti-
vidade nos Acores que no médio prazo
podera comprometer a sustentabilidade da
atividade nessa regiao, a nivel de preco e
de adaptacdo ambiental. A expans&do em
volume a precos baixos causa um impacto
generalizado no mercado nacional, tendo
em conta o peso relativo da producéo leiteira
dos Acores e o facto do mercado nacional
ser o seu principal destino.(...)

XX. O limite das regras de concorréncia
para atuacao entre agentes econdémicos
da cadeia de valor é reconhecido e levou
aimplementacao de mecanismo europeu
de atuacéo para combater as praticas
comerciais desleais na cadeia de valor
agroalimentar.

3 - MOTIVAGOES DOS DIFERENTES
INTERVENIENTES E IMPACTOS NA CADEIA
Todos os elos da cadeia estdo a atuar em
resposta aos estimulos que Ihe estéo a
ser transmitidos, porém, a capacidade de
resposta depende de vérias condicionan-
tes como a dependéncia de fatores de
producdo e respetivos precos, intervencao
na gestao da oferta, procura e canais de
escoamento, alternativas de rendimento.
N&o obstante, os operadores estédo a
desempenhar o seu papel legitimamente
dentro das atuais condi¢cdes de mercado:
Distribui¢&o tenta garantir fornecimento com
precos baixos ao consumidor; Industria
vende a um preco que permite fornecer a
Distribuicdo; Producéo tem aumentado a
produtividade como resposta a preco baixo.
Em detalhe, para as motivacoes de cada
elo da cadeia podem ser identificadas
algumas condicionantes ou motivos de
ajustamento, resumidos da seguinte forma:

DISTRIBUICAO

I. A estratégia legitima de garantir um
preco baixo ao consumidor, pode ter
efeitos na viabilidade econdémica do sector
a montante por gerar destruicdo de valor
aniveis que impecam a remuneracao de
fatores nos elos a montante da cadeia
(responsabilidade social) ou a perda de
inovacdo e de sustentabilidade.

II. Os precos muito baixos do leite liquido e
do queijo indiferenciado ndo s&o detetados
no controlo das praticas comerciais des-
leais, uma vez que ndo sdo avaliados em
condicdes individualizadas, o que tende a
prejudicar a afericao efetiva de existéncia
de praticas nao permitidas nas relagdes
comerciais relativas a este produto.

lll. Informagéo sobre a formacao do prego
ao consumidor e as suas diferentes cate-
gorias no leite e produtos lacteos n&o esta
acessivel para uma andlise sistematizada.

4 - PROPOSTAS DE ATUACAO

Sem prejuizo da press&o para um aumento
de preco no curto prazo, o baixo preco
do leite que se verifica em Portugal face
a média europeia n&o é um aspeto con-
juntural, mas sim o resultado da eroséo
estrutural de valor atras referida, o que
implica atuar a nivel de estratégias a
médio prazo, cuja definicdo pode ter por
base os seguintes vetores:

I. Apoios atuais foram muito importantes até
a data, mas a prazo vao deixar de contribuir
para 0s objetivos que Ihe estdo acometidos
em termos de garantia de rendimento dos
produtores e de sustentabilidade da fileira.
Il. Politicas devem atuar ao nivel do po-
tencial produtivo, mas sem prejudicar




o rendimento dos produtores, ou seja, devem promover a
sustentabilidade da producéo leiteira (pagamento de servicos
ambientais, origem, sustentabilidade ambiental, bem-estar
animal, qualidade, valor nutricional e saude em linha com as
orientagdes da Politica Agricola Comum), mantendo o rendi-
mento do produtor de modo a que este seja tendencialmente
independente do volume de producao.

lll. Os objetivos e estratégias assumidos pela fileira do leite
e lacteos devem centrar-se no consumidor e nos mercados,
e na forma de criar maior valor acrescentado, induzindo a
procura pela distribuicdo junto da industria e desta a produ-
¢do e assumindo a inovacdo como um desafio para toda a
cadeia de valor — inversdo da cadeia de fornecimento para
cadeia de abastecimento impulsionada pelo consumidor,
e assente em vontade de pagar pelo valor acrescentado.
IV. Os instrumentos de apoio e regulagéo devem fomentar a
orientac&o para o mercado, baseada na sustentabilidade de
uma cadeia de valor que funcione de forma clara (conhecimento
de entidades que contribuem e recebem valor), transparente
(conhecimento da informacéo relevante ao longo da cadeia)
e eficiente (sem sobrecustos ou sub-remuneracdes).

V. Abordagem deve assentar ainda na responsabilidade social
da distribuicédo para néo retirar sustentabilidade econémica
ao sector produtivo com estratégias baseadas na rotagcdo em
detrimento do aumento de valor, com politicas inovadoras
de aquisicdo e venda que também sejam potenciadoras de
valor e de partilha desse valor.

SENDO IDENTIFICADAS AS SEGUINTES AREAS DE ATUAGAO:

I. Reforco do mecanismo de recolha e divulgacao de infor-

macdao, quantidades, precos € margens em toda a cadeia

e obter informacédo detalhada e sistematica sobre o preco,

estrutura de custos e proveitos em toda a cadeia, incluindo

fontes de empresas especializadas na recolha de precos
junto do consumidor:

e Estudos de comparacéao de precos ao consumidor ao
nivel europeu.

e Melhorar a articulagédo das fontes de informacéo esta-
tistica existentes para o Continente e RAA, ao nivel de
precos ao produtor e contabilidade agricola, para maior
harmonizagdo de metodologias.

Il. Delinear politicas que nao tenham como foco principal o

aumento da producéo:

e Delinear medidas no préximo quadro europeu, que
apoiem os agricultores na adaptacéo das exploragdes
ao nivel da sustentabilidade energética e ambiental,
bem como ao nivel da autonomia das exploragdes no
que respeita a alimentac&o animal.

lll. Controlo adequado das praticas comerciais em toda a

cadeia:

e Garantir o controlo das praticas comerciais desleais,
assegurando a monitorizacao nas transacoes em todos
os elos da cadeia.

e Avaliar aplicacao nacional de legislagéo sobre praticas
desleais nas categorias de grande consumo, em parti-
cular o leite liquido e o queijo indiferenciado e produtos
que se apropriam das suas imagens.

IV. Desenvolver campanhas de informacgéo e promogao dos

beneficios do consumo de leite e lacteos ao consumidor.

V. Envolvimento da organizacéao interprofissional na con-

cecao e implementacéo de estratégias e mecanismos de

autorregulacéo da fileira.
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PLANO ESTRATEGICO DA PAC 2023-2027
0 QUE VAI MUDAR NOS PAGAMENTOS DIRETOS

TEXTO
AUGUSTO FERREIRA
@ CONFAGRI

Depois da Comissao Europeia ter apresentado a sua proposta de
reforma da Politica Agricola Comum (PAC), em 2018, foi ape-
nas no final da Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido
Europeia que se consequiu o acordo politico provisorio entre o
Conselho e o Parlamento Europeu para a PAC. Acordo esse que
apenas veio a ser formalmente adotado em 2 de dezembro de
2021, paraa suaimplementacao a partir de 1 de janeiro de 2023.

w

pesar de, como referido, o acordo
ter sido formalizado no inicio de
dezembro de 2021, os Estados-
-Membro (EM) da Unidao Europeia
(UE), como era do seu conhecimento,
tiveram até 31 de dezembro de 2021 para
apresentar os seus planos estratégicos
para a PAC (PEPAC), a nivel nacional.
Nesses planos, cada EM indica o con-
junto de intervencdes direcionadas para
responder as suas necessidades, tendo
em consideracéo a analise efetuada aos
pontos fortes, fracos, oportunidades e
ameacas (SWOT) identificadas no seu
territério e para sector agroalimentar, e
que simultaneamente respondam aos
objetivos definidos pela UE e pelo Pacto
Ecolégico Europeu (PEE).
Até ao inicio de fevereiro, e de acordo com
informacdes dos servicos da Comissao
Europeia (CE), tinham sido submetidos
22 planos estratégicos, faltando ainda a
entrega dos planos da Bélgica, Bulgaria,
Alemanha, Eslovaquia e Roménia. Estando

ESPAGO RURAL 146

disponiveis para consulta os planos estra-
tégicos dos seguintes paises: Republica
Checa, Dinamarca, Estonia, Irlanda, Grécia,
Espanha, Franga, Croécia, Italia, Letonia,
Lituénia, Luxemburgo, Holanda, Austria,
Polénia, Eslovénia, Finlandia, Suécia e
Portugal.

Apods a apresentacdo/submissao dos
planos estratégicos, a Comisséo dispora
de seis meses para a sua aprovacao. Nos
primeiros trés meses apds a submissdo a
CE far& a respetiva andlise a cada Plano,
para depois proceder ao envio de «Cartas
de Observacbes» a cada EM, para que
estes se pronunciem sobre questdes e
duvidas levantadas. As aprovacgdes deveréo
comegcar a surgir no segundo semestre de
2022, para que os EM tenham a possibili-
dade de preparar 0s respetivos pacotes
legislativos nacionais para procederem a
implementac&o da nova PAC a partir de 1
de janeiro de 2023.

Apresentado que foi o PEPAC nacional aos
servigos da CE, iremos em varios artigos

apresentar as principais intervencoes em
cada pilarftipologia, para o caso especifico
do territério do Continente. Este primeiro
artigo, como o titulo antevé, sera dedicado
ao 1.° pilar, designadamente ao Eixo A —
Rendimento e sustentabilidade (tabela 1),
onde se inserem os pagamentos diretos
aos agricultores.

Antes de uma apresentagao, mais ou menos
pormenorizada das intervencdes incluidas
no Eixo A, importa fazer algumas referén-
cias a um conjunto de elementos comuns
a generalidade dessas, nomeadamente as
relacionadas com as “Definicdes e requi-
sitos minimos” que merecem uma analise
atenta. Iniciando, pelo critério proposto
para garantir o requisito de que a terra esta
a disposicdo do agricultor em cada ano,
do modo como é proposto, 0 mesmo, iré
potencialmente excluir cerca de 15% das
atuais parcelas que estdo a beneficiar de
apoios, dada aredacéo apresentada: As
subparcelas devem estar a disposicéo do
agricultor no dia 31 de maio de cada ano,
sujeito a apresentacao da identificacao
do agricultor bem como de documentos
que comprovem a relacao de titularidade
que o mesmo detém com as terras. Ja, no
que concerne a defini¢cao de «Agricultor
ativo», o critério utilizado para garantir que,
no caso das exploragdes constituidas
exclusivamente por parcelas de prados
e pastagens permanentes ou pousio que
nao sejam utilizadas para producao, a
atividade agricola minima que tera de ser
demonstrada por esses agricultores “ativos”,
sera demonstrada por evidéncias de que
a parcela se encontra em condicoes
de poder ser utilizada para a atividade
agricola. Considerando que, de acordo
com a proposta do PEPAC nacional, nas
parcelas de pastagens permanentes pode
existir a presenca de vegetacéo arbustiva
dispersa, ocupando até 50 % da super-
ficie da parcela, significa que podemos
ter “agricultores ativos” cuja atividade é
quase nula. Ou seja, o PEPAC, nos casos
indicados, promove o apoio a “agricultores”
que ndo proporcionam qualquer retorno
ambiental, social ou econémico, apenas
garantem o aumento do abandono e da
desertificagdo do mundo rural.
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Filar/tipologia Orientada Integrada
1.9 PILAR Eixc &: Eixa B:
- Rendimento e sustentabilidade | Abordagem setorial integrada
Eixo C: Eime D
22 PLAR Desenvolvimento Rural Abordagem territorial integrada

Dentro dos elementos de maior importancia diretamente ligado
com os «Pagamentos Diretos» esté a continuidade da utilizacao
de «Direitos» e o «Sistema de convergéncia interna». E unani-
memente reconhecido que a aplicacdo da convergéncia interna
tem efeitos diferenciados, quer em funcao dos territérios quer em
funcdo dos sectores, efeitos que poderiam ser minimizados com
a territorializagéo dos direitos. Possibilidade que, contudo, nunca
foi considerada, para que ndo pudesse constituir-se como uma
condicionante/dificuldade a um futuro acesso generalizado dos
pagamentos diretos a todos os agricultores. Recordando as «Fichas
de Intervencéo» divulgadas no ambito da Consulta Alargada de
19/11/2021 sobre o PEPAC, estava prevista a realizacdo de uma
avaliacao sobre funcionamento do sistema de direitos ao paga-
mento para a decisédo da sua continuidade ou abolicdo. Contudo, a
abolicdo parece nao estar afinal “em cima da mesa”, considerando
o Plano apresentado a CE, onde ¢ referido que ndo se tenciona
deixar de utilizar os direitos durante o periodo 2023-2027. O avan-
¢co da convergéncia interna com a manutenc¢ao do sistema de
direitos, ira nivelar o valor unitario dos diretos, acentuando as
desigualdades entre territérios e exploracées. (Tabela 2).

BREVE APRESENTACAO DOS FUTUROS PAGAMENTOS DIRETOS INCLUIDOS NO EIXO
A—RENDIMENTO E SUSTENTABILIDADE DO PEPAC 2023-2027.

AP0I0 A RENDIMENTO BASE— Tal como no antigo regime, 0 apoio sera
concedido através de direitos, ativados com hectares elegiveis,
cujo valor, através do processo de convergéncia interna anual,
tera um montante unitario estimado de 80,7 EUR/direito, no
ano de 2026. Serdo elegiveis os agricultores ativos, com ativi-
dade no territério Continental, que obtenham direitos através da
conversdo, em 2023, dos direitos do RPB, através da atribuicdo
de direitos no ambito da Reserva Nacional (RN), ou através da
transferéncia de direitos, incluindo heranga ou heranca antecipada.
PAGAMENTO AOS PEQUENOS AGRICULTORES — Visa assegurar um apoio
que reconhega a importancia do papel da pequena agricultura
na vitalidade das zonas rurais através de um unico pagamento
que substitui todos as outras intervencées dos pagamentos
diretos. Este apoio passa a estar sujeito a condicionalidade, e
com a forma de atribuicdo dependente do niimero de hectares
(Ha) declarados, pelos agricultores ativos que possuem direitos
ARB. O apoio é modulado em fungédo do nimero de Ha elegiveis
ativados com direitos: Até 1 Ha elegivel — 500 €; Mais de 1 e
até 2 Ha elegiveis — 850 €; e Mais de 2 Ha elegiveis — 1050 €.
Em meédia, estima-se um apoio por exploracdo de 770 €, inferior
aos atuais 1000 € / exploracao.

APO0IO REDISTRIBUTIVO COMPLEMENTAR — Visa assegurar o aumento da
resiliéncia das pequenas e médias exploracdes através da re-
distribuicao do apoio das exploracdes melhor dimensionadas.
Podem beneficiar do ARC, os agricultores ativos que exergam
atividade agricola no Continente, que ativem pelo menos um
direito numa exploracao que ndo exceda um ndmero maximo de
100 Ha elegiveis. O apoio ¢ atribuido até um nimero maximo
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TABELA 2

COMPARAGAO ENTRE PAGAMENTOS DIRETOS ATUAIS E FUTUROS
PAGAMENTOS DIRETOS PAGAMENTOS DIRETOS
2015-2022 2023-2027
Ragima de Pagamenito Base (RPD] #poio a0 Rendiments Base (ARE) ou Ao Base para a
Pagaments par Pritices Bendficss pam & Sustentabilidace (ABS) [Terminalogia ainda indefinida)
LClima g Amblente [Greening)
Prémin a vaca em absitamanto > Fagamenio vaca em aleitamenta
Pagamento & multiplicacio de sementes certificadas
Prémio por owelha & cabra - Pagamento a0s pequencs numinanbes
Primio & vaca letielra > mmm' Fagamenta leite de vaca
Pagamenta Expecifice do Armos -* sl iincia Fagamenta o arrar
Priimio a0 tomate para tanslormagio - Pagaminto ao tomate para inddsira
Pagaminto & proteagingsas
PAEBIENLo 204 CETEALE PraganasLos
Pagarsnis a0 milhe gric
Pagamento a0 mitho silagem
Pagamento oo Jovem Agricultor )
fegime da Pequena Agricultura (RPA) -3 DOMNeG: Pagamento sos Pequencs Agricultores (PPA)
Pagaments Redstributiva (PR -+ Equidade | sppig Redistributive Complementar [ARCH
Agricultura biokgica (MPB) - Converslo & Manutenclio
Produgda ntegrada (PROD) = Culturas Agricolas
DOMINID: Gesdo do soho - Manein da pastagem permananie
Sugtentabilidede | Gestdo do solo - Promogio da Fertilizacso Onglnica
1wm bdolharar a eficiéncia alimme ntaer animal
Bam-estar animal e Uso Racional de Antimicrobianos
Fraticas promaotoras da biodiversidade

de 20 Ha por exploracao agricola, com
um valor indicativo de 120 €/ Ha elegivel.
AGRICULTURA BIOLOGICA (MPB) — Conversdo e
Manutencéo — Deixa de ser uma medida
ambiental inserida no pilar do Desenvolvi-
mento Rural, passando a ecorregime. Tem
algumas novas exigéncias, designada-
mente: a detencdo de registo atualizado
das operaces culturais efetuadas e do
maneio nas parcelas e espécies pecuarias
sujeitas ao modo de produc¢éo bioldgico
(MPB), de acordo com contetido norma-
lizado em formato eletrénico que inclui
as operacodes realizadas de aplicacéo de
produtos fitofarmacéuticos e fertilizantes
autorizados, bem como, os resultados das
andlises efetuadas conservando para o
efeito os comprovativos, para efeitos de
digitalizacado e partilha. Serdo mantidas
obrigacdes relativas a encabegcamentos
maximos e densidades minimas de plan-
tas, no caso das culturas permanentes,
frequéncia de formac&do homologada,
submissdo da area e animais candidatos ao
regime de controlo da producéo biologica
efetuado por um organismo de controlo e
certificacéo (OC). Os niveis de apoio anual
s80 atribuidos por Ha e CN, em conversao
ou manutencao, diferenciados em funcéo
do tipo de atividade e modulado por es-
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calbes de area de grupo de culturas e por
escalbes de efetivo pecuario de bovinos,
ovinos e caprinos. As areas forrageiras e
0s animais, sdo pagos verificando-se um
encabegamento minimo superior a 0,2
CN de animais identificados no SNIRA, do
proprio, em pastoreio por Ha de superficie
forrageira (Tabela 3).

Esta prevista uma majoragéo do apoio em
15%, com valor minimo de 250€, e maximo
de 1750€, caso o beneficiario recorra a
assisténcia técnica (AT) prestada por
técnicos inscritos na Lista de Técnicos com
formagéo regulamentada em Agricultura

Bioldgica na Direcao-Geral de Agricultura e
Desenvolvimento Rural (DGADR). Note-se
que, anteriormente, a majoracao pela AT s6
era possivel mediante contrato com uma
Organizacéo de Produtores. Nao estando
em causa, naturalmente, a qualidade dos
servigos prestados, a celebracéo de con-
tratos com Organizagdes de Produtores
locais privilegiava a organizagéo sectorial,
o desenvolvimento e a coesao territorial,
através da criacado de emprego local.

PRODUCAO INTEGRADA (PRODI) — Culturas Agri-
colas — Tal como a anterior, deixa de ser
uma medida ambiental inserida no pilar
do Desenvolvimento Rural, passando a
ecorregime. Em termos de compromissos,
existe a destacar a obrigacdo de regis-
tar em plataforma eletronica os dados
relevantes para digitalizacédo e partilha
relativos a PRODI - culturas agricolas,
relativos as operagdes culturais efetua-
das nas parcelas agricolas abrangidas
pelo modo de produgédo, incluindo as
operacgdes realizadas de aplicagdo de
produtos fitofarmacéuticos e fertilizantes
bem como os resultados das analises
efetuadas, conservando para o efeito os
comprovativos. Os beneficiarios devem
respeitar a condic&o de agricultor ativo,
com a area candidata georreferenciada
e sujeita ao controlo efetuado por OC
reconhecido e acreditado em Producao
Integrada. Ser&o mantidas, entre outras,
as obrigacoes relativas a encabegamentos
maximos e densidades minimas de plan-
tas no caso das culturas permanentes.
Mantém-se também o compromisso de
formacao especifica homologada em Pro-
ducéo integrada. Em alternativa a formacéo
especifica homologada em PRODI deter
no mesmo prazo contrato de AT a vigorar
durante todo o periodo de compromisso.
GESTAD DO SOLO - MANEIO DA PASTAGEM PERMANENTE
— Intervencéo nova, inserida como ecorre-
gime. O beneficiario do apoio anual, tera

Comnverdio Ml Escalfies de Area/Efetive para efeito de
& 0 Hivel de Nivel de apak Uik, madulaglo do Apoio (ha/CH)
{€/Ha ; €CN) [E/Ha s GACN) 19 pac. ¥ pse A pse AR s,
Frutes Frescos de Regadio a7s 9u7 £/Ha <=5 <=10 ==15 =5
Frutos Frescos o Sequesn 910 BX5 €/Ha a5 €210 | <=5 =15
Dliyal & Frotos Secos de Regadio 656 GOO €/Ha <= 10 =20 2= 50 =50
CHival & Frutos Secos de Sequeirg 320 260 €/Ha o= 30 < 40 <= 100 =100
ha 530 570 £/Ha <=5 <=10 <= 35 25
biiai 654 B £/Ha <= 0 <= 40 <= 100 =100
Culturas temporirias de regadio 475 430 €/Ha <m 20 <m &0 <= 100 >100
Cuttursd temporkrias de ssqueiro oz 29 £/Ha =30 <= B <= 150 >150
culura G40 610 £fHa <=5 <= 10 <= 150 =15
Fastagem permancnte 12 97 EHs | =20 <=4l =15 =100
puriireail B MPB 50 48 E£fCN <m I <m0 <= 100 *>100
Nota: Até a0 19 escalldo recebe 100%, até 40 2% recebe BO%, ate a0 37 recebe 50% @ no 4° recebe 20%.




como obrigagao deter e cumprir um plano
de gestéo do pastoreio e de fertilizacéo e,
a manutencado de um registo normalizado
em formato eletronico atualizado das ope-
racOes culturais efetuadas nas parcelas
agricolas candidatas, incluindo as operacdes
realizadas de aplicagéo de fertilizantes
autorizados bem como os resultados das
andlises efetuadas, cujos comprovativos
devem ser conservados. As operacdes de
ressementeira devem recorrer a métodos de
Sementeira Direta. O apoio ¢é diferenciado
em funcdo do nivel de encabecamento e
modulado por escaldes de area de pasta-
gem permanente. (Tabela 4)

Esta prevista uma majoracao do apoio
em 15%, com valor minimo de 250€, e méa-
ximo de 1750€, caso o beneficiario recorra
a assisténcia técnica (AT) prestada por
técnicos inscritos na Lista de Técnicos
com formacao adequada.

GESTAQDO SOLO - PROMOCAQ DA FERTILIZACAO ORGANICA—
Interveng&o nova, inserida como ecorregime.
O beneficiario do apoio anual, assumira o
compromisso de substituir a fertilizacao
inorganica pela orgéanica através da va-
lorizacao agricola de efluentes pecuarios
(EP), de EP associados a biomassa florestal
ou compostos com origem em EP, provenien-
tes de exploracdes pecuarias ou unidades
técnicas de efluentes pecuérios, licenciadas
no &mbito dos regimes aplicaveis de forma a
que afertilizacao organica corresponda a
mais a 25% da fertilizacao total registada
no caderno de campo, expresso em N total.
Assumira ainda o compromisso de deter um
registo em formato eletronico das atividades
efetuadas nas parcelas agricolas, para
efeitos de digitalizacéo e partilha de dados,
bem a detenc&o de um Plano de Gestao de
Efluentes Pecuérios (PGEP) ou de Plano de
Fertilizacao aprovado pela DRAP.

O montante indicativo de apoio é de 50€,
por hectare com valorizagdo agricola de
efluentes pecuarios, podendo ser objeto
de majoracdo em 10% se a fertilizacao
organica corresponder a mais de 50%
da fertilizac&o total expressa em termos
de N total.

MELHORAR A EFICIENCIA ALIMENTAR ANIMAL— Inter-
vencao nova, inserida como ecorregime.
Os beneficiarios deste apoio anual, as-
sumem, no caso dos bovinos de carne,
0 compromisso de manter um plano de
alimentacao em conformidade com dietas
recomendadas por Entidade Competente
e, sujeitar aimplementacgao do plano de
alimentacéao a regime de controlo efetuado
por um OC reconhecido e acreditado pela
DGADR. No caso, dos bovinos de leite,
0 compromisso de submeterem 0s seus
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efetivos a uma avaliagdo global positiva
e a atingirem limiares pré-estabelecidos,
em indicadores como a «MUN» (ureia no
leite), n.° de dias de época de lactacao, da
idade ao primeiro parto, da taxa de refugo
ou da contagem de células somaticas.
O apoio € modulado por escaldes de efetivo
pecuario de bovinos de carne e de leite,
desde que se enquadrem nos parametros
definidos para as dietas alimentares para
0s bovinos de carne e nos limiares minimos
dos indicadores definidos para os bovinos
de leite. (Tabela 5)

BEM-ESTAR ANIMAL E USO RACIONAL DE ANTIMI-
CROBIANOS — Intervencédo nova, inserida
como ecorregime. A intervengao visa a
melhoria do bem-estar dos animais, das
espécies bovina e suina, explorados em
regime intensivo, através do cumprimento
de obrigacdes decorrentes do regime de
certificacao em bem-estar animal com
critérios de classificacédo aprovados pela
DGAV, a partir de um conjunto de requi-
sitos previamente definidos. Bem como,
promover o uso racional de antimicrobia-
nos, com o objetivo de manter o efetivo
pecuario da exploracéo, com utilizacao de
antimicrobianos intramamarios, em vacas
secas e em vacas leiteiras, medida em mg/
PCU, dentro de dois limiares de utilizacao
de antimicrobianos (escalbes), a serem
estabelecidos pela DGAV.

O apoio é diferenciado em funcéo do tipo
de compromisso, bem-estar e/ou uso ra-
cional de antimicrobianos, e modulado por
escalbes de efetivo pecuario. (Tabela 6)
PRATICAS PROMOTORAS DA BIODIVERSIDADE — Inter-

vengao nova, inserida como ecorregime
na modalidade top-up do apoio base a
sustentabilidade (ARB/ABS). A intervengéo
tem como objetivo a promogao de areas
ou elementos com interesse ecoldgico e
ambiental que proporcionem e potenciem

0s servicos de ecossistema e a melhoria da
biodiversidade. Designadamente, melhorar
0s habitats associados aos sistemas agri-
colas e florestais para promover o estado
de conservacao dos valores naturais de
biodiversidade, e promover condi¢cfes
adequadas para a protecao dos poliniza-
dores, incluindo a protecéo da apicultura.
Como condicdes de acesso esta a detencdo
de direitos do ARB/ABS, e a detengéo de
areas ou elementos com interesse ecolégico
ou ambiental georreferenciados no iSIP,
localizados ou adjacentes a terra aravel e
que representem uma superficie equiva-
lente de interesse ecoldgico e ambiental,
igual ou superior a 7% da area total de
terra aravel; ou localizados ou adjacentes
a areas de culturas permanentes ou de
pastagens permanentes e que representem
uma superficie equivalente de interesse
ecolégico e ambiental, igual ou superior a
4% atotal de area de culturas permanentes
e pastagens permanentes.
O nivel de apoio tem um montante uni-
tario indicativo de 10 €/Ha de superficie
elegivel sob compromisso.
PAGAMENTO VACA EM ALEITAMENT0— Pagamento
associado de continuidade, destinado a
agricultores ativos que exercem atividade
agricola e possuem um efetivo de vacas
em aleitamento que reiinam as condicoes
elegibilidade, durante todo o periodo de
retencdo, na exploracéo.
O pagamento anual por vaca em alei-
tamento, ¢ fixado de forma indicativa em
103 €/animal, em func&o do numero de
animais elegiveis detidos pelo agricultor.
PAGAMENTO A MULTIPLICAGAQ DE SEMENTES CERTIFICADAS
—Novo pagamento associado, destinado
aos agricultores ativos e licenciados pela
DGAV como multiplicadores de sementes
que candidatem uma superficie elegivel
igual ou superior a 0,3 Ha em producgéao
de semente certificada, de uma ou mais
das espécies das variedades inscritas no
Catélogo Nacional de Variedades (CNV)
proveniente da multiplicacédo de semente
da categoria base ou pré-base, de:
e (Cereais: trigo, cevada, aveia, triticale,
milho, centeio, arroz ou sorgo;
e |eguminosas: grédo de bico, feijao,
chicharo ou tremoco;

Unitdrio do Apoio Misjoracto
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e  Forragens: trevos-da-pérsia, morango,
branco, encarnado, violeta ou subterra-
neo, bersim, ervilha-de-cachos-roxos,
vermelha ou vulgar, azevém perene,
anual, bianual, hibrido ou bastardo,
tremocos, tremocilha, fevérola ou
luzerna.

O montante unitario indicativo é fixado
em 125 €/Ha por tipo de semente, pago
anualmente em funcdo do numero de
hectares elegiveis.

PAGAMENTO LEITE DE VACA — Pagamento associado
de continuidade, destinado a agricultores
ativos que exercem atividade agricola e
possuem um efetivo de vacas leiteiras
elegiveis registadas no Sistema Nacional
de Informacéao e Registo Animal (SNIRA)
que sejam detidas na exploracéo durante
todo o periodo de retencéo, e desde que
o beneficiario efetue entregas de leite ou
produtos lacteos no referido periodo.

O pagamento anual ao leite de vaca é
fixado de forma indicativa em 113 €/animal,
em fungéo do numero de animais elegiveis
detidos pelo agricultor.

PAGAMENTO A0 ARROZ—Pagamento associado
de continuidade, destinado a agricultores
ativos que exercem atividade agricola e
candidatem uma area minima de 0,5 Ha
de arroz totalmente semeada ou planta-
da, situada em parcelas sistematizadas
especificamente para a cultura, e nas
quais tenha sido utilizado o alagamento
como método exclusivo de irrigagdo. A
sementeira ou plantagé&o deve ocorrer o
mais tardar no dia 30 de junho do ano, e a
cultura deve ser mantida pelo menos até
ao inicio do estadio de grao leitoso em
condicGes normais de desenvolvimento.
O pagamento anual ao arroz ¢ fixado de
forma indicativa em 387 €/Ha, em funcéo do
numero de hectares elegiveis declarados
pelo agricultor.

PAGAMENTO AD TOMATE PARAINDUSTRIA — Pagamento
associado de continuidade, destinado a
agricultores ativos que exercem atividade
agricola e candidatemn uma area minima de
0,5 Ha de tomate para industria, com entrega
da producéo de tomate para transformacéo
a um primeiro transformador reconhecido
pelo organismo pagador (IFAP), desde
que a producao seja abrangida por um
contrato celebrado entre o agricultor ou
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aorganizacéo de produtores e o primeiro
transformador. Deve ser entregue para
transformacé&o uma quantidade minima de
60 toneladas/Ha de superficie candidata.
O pagamento anual ao tomate para in-
dustria, ¢ fixado de forma indicativaem 360
€/Ha, em fung&o do numero de hectares
elegiveis declarados pelo agricultor.

PAGAMENTO AS PROTEAGINOSAS — Novo pagamento
associado, destinado a agricultores ativos

o e

que exercem atividade agricola e candida-
tem uma area minima de 2 Ha de uma ou
mais das seguintes culturas proteaginosas:
ervilha (Pisum sativum L.); favas (Vicia faba
L.); tremoco doce (Lupinus spp.); lentilha
(Lens culinaris); feijao (Phaseolus spp.);
feijdo-frade (Vigna unguiculata); gréo-de-bi-
co (Cicer spp.); amendoim (Arachis spp.);
soja (Glycine max); colza (Brassica napus);
realizadas em superficies integralmente

PLANO FINANCEIRO PAGAMENTOS DIRETOS 2023 - 2027

"oy Ano Financeiro 2024 2025 2026 2027 2028 ) 021"_“2'0 -
Despesa/Total
2023-2027" | Ano Calendério 2023 2024 2025 2026 2027 LT

. Montante Planeado (€) 83,74 82,74 81,73 80,7 72,09

::s':e;‘;:‘;‘l'iz:::e para 359% | Haelegivels 3036.79482| 311461267 311964402 3233.12840| 3.125.11534
Despesa (€ 254.301.198,23| 267.703.052,32 | 254.968.505,75 | 260.913.461,88 | 225.289.564,86 | 1.263.175.783,04

Montante Planeado (€) 770 770 770 770 797

:éi;;"::g;':i::;’;:: 9,2% Ha elegiveis 78.887,00 78.887,00 88.167,00 88.167,00 78.191,00
Despesa (€) 60.742990,00| 60.742.990,00| 67.888.590,00| 67.888.500,00| 62.318.227,00 319.581.387,00

N Montante Planeado (€ 120 120 120 120 106

;ﬁ;ﬂm‘:&f"'“""““"“ 100% | Haelegheis 562.03462| 58935465  596.67468| 60399471 60377041
Despesa (€) 69.644154.40 | 70.722.556,00| 71600.96160 | 7247936520 63.999.663,46  348.646.702,66

A.3.1 - Agricultura Montante Planeado (€) 40 40 40 40 40

Bioldgica (Converséio) - CN elegivels 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Animais Despesa (€) 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 200.000,00

A.3.1 - Agricultura Montante Planeado (€) 123 123 123 123 123

Bioldgica (Conversao) Ha elegiveis 10.000,00 20.000,00 20.000,00 25.000,00 25.000,00
- Superficies Despesa (€) 123000000  2460.00000| 246000000 3.075.000,00| 307500000  12.300.000,00

A3.1 - Agricultura Montante Planeado (€) 38 38 38 38 38

Biolgica (Manutengéio) Ha elegiveis 30.000,00 30.500,00 31,0000 31,500,00 32.000,00
-Animais Despesa (€) 1.140000,00|  1159.00000| 117800000 1.197.00000] 1.216000,00  5890.000,00

3.1 - Agricultura Montante Planeado (€) 117,08 117,08 117,08 117,08 117,08

Bioldgica (Manutengo) Ha elegiveis 630.00000| 64000000 66000000 66250000  590.000,00
- Superficies Despesa (€) 73.760400,00 | 74.931200,00| 77.272.80000 | 77.56550000| 69.077.200,00 | 372.607.100,00

A.3.2 - Produgéo Montante Planeado (€) 2293 2293 229,3 2293 229,3

Integrada — Culturas Ha elegiveis 15000000 15100000 15200000 15300000  136.149,00
Agricolas - Regadio vt |DeSPESA(O 34395.00000| 34.624.300,00| 3485360000 | 35082.900,00 3121896570 170.174.765,70

A.3.2 - Produgdo ' Montante Planado (€) 104,68 104,68 104,68 104,68 104,68

Integrada - Culturas Ha elegiveis 200.000,00 201.000,00 202.000,00 203.000,00 180.356,00
Agricolas - Sequeiro Despesa (€) 20.936.000,00| 21.040680,00 2114536000 21.250.04000| 18.879.666,08| 103.251.746,08

A.3.3.1 - Gestio do solo Montante Planeado (€) 45 45 45 45 45

- Maneio da pastagem Ha elegveis 290.00000| 29000000  290.000,00|  290.00000  290.000,00
permanente Despesa (€) 13.050.000,00| 13.050.00000| 13.050.00000 | 13.050.000,00| 13.050.000,00|  63.450.000,00

A.3.3.2 - Gestdo do solo - Montante Planeado (€) 50 50 50 50 50

Promogao da Fertilizagio Ha elegiveis 12000000 12000000 12000000  120.00000]  106.000,00
Organica Despesa (€) 6.000000,00|  6.000.00000|  6.000.00000 600000000 5300.000,00  29.300.000,00

A.3.4 - Melhorar Montante Planeado (€) 22 22 22 22 22

a eficiéncia CN elegivels 230.00000| 23000000  230000,00|  230.00000  188.600,00
alimentar animal Despesa (€) 506000000 5060.00000| 5060.00000 506000000 4.149200,00  24.389.200,00

A.3.5 - Bem-estar animal Montante Planeado (€) 44 44 44 44 44

¢ Uso Racional CN elegivels 90.909,00 90.909,00 90.909,00 90.909,00 79.546,00
de Antimicrobianos Despesa (€) 3999.996,00| 3.999.99600| 3.999.996,00| 3.999.996,00 |  3.500.024,00 |  19.500.008,00

A.3.6 - Praticas Montante Planeado (€) 10 10 10 10 10

promotoras Ha elegiveis 1500.000,00|  1.500.00000|  1500.000,00  1.500.000,00|  1.320.000,00
da biodiversidade Despesa (€) 15.000.000,00 | 15.000.000,00 | 15.000.000,00 | 15.000.000,00 | 13.200.000,00 |  73.200.000,00

Montante Planeado (€) 103 103 103 103 103

e;c:;m m::z:fo CN elegivels 49510000 49510000 49510000 49510000  436.970,00
Despesa (€) 50.995300,00 50.995.300,00| 5099530000 5099530000  45.007.910,00 24898911000

A1.2.10 - Pagamento Montante Planeado (€) 125 125 125 126 126

a multiplicagao Ha elegiveis 400000 4,000,00 400000 400000 353000
de sementes certificadas Despesa (€) 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 441.250,00 2.441.250,00

Montante Planeado (€) 21 21 21 21 21

:;i':q'u::g:'“mer:::ams ON elegiveis 1828.00000] 182800000 1628.00000| 182800000 1.697.79,00
Despesa (€) 38.388.000,00 38.388.000,00 8.388.000,00 38.388.000,00 35.653.359,00 189.205.359,00

Montante Planeado (€) 113 113 113 113 113

:::l;z;’ae-v:::amenm ON elegiveis 150.500,00 150.500,00 150.500,00 150.500,00 132.767,00
Despesa (€ 17.006.500,00| 17.006500,00| 17.006.500,00 | 17.006500,00 1500267100 83.028671,00

Montante Planeado (€) 387 387 387 387 387

::fr‘r: . Pagamento 19.8% | Haelegivels 31.000,00 31.000,00 31.000,00 31.000,00 27.365,00
Despesa (€) 11997.000,00| 11.997.00000 11.997.00000 | 11.997.000,00 10590.25500|  58.578.255,00

Montante Planeado (€ 360 360 360 360 360

::i'r:;‘;";;“;':gma Ha eleglveis 14.250,00 14.250,00 14.250,00 14.250,00 12.564,00
Despesa (€) 513000000  5130.00000| 5130.00000 513000000 4523040,00  25.043.040,00

Montante Planeado (€) 65 65 65 65 65

::";‘:':‘;az’i::s'::"“’ Ha elegiveis 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 13.577,00
Despesa (€) 97500000 97500000 97500000 97500000 88250500  4.782.505,00

Montante Planeado (€) 104 104 104 104 104

:&%:r;xg:r':;::;sns Ha elegiveis 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 22.063,00
Despesa (€) 260000000 260000000 2600.00000 260000000 2294552,00  12.694.552,00

Montante Planeado (€) 200 200 200 200 200

AL28- ;:g:’“e"m Ha elegiveis 38.750,00 4750000 51.500,00 55.000,00 48.538,00
Despesa (€) 7.750000,00]  9500.000,00| 10.300.00000 11.000.00000| 9.707.600,00 |  48.257.600,00

Montante Planeado (€) 120 120 120 120 120

A1ze- :;:;’:;"‘“ Ha eleglveis 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 26.475,00
Despesa (€) 3600000,00| 360000000 3600.00000 360000000 3.177.000,00  17.577.00000
100,00% | Despesatotal (€) | 698.441538,63 707.225.576,32| 716.009.613,35 724.793.653,08 | 641.593.653,10 | 3.486.264.034,48

Fonte: Adaptado de Relatdrio sobre o Plano Estratégico da PAC de 2021, versao 30/12/2021




semeadas, apresentando um desenvol-
vimento vegetativo normal e mantidas até
ao estadio de plena maturacéo.

O pagamento anual as proteaginosas, ¢
fixado de forma indicativa em 65 €/Ha, em
funcé&o do numero de hectares elegiveis
declarados pelo agricultor.

PAGAMENTO AOS CEREAIS PRAGANOSOS — Novo
pagamento associado, destinado a agri-
cultores ativos que exercem atividade
agricola e candidatem uma area minima
de 1 Ha produzindo cereais do seguinte
grupo de culturas elegiveis: aveia, centeio
ou triticale, com uma produtividade mi-

CONCLUSOES:

Com a apresentacéo das 20 intervencdes
de Pagamentos Diretos, e com passagem,
também, por algumas das definicoes,
requisitos e orientagdes que serviram de
base a construgéo do PEPAC, é possivel
afirmar que os agricultores teréo a partir
de 1 de janeiro de 2023, por opgéo na-
cional, mais dificuldades em aceder aos
mesmos, dado o tremendo aumento da
sua complexidade, comparativamente
com o quadro iniciado em 2015, e ainda
em aplicacéo.

Este Plano Estratégico continua ainda a

ndo garantir um rendimento adequado e
estavel a todos agricultores portugueses,
arrisca-se a promover fenémenos de aban-
dono e de decadéncia das zonas rurais
acentuando a gravidade dos incéndios
rurais, e afasta produtores de pequena
dimensao e mais vulneraveis dos apoios
para a promogao de praticas agricolas
mais sustentaveis. (Tabela 7)

Este PEPAC, numa tentativa “forcada”
para satisfazer tudo e todos, acaba
por nao resolver as lacunas da agricul-
tura nacional, deixando praticamente
todos desagradados. ®

nima igual ou superior a 0,75
toneladas/Ha; ou de cereais do
grupo de culturas elegiveis: ceva-
da, trigo duro ou trigo mole, com
uma produtividade minima igual
ou superior a 1,5 toneladas/Ha;
A producao deve ser comercia-
lizada através de um contrato
celebrado com uma Organizacao
de Produtores reconhecida.

O pagamento anual aos cereais
praganosos, ¢ fixado de forma
indicativa em 104 €/Ha, em funcéo
do numero de hectares elegiveis
declarados pelo agricultor.
PAGAMENTO AQ MILHO GRAO — Novo
pagamento associado, desti-
nado a agricultores ativos que
exercem atividade agricola e
candidatem uma area minima
de 1 Ha produzindo milho para
gréo, com uma produtividade
minima igual ou superior a 7
toneladas/Ha;

A producao deve ser comercia-
lizada através de um contrato
celebrado com uma Organizacao
de Produtores reconhecida.

O pagamento anual ao milho
grao, ¢ fixado de forma indica-
tiva em 200 €/Ha, em funcéo do
numero de hectares elegiveis
declarados pelo agricultor.
PAGAMENTO AQ MILHO SILAGEM —Novo
pagamento associado, destinado
a agricultores ativos que exercem
atividade agricola e candidatem
uma area minima de 1 Ha pro-
duzindo milho e que efetuem
entregas de leite ou produtos
lacteos comercializados através
de Organizacao de Produtores
Reconhecida.

O pagamento anual ao milho
silagem, ¢ fixado de forma indi-
cativa em 120 €/Ha, em funcéo
do numero de hectares elegiveis
declarados pelo agricultor.
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0 QUE MUDA EM 2022

pesar de estarmos no segundo, e
ultimo, ano do periodo de transi¢céo
para a nova Politica Agricola Comum
(PAC), que se iniciara em 1 de | 2.
janeiro de 2023, foi tomado um conjunto
de decisdes politicas com aplicagéo no
ano de 2022, que tera efeito no rendimento
dos agricultores nesta campanha. 3.

PAGAMENTOS DIRETOS
Ao nivel do 1.°Pilar, foram tomadas as seguin-
tes decisdes politicas para o ano de 2022:

1. Reforgo do nivel de pagamentos diretos
com a transferéncia do montante de
85 milhoes de euros do FEADER,
do exercicio financeiro de 2023, para
0s pagamentos diretos referentesano | 4.

civil de 2022, tal como ja havia sido
realizado nos anos de 2020 e 2021;

Aumento do pagamento anual pela
participacéo no regime da pequena
agricultura (RPA) de € 850 para € 1000;

Alargar o pagamento redistributivo,
aos primeiros 10 hectares de cada
exploracéo agricola, com um valor
unitario indicativo de € 120 por
hectare, desde que ativados com
direitos ao pagamento do regime
de pagamento base (RPB). Anterior-
mente, 0 pagamento redistributivo
era efetuado até aos primeiros 5
hectares elegiveis;

Continuar a aplicacdo da conver-

géncia interna, com o consequente
recalculo do valor dos direitos ao
pagamento do RPB. Assim, no ano
de 2022 o valor unitario (V.U.) de
cada direito ao pagamento base,
detido pelos agricultores em 31 de
dezembro de 2021, que seja inferior
ao V.U. médio nacional (V.U.N.) em
2022, é aumentado em uma quinta
parte da diferenca para a média
nacional. Por outro lado, os direitos
detidos, a titulo de propriedade ou de
arrendamento, pelos agricultores em
31 de dezembro de 2021 cujo V.U.
tenha um valor superior ao V.U.N.
médio em 2022, terdo o seu valor
reduzido, de forma proporcional, até
ao limite do V.U.N. médio de 2022;
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5. Atribuir direitos ao pagamento provenientes da reserva
nacional aos agricultores cujas parcelas ou subparcelas e g u ro s
estejam localizadas em zona vulneravel, excetuando as

y [ ] ~
parcelas de baldio, de acordo com a listagem das freguesias d f g
vulneraveis prevista no anexo Il da Portaria n.° 301/2020, de LI e r nq Sqtls q qo
24 de dezembro (Figura 1), que, nos anos de 2018, 2019 d Cl' l
e 2020, tenham ativado no pedido Unico um numero de o Ientel pe o
hectares elegiveis superior ao numero maximo de direitos

que detinham nesse periodo ou, que néo detendo direi- llo ano conseCUtivo

tos ao pagamento, tenham submetido um pedido Unico
com hectares elegiveis nos anos de 2018, 2019 e 2020.

Esta decisdo de alterar as condigcdes de acesso a reserva
nacional no Pedido Unico de 2022, trard necessariamente im-
pactos nos pagamentos diretos, designadamente no montante
do V.U. dos direitos em 2022, pelo resultado da atribuicao de

FIGUR A 1 MAPA COM AS FREGUESIAS VULNERAVEIS PREVISTAS
A NOANEXQ Il DA PORTARIA N.° 301/2020, DE 24 DE DEZEMBRO

A
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% FIGURA 2  MONTANTES E LIMITES DOS APOIOS

CULTURA

ESCALOES
(ha) (€/ha)

MONTANTES

0U SEVERA RECONHECIDAS PELAS AUTORIDADES)

CULTURAS TEMPORARIAS (POUSIO ELEGIVEL NAS SITUAGOES DE SECA EXTREMA =3 120

>3a=<bh0 60

PRADOS E PASTAGENS PERMANENTES COM PREDOMINANCIA
DE VEGETACAQ ARBUSTIVA

<10 65
>10a=50 48
>50a =100 20

Culturas fruticolas (exceto Pinheiro Manso), olival e vinha

<10 162
=103<50 90
=50 50

novos direitos aos agricultores situados
em territérios vulneraveis, tal como
previsto na Resolucdo do Conselho
de Ministros n.° 21/2021, que aprovou
medidas especificas para promover o
dinamismo desses territorios.

Importa ainda referir, que alguns «paga-
mentos associados» terdo, em termos
dos valores indicativos, ligeiras variagdes
nos apoios. Assim, no caso do “Prémio
por vaca em aleitamento”, o valor unitario
indicativo passa a ser de 130 €/animal
elegivel. No caso dos regimes de apoio
associado «superficies», designadamente
para o “Pagamento especifico ao arroz”,
o valor unitério indicativo passa para
234 €/hectare, enquanto que no caso do
“Pagamento especifico ao tomate para
transformacao”, o valor unitario indicativo
passa para 289 €/hectare.

APOIOS DESENVOLVIMENTO RURAL

Ao nivel do 2.° Pilar, com a publicacdo da
Portarian.®331/2021 de 31 de dezembro foi
alterada a legislacao aplicavel as Medidas
Agroambientais previstas no Programa de
Desenvolvimento Rural para o Continente
(PDR2020), tendo sido tomadas as seguintes
decisdes, para 0 ano de 2022:

1. Possibilitar o prolongamento dos
compromissos por mais um ano
na agéon.’ 7.2, «Producao integra-
da», naacdon.’ 7.5, «Uso eficiente

da agua», e na operacdo n.” 7.10.2,
«Manutencao das galerias ripicolas»;

Prorrogar o prazo de conclusao
da formacao especifica homolo-
gada, até a data de submissao
do Pedido Unico de 2022, para
0S compromissos da agédo n.° 7.1,
«Agricultura bioldgica» iniciados
em 2021, tendo em consideracao
os condicionalismos decorrentes da
situagdo pandémica COVID -19, que
diminuiram a oferta e impediram que
os beneficiarios pudessem realizar a
respetiva formacéo atempadamente;

Ajustamentos aos compromis-
sos da acao n.° 7.9, «Mosaico

agroflorestal», designadamente:
a) Abertura de um ciclo anual de
compromissos em 2022;
b) Candidatura facultativa para os
compromissos iniciados em 2021;
c) Extingédo dos compromissos inicia-
dos em 2021;
d) Alteracao das condicoes de ele-
gibilidade, com a inclus&o de novas
culturas, designadamente, o olival, a
vinha e as culturas fruticolas, exce-
tuando as areas de pinheiro manso.
No caso dos prados e pastagens
permanentes com predominancia
de vegetacéo arbustiva e com apro-
veitamento forrageiro o pastoreio
destas éareas, para além dos ovinos e
caprinos do proprio, e agora alargado
aos efetivos proprios de bovinos;
e) Aumento da area geografica
de aplicacao, com o alargamento
a freguesias de mais 15 concelhos
do territério nacional, abrangendo
presentemente na totalidade ou par-
cialmente um total de 172 concelhos,
conforme redacéo atual do Anexo Xl
(a que se refere o artigo 59.°) dada
pela Portaria n.° 331/2021 de 31 de
dezembro, resultante do alargamento
da medida aos territérios vulneraveis;
f) Acréscimo dos montantes e limites
dos apoios, conforme Figura 2.

Em termos das alteragées verificadas ao
nivel dos apoios no a&mbito do «Desen-
volvimento Rural», as mesmas permitem
assegurar a continuidade dos apoios para
a generalidade dos agricultores, permitindo
uma transicdo sem hiatos para a futura
PAC2023-2027. E, particularmente, as
alteracdes introduzidas na medida do
«Mosaico agroflorestal», podem permitir
um maior dinamismo da atividade agricola
nos territérios vulneraveis e uma gestao
mais ativa e sustentavel dos mesmos, com
a criagdo de mosaicos de baixa carga
combustivel para redugéo da gravidade
dos fogos rurais.

Globalmente, pode-se afirmar que as me-
didas visam alcancar objetivos especificos
assinalaveis, pese embora, os efeitos que
as mesmas poderao ter em alguns sec-
tores ou noutras regides em particular. @
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1. SEDE DA CCAM DA REGIAQ DO FUNDAO E SABUGAL

Caixa de Crédito Agricola Mutuo
da Regido do Funddo e Sabugal,
foi constituida em 14 de julho de
1932, celebrando em 2022 os
seus 90 anos de existéncia.
A Caixa faz parte do Sistema Integrado
do Crédito Agricola Mdtuo desde a sua
criacao, tem a sua sede na cidade do
Fundao e desenvolve atualmente a sua
atividade em seis concelhos, trés do
distrito de Castelo Branco - Fundao,
Covilhd e Belmonte e trés no Distrito da
Guarda - Sabugal, Almeida e Figueira de
Castelo Rodrigo. Nestes seis concelhos
a Caixa tem instaladas nove agéncias de
atendimento ao publico, localizadas em
Almeida, Alpedrinha, Belmonte, Caria,
Covilha-Anil, Figueira de Castelo Rodrigo,
Fundao, Sabugal e Silvares.
Face a extensa area social da Caixa,
0 tecido economico da mesma, nao
é homogéneo, ndo obstante o sector
primario, tanto no que respeita a agri-
cultura e florestas, como no que respeita

ao subsector agropecudria, ter um peso
muito significativo em toda a sua area.
Com o alargamento da drea regada, pelo
Regadio da Cova da Beira, este sector
teve um ganho muito significativo ndo
sO em termos de drea cultivada, como
também de produtividade.
Relativamente aos restantes sectores, de
referir que nas principais cidades Fundao,
Covilhd, Belmonte, Sabugal, Almeida e
Figueira de Castelo Rodrigo predomina
0 sector dos servigos, sendo que em
algumas delas, a Industria desempenha
também um papel relevante.

A Caixa de Crédito Agricola Mutuo da
Regido do Fundao e Sabugal tem uma
carteira de recursos na ordem dos 270
milhes de Euros e uma carteira de
Crédito Concedido de 112 milhdes de
Euros, sendo que cerca de metade, se
destina as atividades direta ou indireta-
mente relacionadas com a agricultura.
Conta com cerca de 35.000 clientes e
6.996 associados, todas as agéncias

FICHA INFORMATIVA

[NOME]
CCAM Regiao do Fundao e Sabugal

[ CONTACTOS ]

Rua dos Trés Lagares

6230-421 Fundao

PORTUGAL

Telefone: +351 275 750 420

Fax: +351 275752 511

Email: fundao@creditoagricola.pt

funcionam em imoveis proprios e tem
um quadro de pessoal de 40 colabora-
dores, sendo que cerca de metade tém
formacgao superior.
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Entrevista com os Elementos do Conselho de Administragao

da CCAM da Regido do Fundao e Sabugal

ENTREVISTA

PORTUGAL CONTINENTAL

2. ELEMENTOS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD DA ESQ. PARA A DIR
HELDER OLIVEIRA; HELIA LEITAD; CARLOS LOPES; LUIS LAGES.

A CCAM da Regiao do Fundao e Sabugal
celebra este ano 90 anos de existéncia.
Que balanco faz e como avalia o papel
desempenhado atualmente pela Caixa
na sua Regiao?

A Caixa de Crédito Agricola Mutuo da
Regido do Fundao e Sabugal é uma
instituicdo de referéncia na regiao, com
um impacto muito positivo néo sé ao
nivel do apoio que presta aos agentes
econdmicos de toda esta regido, com
servicos globais para o desenvolvimento
da atividade, como ao nivel da criacao
de emprego direto e indireto, dando
assim uma contribuicdo muito positiva
na fixacdo de populagdo numa area de
baixa densidade populacional.

Nesse sentido, a missao da Instituicao
€ a de proporcionar servicos financeiros
de qualidade aos seus associados e
clientes, afirmar-se como instrumento
de desenvolvimento econémico e social
sustentado da regido onde esta inseri-
da e assegurar uma melhoria da sua
rendibilidade e da solidez patrimonial,
através da diversificacéo de atividades
e servigos prestados.

A celebracao de 90 anos de existéncia
por parte da Instituicao sugere uma
proximidade e um conhecimento
muito grande da sua area social. Tem
sido este um fator decisivo no longo
percurso da CCAM?

A carateristica do servico de proximidade
€ uma das principais vantagens com-
petitivas de Instituicbées como o Crédito
Agricola, que estao integradas no meio
onde desenvolvem a sua atividade, co-
nhecem as necessidades e anseios dos
seus associados e clientes e podem ir
ao encontro da satisfagdo das mesmas.

A CCAM da Regiao do Fundao e Sa-
bugal tem demonstrado uma evolucao
sustentada e de consolidacao da sua
presenca no mercado.Tendo em conta o

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

3. JOAQUIM MARQUES FRANCISCO - PRESIDENTE DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAD

SAIBA MAIS SOBRE

E#._. A CCAM DA REGIAQ DO FUNDAO E SABUGAL
%

[m] = [m]
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4. AGENCIA DE ALMEIDA

5. AGENCIA DA COVILHA - ANIL

mercado altamente competitivo em que
a Instituicao opera, que outros fatores
tém contribuido para esta estratégia
bem-sucedida?

A qualidade dos nossos recursos
humanos, os produtos que disponibi-
lizamos aos nossos clientes, a forma
como 0S recebemos e como vamos
ao encontro da satisfacdo das suas
necessidades, sao fatores que contri-
buem para o nosso crescimento e para
a consolidacao da nossa presenca no
mercado. Os clientes confiam em nés
e na atividade bancaria, este € um
valor absolutamente central.
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Como carateriza o momento atual da
agricultura na area social da Caixa e
quais as perspetivas para o futuro?

A agricultura na area social da Caixa,
como no resto do pais, tem-se confrontado
com dificuldades de varias ordens, em
que a dimenséo das exploracdes s&o o
principal entrave ao desenvolvimento da
mesma, pelas dificuldades de introducao
de tecnologias adequadas e rentaveis.
Uma outra dificuldade que influencia
o0 desenvolvimento da producéo e da
produtividade na agricultura é a falta de
capitalizacdo das empresas agricolas.
Ainda assim, a introdu¢éo do regadio da

Covada Beira, permitiu uma melhoria muito
significativa da agricultura da Regiao,
nomeadamente na area da producéo
de fruticultura e cereais, com destaque
para o milho de gréo e forragens.

Em seu entender, o que seria impor-
tante no ambito do préximo Quadro
Comunitario de Apoio e do PRR que
potencie a atividade econdémica e o
investimento?

As potencialidades obtidas através do
PRR devem ser aproveitadas em areas
menos apelativas para o Investimento
privado € que sejam essenciais ao de-
senvolvimento do pals e das principais
atividades econédmicas, criando as con-
dicdes necessarias ao desenvolvimento
sustentavel da nossa economia.

S&o exemplo disso, a manutencéo de
alguma agricultura de subsisténcia,
a criacdo de um plano de renovacéao
florestal que ponha fim ao drama anual
dos incéndios, que ano apds ano tem
vindo a destruir o pais nao so6 rural como
também ja em algumas éreas industriais.
A area da sustentabilidade do Planeta,
das energias renovaveis, da digitalizacao
e da erradicacao da pobreza séo também
areas onde o PRR deve permitir melhorar
o estado da situacéo.

Que instrumentos e produtos financeiros
a CCAM coloca a disposicao dos varios
sectores de atividade da regiao e, mais
especificamente, do sector agricola no
sentido de estimularem a atividade e
potenciarem o investimento?

A Caixa Agricola detém uma longa histéria
de apoios aos mais variados projetos de
investimento agricola, adequando os seus
produtos financeiros de crédito e de aforro
as necessidades de cada cliente, oferecen-
do ainda um vasto conjunto de produtos
na area dos seguros vida e ndo vida, por
forma a proteger 0s nossos clientes, nas
horas de que eles mais necessitam.

A CCAM da Regiao do Fundao e Sabugal
apoia algumas iniciativas dos varios
quadrantes da sociedade no sentido
de incentivar e promover o desenvol-
vimento da regiédo e da sua populacao.
Esta é uma estratégia permanente da
Caixa? Que acoes desenvolvem neste
sentido?

A Caixa de Crédito Agricola Mutuo da
Regido do Fundao e Sabugal, sendo
uma instituicdo que nao tem como unico
objetivo a obtencéo de lucro, faz questéo
de estar presente no apoio a diversas




iniciativas, que tragam beneficios as
populacdes na area social em que atua.
Alguns dos exemplos que podemos
registar nestas areas sao:

© Instalacao de equipamentos de Mul-
tibanco em areas mais afastadas dos
centros urbanos e em que os residentes
tém uma baixa taxa de mobilidade, para
que possam aceder a diversos servicos
financeiros sem encargos acrescidos,
ainda que esta atividade seja deficitaria
em termos de rentabilidade.

O Apoio a Instituicdes Solidarias como é
0 caso das Associacdes de Bombeiros
Voluntarios da regi&o onde nos inserimos,
com ofertas de diversas paletes de garrafas
de 4gua no periodo dos incéndios, que
beneficia em muito 0s nossos bombeiros.
O Apoio ainiciativas locais na drea recrea-
tiva e de lazer, apoiando na dinamizac¢ao
das festividades das nossas aldeias mais
despovoadas, criando algum incentivo
ao retorno das camadas mais jovens.

Gostaria de perspetivar um pouco os
objetivos futuros da Instituicao?

Os principais objetivos da Instituicdo s&o:
O Continuar a prestar um servico com
qualidade, eficiéncia e conforto a precos
competitivos, aos seus clientes e asso-
ciados, contribuindo para a criagéo de
valor, para eles proprios, para a regiao
e para a sociedade em geral;

© Oferecer boas condicées de trabalho
aos seus colaboradores, para que eles
possam ser uma mais valia para a Insti-
tuicao e para os seus clientes em geral;
© Consolidar as condicdes de susten-
tabilidade da Instituicdo, ndo s6 ao nivel
da solvabilidade como da rentabilidade,
de forma a ganhar cada vez mais a
confianga dos clientes e associados;
O Contribuir para o crescimento e en-
riquecimento do Grupo Financeiro do
Crédito Agricola em que se insere.

Como avalia a atual situagao do Crédito
Agricola a nivel nacional?

O Crédito Agricola a nivel nacional tem
vindo a ganhar notoriedade e confianca
e visibilidade do publico em geral, sendo
incluido nos principais 6 Grupos Finan-
ceiros a nivel nacional. Tem crescido em
quota de mercado e tem conseguido
evoluir no sentido de responder cada
vez melhor as exigéncias do regulador.

Em relacao ao papel das Organizagoes
de Grau Superior, como avalia a rela-
cao da CCAM da Regiao do Fundao e
Sabugal com a CONFAGRI?

ENTREVISTA

6. AGENCIA DE BELMONTE

7. AGENCIA DE SABUGAL

A relacéo entre a CCAM da Regiédo do
Fundéo e Sabugal e a CONFAGRI ¢é
uma relagdo Institucional estabelecida
numa plataforma de respeito mutuo e
de entendimento em todas as atividades
que intervém conjuntamente.

Que mensagem gostaria de deixar a
todos os associados, clientes e po-
tenciais clientes e populag¢ao de uma
maneira geral?

A CCAM da Regigo do Fundéo e Sabugal,
esta e manter-se-a ao servico dos seus
clientes, associados, fornecedores e
parceiros, defendendo os seus interes-

ses e estando ao lado deles, nos seus
projetos. Tudo, respeitando nas suas
acdes os principios de ética e conduta,
aprovados pelo Crédito Agricola e sem
nunca esquecer a sustentabilidade ndo
s6 da Instituicdo, como do ambiente e
das condi¢6es de vida no planeta, valor
que defendemos e incorporamos nas
nossas decisoes. @
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