1. SEDE DA CCAM DA LOURINHA

Caixa de Crédito Agricola Mutuo
(CCAM) da Lourinhd foi consti-
tuida a 23 de novembro de 1912,
assumindo a forma de sociedade
cooperativa de responsabilidade solidaria
ilimitada. Dos catorze socios outorgantes
da escritura de constituicao, D. Amélia o’Al-
meida Rego Coutinho, primeira subscritora,
veio a desempenhar o cargo de 1° Presi-
dente da Dire¢do da CCAM da Lourinha.
Apos a revolucao de Abril de 1974, o sis-
tema bancario sofreu profundas altera-
coes. A época, as CCAM eram as (nicas
instituicOes bancarias privadas existentes
em Portugal, pelo que aumentou expo-
nencialmente o ndmero de clientes e o
fluxo de movimentos bancarios.
A constituicao da FENACAM, Federagao
Nacional da Caixas de Crédito Agricola
Mutuo, teve o envolvimento direto da
CCAM da Lourinha, que institucionalmente
integrou a sua outorga representada por
José Bento Gongalves.
No exercicio do cargo de deputado, José
Bento Gongalves colaborou na aprovacao
do codigo cooperativo, que se constituiu
como Lei-quadro estruturante do movi-
mento cooperativo, publicado em 1980.
Exerceu o cargo de primeiro Presidente
da Direcdo da FENACAM até 1989. No
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exercicio desse cargo liderou 0 movi-
mento que iria retirar o Crédito Agricola
da tutela da Caixa Geral de Depositos.
Foi também um dos impulsionadores
da fundacdo da Caixa Central, em 1984,
tendo ocupado o cargo de Presidente da
Mesa da Assembleia Geral até 1989. Em
representacao da FENACAM foi igualmente
fundador da CONFAGRI, Confederacao
Nacional das Cooperativas Agricolas e
do Crédito Agricola de Portugal, onde
ocupou o cargo de Vice-presidente da
Direcdo desde 1985 até 1989.

A CCAM da Lourinha continua a participar
de forma ativa nos 6rgaos centrais do
Crédito Agricola. Em 1990, ap6s eleicdo
de novos 6rgaos sociais, assume a Dire-
¢do da CCAM da Lourinhd José Antonio
dos Santos, no cargo de Presidente da
Direcao e posteriormente no Conselho
de Administragao. Adoptou principios de
rigor e exigéncia na gestao da instituicao,
que conduziu a um desempenho econd-
mico favoravel e sustentavel.

A area social da CCAM da Lourinha cir-
cunscreve-se ao concelho da Lourinha.
E um concelho tradicionalmente rural,
tendo-se verificado a partir dos finais do
século passado uma alteragdo no tecido
econdmico da area social. A evolugao
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dos movimentos turisticos atraidos pela
exceléncia das suas praias e a situacdo
geografica potenciou o crescimento do
sector imobiliario, hoteleiro e da restau-
racao. Contudo, o sector agropecuario e
as pescas Sao 0s sectores economicos
predominantes na area de influéncia.

Atualmente, a Caixa opera através de uma
rede de 11 agéncias, Lourinhd (Sede),
Lourinhd I, Atalaia, Cabega Gorda, Marte-
leira, Moita dos Ferreiros, Pago, Reguen-
go Grande, Ribamar, Ventosa e Vimeiro.
A longevidade da Caixa de Crédito Agri-
cola da Lourinhd, que celebra 110 anos
em novembro proximo, é justificada pela
constante orientagdo da politica de gestao
da instituicdo em aproximar 0s Servigos
da Caixa aos seus associados e clientes.




Entrevista com o Presidente do Conselho de
Administracao da CCAM da Lourinha

2. PRESIDENTE DA CCAM DA LOURINHA,
ANTONIO MATEUS

Em 2022, a CCAM da Lourinha celebra
110 anos de existéncia, o que constitui
um marco muito importante para a Insti-
tuicdo. Como avalia esta longevidade da
Caixa da Lourinha e o papel desempe-
nhado pela mesma na sua area social?
Temos por conviccédo de que o servico
bancério tem de ser de proximidade. E
a vantagem competitiva que o Crédito
Agricola dispde. Esperamos que a n&o
perca, pois estou convicto que é possi-
vel compatibilizar a profunda evolugao
tecnoldgica que o sistema bancéario tem
vindo a adotar, com os principios das
Cooperativas de crédito.

A proximidade e o profundo conhe-
cimento da sua area social tém sido
factores decisivos no longo percurso
da CCAM?

Sem duvida, o conhecimento dos sectores
de atividade econdmica predominantes
na nossa area de influéncia sao decisivos
para a adopc¢ao das politicas de gestédo
bancaria adequadas, bem como o co-
nhecimento dos agentes econémicos
que as promovem.

A CCAM da Lourinha tem vindo a au-
mentar o seu volume de negdcios nos
ultimos anos o que reflecte uma evo-
lugdo sustentada e de consolidacao
da sua presenca no mercado. Dada a
grande concorréncia existente e as re-
duzidas margens do produto bancario,
que outros factores, além dos referidos
anteriormente, tém contribuido para esta
estratégia bem-sucedida?

A CCAM da Lourinh& tem evoluido favora-
velmente o seu volume de negdécios, num
quadro de grande incerteza econémica,
sendo o melhor Banco a operar na sua
area de influéncia, assumindo o grande
objetivo das caixas integradas no SICAM,
e alcan¢ando 57,9% de quota de merca-
do sobre os depdsitos totais e 47,3% de
quota de mercado sobre o crédito total.
Estes resultados sédo conseguidos atra-
vés da implementacao de politicas de
atratividade no ambito do precario dos
servicos que nos diferencia dos demais
concorrentes. O precario era adaptado
a fidelizagc&o dos clientes e ponderado
em funcéo da instituicdo Cooperativa
de crédito, cujos resultados obtidos sao
mais de 90% incorporados no patrimoénio
da Instituigéo.

No atual quadro normativo do SICAM,
verificamos uma tendéncia de uniformi-
zacao dos precarios que nos coloca em
paridade com a concorréncia, sem nos
permitir adotar principios de diferenciacéo.
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4. AGENCIA DA VENTOSA

5. AGENCIA DO VIMEIRO

A Caixa desempenha igualmente um
papel social muito grande e ativo que se
faz notar no apoio a diversas iniciativas
dos varios quadrantes da sociedade da
sua regiao. Gostaria de falar um pouco
sobre isto?

A CCAM da Lourinha é uma instituicao
ao servico e motor de desenvolvimento
da comunidade. Para tal, a sensibilida-
de dos 6rgéos sociais, em particular do
Conselho de Administrac&o, tem direcio-
nado a funcéo social da instituicdo para
apoio as escolas do concelho e para as
atividades associativas e culturais.
Anualmente sdo distinguidos os melho-
res alunos do concelho, cujos resultados
escolares se evidenciam pela excelén-
cia. Esta iniciativa esté protocolada com
os dois agrupamentos de escolas do
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concelho da Lourinhd ha mais de vinte
anos. Premiar o mérito e a exceléncia é
um principio que sempre NOS orientou No
apoio as iniciativas dos varios quadrantes
da sociedade.

Como analisa o atual contexto em que
vivemos, dois anos de Pandemia e
guerra na Ucrania, no que respeita aos
impactos na economia e mais especifi-
camente no sector bancario?

E um periodo de incertezas. A pandemia,
mercé das condicionantes sanitarias e
preventivas da sua proliferacéo, obrigou
a sociedade a comportamentos impostos
por razBes objetivas tendentes a reduzir
0 seu impacto na saude publica. Esta
realidade teve como consequéncia um
forte impacto na economia e nos siste-

mas de saude, situacao que se vislumbra
sob controlo.

Quanto ao impacto que o conflito armado
Russia-Ucréania ira ter na economia euro-
peia é preocupante.

Prevemos que no ambito do sector ban-
cario podera haver um aumento dos cré-
ditos em incumprimento e uma retragao
na concessao de crédito.

Ainflacao, reducao dos proveitos salariais
e 0 aumento do indexante Euribor pode-
rao contribuir para um agravamento da
situacédo econdmica das familias.
Quanto as incertezas que se apresentam
no futuro préximo por razdes do conflito
armado e de dificil previsao, a conten-
¢do nos investimentos, podera ser uma
realidade a qual se seguira uma fase de
expansado apos terminus do conflito.

Como carateriza o momento actual da
agricultura na area social da Caixa e
quais as perspetivas para o futuro?

O sector priméario, na &rea social da Cai-
xa, € caraterizado pela forte disperséo da
propriedade rustica. Mantém uma ocu-
pacgdo que tem por base a horticultura, a
viticultura e a floresta.

No sector horticola tem havido continuida-
de na producéo de brassicas nas varias
variedades com destino aos mercados
de exportacao, Lisboa e Porto. Também
anotamos um crescente de producéo de
batata primor e de época.

O sector viticola apresenta-se com um
potencial de crescimento. Novas areas
de plantacéao iriam dar suporte a regiao
demarcada de aguardente da Lourinhg, a
terceira no ambito europeu. E um projeto
a dinamizar pela exceléncia do produto
final, bem como pelo potencial econémi-
co que conduz.

Em seu entender, o que seria importante
no ambito do préximo Quadro Comuni-
tario de Apoio e do PRR que potencie a
atividade econdémica e o investimento?
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No ambito do préximo Quadro Comuni-
tario de Apoio e do PRR julgo que seria
urgente melhorar a via de acesso da Vila
da Lourinha aos eixos viarios principais
(auto-estradas), para melhor fluir o transito.
Quanto ao sector primario, seria importan-
te que no &mbito do quadro comunitario
de apoio europeu ao sector viticola fosse
atribuido a zona demarcada da aguarden-
te da Lourinh&, uma quota de plantio de
vinha de 1000 ha, area que nos parece
ser indispensavel para projetar a regiao
para mercados de maior dimensé&o. Dei-
Xamos para o0 poder autarquico iniciativas
que déem enquadramento ao crescente
movimento turistico e residencial no nos-
so concelho.

Gostaria de perspetivar um pouco os
objetivos futuros da Instituicao?

O futuro da instituicéo é sustentavel. Faz
parte do dia a dia dos Lourinhanenses e
aqui englobo os jovens que apesar de

A CCAM da Lourinha tem evoluido
favoravelmente o seu volume de
negdcios, num quadro de grande in-
certeza econdmica, sendo o melhor
Banco a operar na sua area de influén-
cia, e alcangando 57,9% de quota de
mercado sobre os depdsitos totais e
47,3% de quota de mercado sobre o
crédito total.

ENTREVISTA

7. AGENCIA DE MOITA DOS FERREIROS

alguns nao residirem no concelho, nao
deixam de ter a sua ligagéo a Instituicao
através dos meios informaticos que fe-
lizmente o SICAM coloca ao dispor dos
nossos associados e clientes.

Estou certo que os ¢rgéos sociais vindou-
ros irdo manter a politica de proximidade
e uma relacéo estreita entre a instituicao
e a comunidade, assim o SICAM assuma
uma politica diferenciadora da demais
banca comercial. Os valores da banca
Cooperativa de proximidade sédo geridos
tendo como principio o respeito para com
0s associados e clientes e a realidade
socioecondmica da regiao.

Como avalia o papel desempenhado
pela CONFAGRI e a relacao da CCAM
da Lourinha com a Confederacao?

A CONFAGRI, congregando varias fede-
racoes, entre elas a FENACAM, foi deci-
siva para o desenvolvimento do Crédito
Agricola como sistema bancario.
Lembramos o periodo pré-adeséo a CEE,
em que as Caixas Agricolas, implan-
tadas por todo o pals, fizeram chegar
aos agricultores apoio financeiro para
a modernizagdo da nossa agricultura.
Foi o inicio da reorganizagdo do Cre-
dito Agricola bem como a criagcédo da
CONFAGRI, cuja estrutura era indispen-
savel para a representacao do sector
junto das instancias europeias.

Temos, pois, que reconhecer o excelente
trabalho desenvolvido pela CONFAGRI em
prol da defesa dos legitimos interesses
do sector agropecuario do nosso pais.

Que mensagem gostaria de deixar a
todos os associados, clientes e po-
tenciais clientes e populag¢ao de uma
maneira geral?

Gostaria de deixar uma mensagem de
confian¢a na instituicdo e profissiona-
lismo dos colaboradores que a servem.
A CCAM da Lourinha é um banco se-
guro e sustentavel, reconhecido pelos
Lourinhanenses. @
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