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ntramos num novo ciclo Europeu,
com novos protagonistas e novos
equilibrios, que esperamos todos
que seja no sentido certo, que
traga Paz e sustentabilidade a todo
territorio da Unido Europeia e a todos
0S seus sectores.
No caso concreto do sector Agroalimentar,
importa sublinhar que estamos a falar da
mais antiga politica que abraca todos
os Estados-Membros: a PAC. Uma PAC
com novos desafios, mas que ndo pode
esquecer as suas origens e aqueles que
estdo na base da piramide da alimenta-
¢ao: 0s seus Agricultores.
Este € o momento, tanto em Bruxelas
como em Lisboa, de reescrever as linhas
mestras do nosso sector. Faco um apelo
muito simples: escrevam o futuro com os
Agricultores e as suas Organizacgdes.
A Politica Agricola Comum é um dos
alicerces da UE, tem evoluido muito, mas
€ crucial que volte a pensar no seu grau
de autonomia estratégica alimentar, por-
gue o que produzimos sdo Alimentos da
forma mais segura e exigente do Mundo.
Precisamos de um reequilibrio da PAC

que coloque a producdo em primeiro
lugar e que recompense 0s agricultores
por um conjunto de externalidades po-
sitivas que geram com a sua atividade.
Temos que passar de um Acordo Verde
Europeu para um Acordo Europeu para
os Agricultores e para os nossos Consu-
midores. Nao podemos continuar a exigir
aos nossos Agricultores um conjunto de
regras e normas que, na pratica, fun-
cionam como um espartilho que asfixia
a producéo, levando ao abandono da
atividade e das zonas rurais. Ndo po-
demos continuar a insistir numa europa
mais verde, quando os agricultores tém
as suas contas no vermelho.

Temos de trabalhar com a ciéncia no
sentido de acabar com dogmas ou mitos
infundados sobre o uso de sementes
mais resistentes e adaptadas ao territério
e ao clima.

Temos de acautelar o futuro, acarinhando
0s jovens. Hoje temos uma geracéo de
filhos de agricultores bem preparados,
mas que precisam de medidas espe-
cificas para garantir de forma segura
a transicdo das exploracées agricolas.

Se 0s perdermos, nunca mais 0s vamos
recuperar.

O sector agroalimentar europeu, por
tudo o que representa na economia, na
fixacdo da populagao aos territérios, na
autonomia estratégica e na coeséo dos
territorios, merece ser olhado e tratado
de outra forma, promovendo também
equilibrios regionais.

As manifestacdes do passado recente
sdo a prova de que algo vai mal nas
politicas agricolas europeias. Haja a
coragem de as corrigir.

Aos nossos eurodeputados eleitos, deixo
0 pedido para que sejam a nossa voz
em Bruxelas e n&o o seu contrario. @
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ESTUDO DE IMPACTO
ACUMULADO DOS ACORDOS
COMERCIAIS NA UNIAO EUROPEIA

TEXTO
ISABEL VAN ZELLER BASTO
@ CONFAGRI - BRUXELAS

Sendo muito debatido um ou outro acordo comercial em
particular em termos de opiniao piblica e pela comunida-
de cientifica, existem poucos ou mesma quase nenhuns
estudos sobre o impacto dos varios acordos estabelecidos
ou previstos quando considerados no seu conjunto.

0 trabalho do JRC, o Centro Comum de investigagao
da Unido Europeia, € algo pioneiro e tenta estudar os
efeitos potenciais de 10 futuros acordos de comércio
livre (ACL) no dmbito da atual agenda comercial da UE.
Este quantifica os impactos sectoriais cumulativos
em termos de comércio bilateral, produgdo, procura e
evolucdo dos pregos. Alem disso, fornece informagdes
sobre a evolugdo da oferta, da procura e dos pregos no
produtor para os mercados de produtos agricolas de
base mais importantes da UE.

m contraste com um exercicio de
previsdo, esta analise compara duas
variantes de um cenério de liberalizacao
do comércio (conservador € ambi-
cioso) com uma situagéo de manutengao
do status quo (cenario de referéncia) em
2032, incluindo uma andlise dos efeitos
da agenda comercial do Reino Unido no
comeércio agroalimentar da UE.
Num exercicio particularmente dificil, reco-
nhecem a partida algumas limitacdes: No
que respeita a desagregacéo geografica
do estudo, os resultados séo fornecidos
apenas a nivel europeu. Isto significa que
este exercicio ndo é capaz de fornecer
indicacdes sobre o0 impacto dos acordos
comerciais a nivel dos Estados-Membros
ou a nivel regional; Também limitante € o
caréter tedrico de parte dos cenarios: no
caso de negociacdes ainda ndo concluidas,
as concessdes comerciais para produtos
sensiveis sdo implementadas n&o como
contingentes pautais - como € normalmente
0 Ccaso nas negociacdes comerciais - mas
sim em termos de liberalizagdo pautal par-
cial; Além disso, o desenho dos cenarios
comerciais pressupde que todos os acordos
entrardo em vigor ao mesmo tempo e seréo
completamente aplicados até ao final do
periodo de simulacéo (2032), o que ndo é
0 caso (alguns estéo proximos da adogéo
e aplicacéo, enquanto outros estdo ainda
em fase de negociacgéo). Os resultados dos
exercicios do modelo mostram o estado
de equilibrio final apés a entrada em vigor
de todos os ACL e a absorgéo de todos
0s choques
Dos 10 ACL abrangidos pelo presente
estudo, apenas foram concluidos os ACL
com os 4 parceiros. Por outras palavras,
0s resultados das negociacdes sdo co-
nhecidos. No que respeita aos outros
acordos em negociacdo ou previstos, 0s
resultados s&o ainda desconhecidos. E
0 caso, nomeadamente, da identificacéo
e do tratamento dos produtos sensiveis,
relativamente aos quais sao geralmente
efetuadas concessoes reciprocas sob a
forma de contingentes pautais. Dado o grau
de incerteza das negociacdes comerciais
no ambito da agenda comercial da UE, ndo
€ possivel modelar com exatidao.

0 ESTUDO EM RESULTADOS

O estudo confirma que os ACL analisados
tém potencial para beneficiar o sector agroali-
mentar da UE, especialmente os sectores
dos produtos lacteos, da carne de suino,
dos alimentos transformados e das bebidas.
Salienta igualmente a vulnerabilidade dos
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sectores da carne de bovino, da carne de
ovino, da carne de aves de capoeira, do
acucar e do arroz.

A analise do JRC - centro de investigacédo
conclui que as exportacdes da UE para os
10 parceiros em estudo aumentarao forte-
mente: 27% (3,5 mil milhées de euros) num
cenéario conservador e 38% (4,8 mil milhdes
de euros) num cenario ambicioso, em com-
paracado com uma base de referéncia em
2032. Os dois cenarios referem-se a diferen-
tes padrdes de liberalizacdo em 2032 e séo
comparados com uma projecao comercial
de base no mesmo ano, sem a aplicacdo
dos acordos comerciais selecionados.

O mapa mundial apresentado salienta
todos os acordos em estudo, os acordos
de comércio livre cujas negociacoes foram
recentemente concluidas pela UE, mas que
ainda n&o foram adotados ou entraram em
vigor, ou seja, os acordos com o Mercosul
(Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai) e a
Nova Zelandia, e os acordos atualizados com
o Chile e o México, bem como os acordos
comerciais em negociagdo com a Austrélia,
aindia, a Indonésia, a Malésia, as Filipinas
e a Tailandia (Gréfico 1).

Segundo o estudo prevé-se que, até 2032,
sem a aplicacao de outros acordos comer-
ciais bilaterais, estes 10 paises e regides
representem 6,6% (12,6 mil milhdes de
euros) das exportacées agroalimentares
da UE e 28,2% (32,2 mil milhdes de euros)
das importa¢des agroalimentares da UE.
Considerando todos os paises parceiros
comerciais da UE, as exportacdes agroali-
mentares da UE aumentariam 1,6% (3,1 mil
milhdes de euros) no cenario conservador e
2,3% (4,4 mil milhGes de euros) no cenario
ambicioso.

Quanto as importacoes, as importacoes
agroalimentares totais da UE nos cenarios
conservador € ambicioso aumentam 2,7%
(3,1 mil milhdes de euros) e 3,6% (4,1 mil
milhdes de euros), respetivamente. Este
facto resulta do aumento das importacdes
comunitarias de todos os produtos agroali-
mentares dos 10 parceiros ACLem 11% (3,5
mil milhGes de euros) no cenario prudente
e em 14,5% (4,7 mil milhdes de euros) no
cenario ambicioso. O maior aumento do
valor das importagbes da UE é atribuivel
aos paises do Mercosul.

Embora a UE seja um importador liquido
em relacédo aos 10 parceiros comerciais
considerados, os acordos beneficiariam
tanto as exportagGes como as importagoes
da UE, resultando num aumento equilibrado
do comércio.

Os 10 futuros acordos comerciais criaréo
mercados adicionais para os produtos
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FONTE: Criado pelos autores

agroalimentares da UE e diversificaréo as
fontes de comércio. Este facto, por sua vez,
tornara a UE menos dependente de um nu-
mero limitado de parceiros comerciais para
0s principais produtos de base, melhorando
aresiliéncia das cadeias de abastecimento
alimentar da UE e contribuindo para uma
maior seguranc¢a alimentar dos consumi-
dores europeus.

E QUAIS 0S IMPACTOS NOS DIFERENTES
SECTORES AGROALIMENTARES DA UE?
Prevé-se que surjam oportunidades comer-
ciais para alguns produtos agroalimentares,
como os lacticinios, a carne de suino,
0 vinho e outras bebidas e os produtos
agroalimentares transformados.

No cenario ambicioso, as exportacdes para
todos os paises de produtos transformados
aumentam 2,1% (1,3 mil milhdes de euros)
em comparagao com o cendrio de referéncia
de 2032, as de vinho e bebidas (e tabaco)
1,6% (654 milhdes de euros) e as de produtos
lacteos 4,8% (780 milhdes de euros). Além
disso, as exportacGes de carne de suino
aumentariam 5,4% (566 milhdes de euros)
no cenario ambicioso, o que corresponde a
cerca de 118.000 toneladas em equivalente
peso carcaga.

Por outro lado, prevé-se que certos sectores,
como a carne de bovino, a carne de ovino,
as aves de capoeira, 0 arroz e o acucar,
enfrentem uma maior concorréncia dos 10
parceiros do ACL.

Estima-se que os valores das importacoes
dos sectores da carne aumentem, com
acréscimos potenciais de até 3,9% (6.000
toneladas) para a carne de ovino, 24%
(91.000 toneladas) para a carne de bovino
e 28,3% (274.000 toneladas) para as aves

de capoeira no cenario ambicioso. Estes

aumentos s&o principalmente atribuidos ao
aumento das importa¢des provenientes do
Mercosul, da Austrélia, da Nova Zelandia
e da Tailandia.

Consequentemente, prevé-se que a pro-
ducdo da UE em todos os sectores da
carne diminua ligeiramente (cerca de 1-2%,
consoante o sector). Tal conduzirda a uma
tendéncia semelhante nos precos no produtor
nacional, em que 0s pre¢os no produtor de
todos os sectores da carne - com excegcao
da carne de suino - diminuiriam.

No caso da carne de bovino, prevé-se que
0S precos no produtor descam cerca de
2,4% em ambos 0s cenarios e, N0 caso dos
ovinos, 2,7% no cenario ambicioso (1,9% no
cenario conservador), enquanto os precos
no produtor de aves de capoeira quase nao
s&o afetados. No caso da carne de suino, no
cenario ambicioso, o preco aumenta 1,3%
(no cenario conservador, 0,4%).

O impacto relativamente baixo na producéo
e nos precos da UE deve-se principalmente
ao facto de estes aumentos das importacdes
serem muito inferiores aos volumes totais
da producéo da UE.

Prevé-se que a importagédo de agucar au-
mente 13% (200 mil toneladas), exercendo
um impacto menor na produgé&o interna e
Nos pre¢os no produtor. Prevé-se igualmente
que o sector do arroz sofra um certo declinio
da producéo e dos precos no produtor da
UE e que as importacGes aumentem.

Nota: desagregacao sectorial

© Agricultura priméria (15 produtos): trigo;
arroz paddy; outros cereais; oleaginosas;
beterraba sacarina e cana; produtos
horticolas; frutos e nozes; outras culturas;
bovinos; animais vivos (ovinos, caprinos);
suinos vivos; frangos e outros produtos




animais; leite cru; plantas e outros pro-
dutos de origem animal; leite cru; fibras
vegetais; 1a.

© Produtos alimentares, alimentos para
animais e bebidas (13 mercadorias):
carne de bovino; carne de ovino (ovino,
caprino, equideo); carne de suino; carne
de aves de capoeira; produtos lacteos
(por ex: queijo, leite e natas, manteiga,
soro de leite e gelados); agucar; élecs e
farinhas (6leos vegetais, leos vegetais
brutos e bagacos de oleaginosas); arroz;
bebidas e tabaco; e outros produtos
alimentares; alimentos para animais.

© Outros sectores (16 mercadorias (n&o
apresentadas)): peixe e produtos trans-
formados da pesca; silvicultura; petréleo
bruto; gas natural; carvao; fabrico; madeira;
adubos; biodiesel; bio-gasolina; produtos
petroliferos; eletricidade; distribuicéo de
gas; servicos alimentares; outros servicos;
servigos de transporte.

0 EFEITO REINO UNIDO

O Reino Unido assinou recentemente acordos
com a Australia e a Nova Zelandia e iniciou
0 processo de adesao ao Acordo Global e
Progressivo de Parceria Transpacifico (CP-
TPP). Estes acordos poderéo ter um impacto

PRODUTOS
PERFEITOS
PARA Sl!

tractores-ibericos.kubotadistribuidor.pt

GAMA 2024

nas oportunidades de exportacdo da UE
para 0os mercados britanicos de produtos
agroalimentares, nomeadamente carne de
bovino e de ovino.

Aagenda comercial do Reino Unido resultaria
em alguns pequenos impactos negativos
nas exportacdes agroalimentares da UE no
seu conjunto, mas significativos para alguns
sectores sensiveis. No entanto, este efeito
negativo pode ser atenuado pelos ACL
da UE, nomeadamente no ambito de uma
abordagem de liberalizagdo ambiciosa.

O impacto positivo na balanca comercial da
UE decorrente dos 10 ACL supera as perdas
decorrentes da agenda comercial do Reino
Unido no cendrio ambicioso, mantendo uma
balanca comercial positiva (40 milhdes de
euros). No cenario conservador, o saldo co-
mercial positivo dos 10 ACL ndo compensara
totalmente o impacto da agenda comercial
do Reino Unido e o resultado combinado
na balanga comercial sera negativo (-213
milhdes de euros).

Assim, ao adotar uma abordagem am-
biciosa em matéria de ACL, a UE pode
compensar melhor o pequeno défice
comercial gerado pela agenda comercial
do Reino Unido, abrindo oportunidades
de mercado noutros paises. ®

i

0 estudo pode ser consultado em
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/
handle/JRC135540.

VVem acompanhado por uma série de infograficos
que permitem visualizar facilmente as diferengas
entre 0S cenarios
https://datam.jrc.ec.europa.eu/datam/mashup/
FTA_2024/index.html

Z

Sendo sem duvida um estudo muito
interessante e pertinente, é também im-
piedoso, dando prioridade a tao badalada
“big picture” em prejuizo das realidades
da atividade agroalimentar na Uniao
Europeia e seus Estados-Membros. E
impossivel olhar s6 para o exterior e para
as relagdes comerciais sem contextuali-
zar e contabilizar os desenvolvimentos
e alargamento da prépria Uniao e seu
impacto até 2032.
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PROJETO BESTCOOPMED

EXCELENCIA DA ORGANIZACAO DA PRODUCAD
£M COOPERATIVAS AGROALIMENTARES NA EURGPA
MEDITERRANICA: UM PROJETO DE INVESTIGACAD ACAO

( )
Neste artigo de divulgagao do Projeto

de Investigagdo-Acdo BestCoopMed',
presentemente em curso, e decorrido
um tergo do seu tempo de execugao
efetivo (abril de 2023 a setembro de
2025), apresentamos, (i) uma breve
contextualizagdo da problematica
abordada, os (ii) principais objeti-
vos de investigagdao-agao visados,
as (iii) parcerias e colaboragdes
institucionais envolvidas no pro-
jeto, e (iv) as trés componentes de
investigagdo-acao do projeto e (v)
0 que a equipa de projeto estima vir
a ser a contribuicao dos resultados
para o desenvolvimento do sector

agroalimentar em Portugal.
G J

TEXTO

MIGUEL SOTTOMAYOR", ALDINA FERNANDES?, AMERICO CARVALHO MENDES",
MARIO PEDRO FERREIRA® E ANTONIO ANDRADE*

) WPROFESSOR ASSOCIADO DA FACULDADE DE ECONOMIA E GESTAO DA UNIVERSIDADE CATOLICA
PORTUGUESA (UCP) E MEMBRO DO CENTRO DE ESTUDOS DE GESTAO E DE ECONOMIA APLICADA

DA UCP; ®ENGENHEIRA AGRONOMA, SECRETARIA GERAL ADJUNTA DA CONFAGRI; ©PROFESSOR
AUXILIAR DA FACULDADE DE ECONOMIA E GESTAO DA UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA (UCP)
E MEMBRO DO CENTRO DE ESTUDOS DE GESTAQ E DE ECONOMIA APLICADA DA UCP

CONTEXTUALIZAGAO DA PROBLEMATICA A ABORDAR

| E IDENTIFICAGAO DOS PRINCIPAIS OBJETIVOS DO PROJETO

As Cooperativas agroalimentares em Portugal Continental tém uma
histéria ja longa, de papel muito significativo na organizacéo da
producéo agroalimentar e na prestacao de servicos essenciais a
producéo agricola e pecuéria de base. Ao longo dessa histéria as
Cooperativas tém sido objeto de inovacéo organizacional importante,
particularmente em alguns dos subsectores, em face de alteracbes
no seu contexto de atuag&o, embora noutros essa inovagéo tenha
ficado aquém do que seria desejavel, sobretudo tendo em conta
a evolugdo ocorrida em congéneres de outros paises da Europa
mediterranica, como foi demonstrado em trabalho anterior realizado
por elementos da equipa desta candidatura (Cunha et al, 2013).
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A presente conjuntura e a sua dinamica de rutura, seja na en-
volvente politica e econémica, nacional e internacional, seja na
pressdo crescente a que estao sujeitos 0s recursos agricolas a
nivel global, reforcam a necessidade de repensar e inovar tanto
ao nivel das praticas de gestéo e de organizacao interna como
ao nivel do papel e funcdes das Cooperativas na organizagéo
da producgé&o agroalimentar em Portugal.

Contudo, conforme tem sido frequentemente assinalado em
estudos sobre o sector agroalimentar, Portugal apresenta,
na generalidade dos subsectores agricolas, um nivel de
produtividade dos recursos e de organiza¢&o da producéo,
comparativamente baixo no contexto europeu e sem sinais de
tendéncia de convergéncia (Giannakis e Bruggeman, 2015),
0 que compromete a melhoria da sua competitividade e sus-
tentabilidade. O presente projeto pretende contribuir para uma
melhoria desse défice estrutural da agricultura portuguesa
através de propostas relacionadas com a reorganizacéo do
sector cooperativo agricola.

Da publicacao anteriormente citada de Cunha et al (2013)
consta uma andlise SWOT do sector cooperativo agricola em
Portugal, da qual retiramos o seguinte conjunto selecionado
(para os propositos da presente candidatura) de forgas,
fraquezas, oportunidades e ameagas:

QUADRO 1

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS
Oportunidades: Ameacas:
(1) Aumento sustentado da (1) Dinédmica concorrencial da
EatoTes procura mungjial de produtos globalizagao; (2) aumentq d_o
VGG agricolas; preco dos fatores; (3) restricoes
(2) aumento dos precos internos crescentes da Politica Ambiental
e mundiais. Europeia com impacto nos custos e
produtividade.
Forgas: Fraguezas:
(1) Extensa implantacgéo terri- (1) Desajustamento do atual
torial e social; (2) ndo serem modelo de governagdo; (2) baixa
deslocalizaveis 0s recursos qualificagdo mao de obra
produtivos; (3) facilidade em
rr:teorrneoss implementar processos de
integracao vertical; (4) proxi-
midade aos agricultores; (5)
visao soliddria da economia; (6)
grande versatilidade na adogao
de modelos de produgdo.

Assumida esta como a situacao de partida, o presente
projeto pretende contribuir para o desenvolvimento da
competitividade do sector cooperativo agricola portugués
por meio da alavancagem das suas forcas e mitigacédo das
suas fraquezas, acima apontadas, através de trés objetivos
operacionais, mais a frente explicitados, cada um envol-
vendo um programa especifico de investigacao-acéao: (i)
identificacao de eixos concretos de inovacao organizativa
e funcional das Cooperativas portuguesas por inspiragédo
na observacédo das melhores praticas em congéneres de
outros pafses mediterranicos (Bloco de Atividades 1 - BA1)

Lagoa da Amentela, EN 118, Km 38.6

(ii) pilotagem de sistema de resolugdo de problemas e de 2130-073 Benavente
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de associados de Cooperativas agrico-
las (Bloco de Atividades 2 - BA2), e (iii)
medicdo e comunicacao do impacto e
relevancia social e ambiental de Coope-
rativas agricolas individuais (Bloco de
Atividades 3 - BA3).

Antes ainda de descrever em maior detalhe
cada um dos blocos de atividades acima
referido (BA1, BA2 e BA3), referimos a
seguir as parcerias e colaboragdes insti-
tucionais envolvidas na sua execucéo. O
projeto relne um total de nove parceiros
e cinco colaboragdes institucionais. Entre
os parceiros incluem-se a Universidade
Catolica Portuguesa (UCP) através do seu
Centro de Estudos de Gestéao e Econo-
mia Aplicada (CEGEA)?, como parceiro
coordenador, a Confederac&o Nacional
das Cooperativas Agricolas e do Crédito
Agricola de Portugal (CONFAGRI)?, cinco
Cooperativas agricolas* de pequena a
média dimens&o, selecionadas de forma
a respeitarem esse critério de elegibi-
lidade do PRR e a cobrirem de forma
abrangente subsectores importantes do
cooperativismo agricola em Portugal,
um organismo publico, a Direcao Geral
de Agricultura e Desenvolvimento Rural
(DGADR) conjuntamente com seu Centro
de Competéncias para a Dieta Mediterra-
nica (CCDM) g, finalmente, a Associacao
para o Apoio a Bovinicultura Leiteira do
Norte (ABLN).

A titulo de colaboracéo institucional
participam a AGROS - Unido das Coo-
perativas de Produtores de Leite de Entre
Douro e Minho e Tras-os-Montes UCRL
e a UCANORTE XXI — Unido Agricola do
Norte UCRL, a AGRIBAR — Cooperativa
Agricola de Barcelos e, ainda, as insti-
tuicdes internacionais COGECA® e EDF®.

AS TRES COMPONENTES

DE INVESTIGAGAO-AGAO DO PROJETO

A seguir apresentamos de forma sintética
os trés blocos de atividades de investiga-
¢éo-agéo do projeto, com breve referéncia
ao0s respetivos entregaveis, € ao progresso
dos trabalhos no 1° ano do projeto.

BA1 - Estudos de caso de organizacdes
cooperativas agricolas da Europa Medi-
terrénica (Portugal versus outros paises
do Sul da Europa)’

Esta componente tem como objetivo es-
pecifico a identificagéo circunstanciada
das melhores praticas organizacionais e
funcionais conhecidas em Cooperativas
agroalimentares de paises do Sul da

Europa (Espanha, Franca e lItalia), que
possam constituir uma referéncia para
a reorganizacgao institucional das Coo-
perativas agroalimentares portuguesas.
A metodologia desta componente de
investigacdo do projeto seré do tipo
qualitativo com recurso a estudos de caso
multiplos do tipo exploratério (Yin, 2014)
e com recolha de dados via entrevistas
semiestruturadas (Creswell, 2013). A
amostra a estudar inclui 8 Cooperativas
agricolas portuguesas e 16 congéneres
reputadas pelas suas melhores praticas
em Espanha, Franca e Itélia. O objetivo
central da aplicacdo da metodologia é
assim o de promover a comparacao entre
as diferentes Cooperativas estudadas para
identificacao das melhores praticas que
possam constituir vantagens competitivas
sustentadas, via aplicagdo do modelo VRIO
(Barney, 1991) e, também, determinar o
afastamento de Portugal relativamente
a essas praticas. O resultado final desta
componente do projeto, o seu principal
produto, sera um relatério com a identi-
ficagédo das melhores praticas organiza-
cionais e funcionais e com a avaliacao
do potencial de adocao pelas nossas
Cooperativas agroalimentares, ao nivel de
cada subsector analisado. Previamente
a aplicacédo pratica da metodologia dos
estudos de caso, a equipa de investiga-
¢do encontra-se correntemente na fase
de finalizagdo da recolha e reporte de
toda a informacdo de enquadramento,
estatistica e qualitativa, necesséria para
a correta realizacdo de cada estudo de
caso e das comparagdes entre estudos
de caso, sem incorrer no erro de ignorar
fatores estruturais e ambientais relevantes
para enquadrar as melhores praticas de
referéncia.

BA2 - Grupo de Gestao para a Inovacao
Tecnoldgica®

Esta componente do programa de in-
vestigagcao-acao do projeto visa essen-
cialmente testar um sistema inovador
de organizacdo dos servicos de apoio
técnico de cada Cooperativa que per-
mita a melhoria sistematica dos niveis
de eficiéncia técnica dos produtores
associados, mas de forma ajustada as
suas especificidades e a dindmica dos
mercados. O referido sistema envolve
a atuagao da Cooperativa a dois niveis
complementares e interativos. Por um
lado, disponibilizando aos produtores um
sistema de benchmarking de gestéo que

lhes permita objetivamente aceder, em
condicoes de total confidencialidade, as
suas proprias ineficiéncias técnicas com
potencial de melhoria. Por outro lado, o
suprimento direta ou indiretamente pela
Cooperativa de solucoes técnicas para
a eliminagao desses desfasamentos de
eficiéncia, seja por servicos de aconse-
lhamento ou de formagao a promover pela
propria Cooperativa, seja pelo encami-
nhamento dos problemas identificados
cuja solucéo transcenda o d&mbito de
atuacéo da Cooperativa, para os siste-
mas vigentes de investigacéo aplicada,
para a identificacdo e vulgarizacéo de
solucdes técnicas relevantes também
a esse nivel.

Esta componente de investigacédo envolve
a criacéo e pilotagem da eficacia de um
“centro de gestao para benchmarking de
exploragdes agricolas e identificagédo de
problemas tecnolégicos” (CBGEA) para
0 caso de uma Cooperativa e de uma
amostra representativa dos seus asso-
ciados (Foto1), objeto da componente
de benchmarking do projeto, dada a
indisponibilidade de uma aplicacéo
propria, assegurada pela subscricao da
plataforma de benchmarking de explo-
racoes leiteiras da EDF. O carregamento
de dados de benchmarking e o servico
de acompanhamento técnico seréo as-
segurados por uma equipa de quadros
técnicos da Cooperativa. O produto final
desta componente sera um relatério onde
constatara a apresentacédo detalhada
da forma de desenhar e implementar
novos CBGEA.

A in-form-acéo (verbo in-formo) num
conceito amplo impd&e, no sentido de
proporcionar melhoria, uma forma de acao
transformadora (llharco, 2003). Por esta
raz&o a importancia de simultaneamente,
e beneficiando dos dados gerados e da
informagéao recolhida pelo CBGEA em
pilotagem e com apoio técnico da EDF, o
projeto prevé o desenvolvimento de uma
aplicacéo de benchmarking de gestao
de exploragdes agricolas, a disponibi-
lizar ja testada e validada até ao final
do projeto para futuras replicagdes do
sistema, sendo este o segundo produto
desta componente do projeto.

BA3 - Medicao do Impacto Social

das Cooperativas Agricolas®

Esta componente do projeto consiste
em produzir um conjunto de indicado-
res que permitam medir o “valor social”
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das Cooperativas aqui entendido como
correspondendo aos contributos destas
organizacdes nos seguintes dominios:
© sustentabilidade econémica

e da propria Cooperativa

® dos seus associados

e dos seus territérios, especialmente os
“desfavorecidos” (coesao territorial)
© sustentabilidade social
© sustentabilidade ambiental.
Os critérios que estéo a ser considerados
para a selecéo destes indicadores séo

do tipo SMART (Doran, 1981), a saber:
© “Specific’: devem captar especifici-
dades das Cooperativas:

e Geracgao de valor de mercado em
beneficio dos seus associados e
dos seus territérios;

e Contributos para a coesao territorial;

e Contributos para a sustentabilidade
social;

e Contributos para a sustentabilidade
Ambiental.

y - © “Measurable’: devem ser mensuraveis.
1. PRIMEIRA REUNIAQ DE TRABALHO DO GRUPO DE PRODUTORES DE LEITE PARTICIPANTES NO PROJETO BESTCOOPMED, « . ~
/ AGRIBAR, BARCELOS, 28 DE JULHO DE 2023 o Atta/nab{e @ sua mensuracao deYe

/) ser exequivel com base em informacéo

y que, se possivel, ja esteja disponivel
como é o caso da informacéo con-
/ tabilistica e de estatisticas oficiais.
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@ “Relevant’: devem ser relevantes para
a mensuracéo do “valor social”.

© “Time bound”: devem ser relativos a
um periodo de tempo bem definido.

Além dos critérios atras referidos, também

estdo a ser considerados os seguintes:

@ Mensurabilidade ao nivel de cada
Cooperativa;

@ Comparabilidade e utilidade para
benchmarking - devem permitir com-
paracdes entre Cooperativas diversas
em termos de atividades e dimensé&o
econdémica, o que pode ser conseguido
se tiverem a natureza de racios;

@ Facilidade de comunicagéo - devem ser
simples no sentido do seu significado
ser facil de comunicar e explicar aos
cooperantes e ao resto da sociedade.

O conjunto de indicadores a desen-

volver seré especifico deste projeto,

procurando responder aos critérios atras

referidos. Dito isto, ter-se-a4 em conta a

experiéncia da CONFAGRI com o projeto

AgriCoopValue™ (GEAccounting, 2022),

financiado pelo Programa Erasmus+ de

que a CONFAGRI foi parceira.

CONTRIBUTO ESPERADO DO PROJETO PA-
RA A REDUGAO DO DEFICE ESTRUTURAL
DA AGRICULTURA PORTUGUESA

Os resultados deste projeto poderéo
contribuir para o desenvolvimento do
sector agricola portugués nos seguintes
dominios: (i) melhoria do défice estru-
tural da agricultura portuguesa ao nivel
da organizagao da producgéo, através
da reorganizacgéo e fortalecimento do
sector cooperativo agricola nacional;
(ii) instalag&o de jovens agricultores
nas areas de atuacdo das Cooperativas
agricolas; (iii) valorizagdo da produgao
agroalimentar portuguesa; (iv) expansao
da area agricola em regimes de producéo
sustentavel, (v) internacionalizagdo da
agricultura portuguesa e (vi) expansao
do mercado interno para produtos ali-
mentares da dieta mediterréanica.

A principal valia esperada do projeto
€ a sua contribuicao para o relanca-
mento, com origem nas Cooperativas
agroalimentares, de estruturas de apoio
a agricultura atualmente muito deficitarias
em Portugal, nomeadamente no que
refere a servicos de apoio técnico aos
agricultores, a identificacao sistematica
dos problemas tecnoldgicos de que estes
padecem, servicos de investigacao apli-
cada para a sua resolugéo, de formacao

técnica adaptadas as reais necessidades
dos produtores agricolas e pecuarios
e a disponibilizacéo de infraestruturas
publicas de apoio a agricultura e pe-
cuaria. Resumindo, criar um sistema
permanente, com origem na producéo e
na sua realidade dinamica, que permita
detetar problemas de ineficiéncia técnica
de que padegcam 0s n0ssos produtores
agricolas e pecuarios, desencadeando
simultaneamente processos de suporte
formativo, de I&DE e de investimento
publico que permitam um esforco per-
manente de adequacéo e articulagcao
das diferentes instancias existentes de
formacgao, investigacéo aplicada e vul-
garizagéo técnica (BA1 e BA2).

Este projeto incide essencialmente na
pequena e média agricultura, que é
aquela em que se enquadram, maiorita-
riamente, os agricultores associados em
Cooperativas em Portugal. As atividades
do projeto promovem o incremento da
rendibilidade desses tipos de exploragdo
—através do desenvolvimento da cadeia
de valor (BA1), da inovagao tecnolégica
(BA2) e da valorizacdo social e ambiental
(BA3). Por estas razdes, o projeto podera
contribuir para aumentar a atratividade
da atividade agricola para os jovens.
A maior atratividade da pequena e mé-
dia agricultura poderéa levar, tal como ja
referido, ndo s6 a uma menor averséo a
inovacéao produtiva e ao risco de investir
na exploracéo, mas também a um reju-
venescimento dos titulares das explora-
coes. Estes trés fatores seréo favoraveis
a oferta de novos produtos com maior
incorporacao de inovagao, questdes de
sustentabilidade incluidas, assim como
a uma mais expressiva abordagem a
mercados mais competitivos, dinamica
que no seu conjunto podera levar a uma
valorizagéo da producgao agroalimentar
portuguesa.

A problematica da sustentabilidade
das producdes agricolas e pecuarias
passa em grande parte pela capacidade
técnica de resolugao de problemas. O
sector do leite de bovinos € um caso
paradigmatico, pela grande dificuldade
imposta a este sector pelos seus efluen-
tes. Na componente BA2 deste projeto
o principal objetivo é contribuir para o
desenvolvimento de um procedimento
facilitador da resolucédo desse tipo de
problemas, entre outros, via sua identi-
ficac8o e tramitacdo para instancias de
resolucédo (assisténcia técnica, formacao

técnica, investigacéo aplicada, etc.).
Os sucessos de procedimentos deste
tipo contribuirdo por essa via para uma
expansdo da area agricola em regimes
de producdo sustentavel reconhecidos.
Pelo suporte, validagdo e criacédo de
rede decorrente da colaboragcdo com
0 projeto de duas instituicdes interna-
cionais da maior relevancia no sector
agroalimentar, a COGECA e a EDF, os
resultados do projeto poderé&o contribuir
para uma futura maior competitividade
internacional € uma maior orientacao
para os mercados externos dos sectores
participantes.

Finalmente, pelo incremento que as ativi-
dades BA2 e BA3 poder&o ocasionar no
volume e diversidade da producédo com
origem na pequena e média agricultura
(base predominante do cooperativismo
agricola em Portugal) e na redugao dos
custos unitarios dessa producéo via
incremento da eficiéncia técnica (BA2)

_
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e pela mais eficaz comunicacao das carateristicas de sus-
tentabilidade ambiental e relevancia social dessa producao
(BA3), perante os mercados a oferta de bens alimentares
produzidos internamente, essencialmente centrada na pro-
ducédo de alimentos incluidos na dieta mediterranica (e.g.
azeite, lacticinios, horticolas), tal podera ocasionar uma
expansdo do mercado interno para produtos alimentares
da dieta mediterranica. ®

.

NOTAS

1 Projeto financiado pelo PRR-Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, no
dmbito das suas Linhas de Agao 10.2 (Capacitagdo) e 10.5 (Inovagdo
Organizacional).

2 CEGEA-UCP ¢ o Centro de Estudos de Gestao e Economia Aplicada
da Faculdade de Economia Gestdo/Catdlica Porto Business Schoal
da Universidade Catdlica Portuguesa.

3 CONFAGRI - Confederagdo Nacional das Cooperativas Agricolas e do
Crédito Agricola de Portugal, CCRL - é a organizacdo de clpula do
sector cooperativo agricola, trabalhando de forma proxima e em
rede com a generalidade das cooperativas e outras organizagdes de
agricultores. Tem compet@ncias técnicas na drea agricala, da politica
agricola, sendo uma entidade formadora certificada.

4 ACS - Adega Cooperativa de Silgueiras, CRL (Estudo de caso sectorial
— Vinho); CAB - Cooperativa Agricola do Bombarral, CRL (Estudo
de caso sectorial — Fruticultura); CABB - Cooperativa Agricola de
Beja e Brinches, CRL (Estudo de caso sectorial — Olivicultura; CAE
- Cooperativa Agricola de Esposende, CRL (Estudo de caso sectorial
— Harticultura); CAPEMEL - Cooperativa de Apicultores Produtores
e Embaladores de Mel, CRL (Estudo de caso sectorial — Apicultura).

5 COGECA é a Confederacdo Geral das Cooperativas Agricolas, que
representa os interesses gerais e especificos das cooperativas
agroalimentares, florestais e de pesca europeias.

6 EDF - European Dairy Farmers e. V., & uma associagdo internacional
de Produtores de Leite, criada em 1990, com sede na Alemanha, que
presta aos seus associados, entre outros, servigos de benchmarking
e de aconselhamento de gestdo com base numa plataforma digital
disponibilizada online, e que que se redne anualmente em Congresso
mais de 350 produtores de leite de mais de 20 paises para partilha
de conhecimentos e de experiéncia.

7 Instituicdes envolvidas nesta componente do Projeto BestCoopMed:
UCP-CEGEA, CONFAGRI, ACS, CAB, CABB, CAE, CAPEMEL, CAPOLIB
(parceiros) e AGROS e UCANORTEXXI (colaboragdes).

8 Instituicdes envolvidas nesta componente do Projeto BestCoopMed:
UCP-CEGEA, CONFAGRI, DGADR, CAB, ABLN (parceiros) e AGRIBAR
(colaborac3o).

9 Instituicdes envolvidas nesta componente do Projeto BestCoopMed:
UCP-CEGEA, CONFAGRI, ACS, CAB, CABB, CAE, CAPEMEL, CAPOLIB
(parceiros) e AGROS e UCANORTEXXI (colaboragdes).

10 Este projeto europeu consistiu no desenvolvimento de uma meto-
dologia de cdlculo de uma medida monetdria integradora de varias
componentes do valor social das cooperativas agricolas.
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COOPQUER

COOPERATIVA
AGRICOLA
DE ALENQUER

TEXTO
PAULO MARQUES
e CONFAGRI

FICHA INFORMATIVA

[ NOME] ,
COOPQUER - COOPERATIVA AGRICOLA
DE ALENQUER

[ CONTACTOS ]

Av. Jaime Ferreira, 63 14 - 2° Dt°
2580-388 ALENQUER

Telefone: +351 263 732 329
E-mail: geral@coopquer.pt

1. SEDE DA COOPERATIVA

COOPQUER - Cooperativa
Agricola de Alenquer, CRL, foi
fundada em 1982, mas com
origens que remontam a década
de 50. Criada pelos agricultores
da Cooperativa de Alenquer e do extinto
Grémio da Lavoura, a COOPQUER tem
sua sede na vila de Alenquer, servindo
ndo so este concelho mas também os
limitrofes e o concelho de Ferreira do
Alentejo.
Com 1163 sdcios, a Cooperativa tem como

objetivos estratégicos a defesa dos inte-
resses dos associados, o fomento técnico
€ econémico das exploracdes, 0 aumento
da competitividade do sector agricola da
regido, a revitalizacdo das zonas rurais,
o reforco do potencial humano através
da qualificacdo da populacgao rural, e
a contribuicdo para a preservacéo do
meio ambiente.

No concelho de Alenquer, existem apro-
ximadamente 423 exploracfes e 2763
hectares de matas e florestas sem culturas

sob coberto. As principais atividades da
COOPQUER abrangem a vinha, prados
temporarios, culturas forrageiras (criacéo
de gado, regime de pousio) e cereais
(sobretudo grao). Predominam as culturas
extensivas e de sequeiro, representando as
zonas da Merceana, Labrugeira e Olhalvo
cerca de 20% a 25% da produgé&o de vinho
da regido Oeste. A producéo pecuaria
foca-se essencialmente na criagado de
aves e coelhos e a silvicultura representa
cerca de 15% da superficie agricola total.
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2. JOAO CARREIRA - VICE PRESIDENTE DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COOPQUER

Entrevista com Jodo Carreira

A cooperativa Agricola de Alenquer —
COOPQUER foi constituida em 1982
possuindo um forte enraizamento na sua
regido. Como avalia o papel desempenha-
do pela Cooperativa na sua area social?
A COOPQUER pretende ser um verdadeiro
motor do desenvolvimento rural da regiéo,
promovendo a sustentabilidade econdémica
e social das areas agricolas. Ao fornecer
suporte e oportunidades aos agricultores
locais, ela contribui diretamente para o
crescimento e a estabilidade da regiéo.
Uma das caracteristicas da cooperativa é
a sua proximidade geografica e relacional
com os associados, que permite uma comu-
nicacéo direta e eficaz, e correspondendo
as suas necessidades especificas de forma
adequada e personalizada.

Neste ambito, a COOPQUER disponibiliza
uma vasta gama de servi¢os técnicos e
administrativos, muitos dos quais séo de-
legados pelas entidades oficiais. Isto evita
que 0s associados tenham que realizar
grandes deslocagdes em busca desses
servicos, garantindo-lhes acesso rapido
e eficaz. Devido a fragilidade do sector
agricola, a COOPQUER presta, ainda,
inumeros servicos "pro bono" em benefi-
cio dos seus associados. Estes servicos,
embora essenciais para a comunidade,
exigem, muitas vezes, longos periodos de
atendimento sem retribuicao econdmica,
0 que pode influenciar negativamente os

resultados financeiros da Cooperativa. Mas
mesmo diante dos desafios financeiros, a
COOPQUER continua a ser uma forga vital
que impulsiona 0 progresso e a coesao
do mundo rural da regiéo.

A Cooperativa leva a cabo uma acéao
essencial de apoio a atividade agricola
na regido. Através das suas secgoes,
que atividades e servicos a COOPQUER
presta e coloca a disposicéao de todos os
seus associados?

A COOPQUER presta uma variedade de
atividades e servicos, que incluem:

1 - Assisténcia Técnica e Consultoria:
Prestamos servicos administrativos de
apoio ao agricultor em diversas entidades
(DRAP, ARH, IVV, SNIRA), assisténcia nas
candidaturas aos regimes de apoio direto
da Politica Agricola Comum, assisténcia téc-
nica no ambito dos ecorregimes , aumento
da eficiéncia de Producéo, qualidade dos
produtos e praticas agricolas sustentaveis,
e desenvolvimento de servigos técnicos
de valor acrescentado, como a produc¢ao
pecuéria extensiva. A COOPQUER é tam-
bém entidade parceira da CONFAGRI no
Servigo de Aconselhamento Agricola e
Florestal (SAAF).

2 - Desenvolvimento de Projetos de Investi-
mento e Licenciamento: Elaboramos projetos
agricolas e pecuarios e gerimos processos
de licenciamento pecuario (REAP), recursos
hidricos e transportadores de animais.

3 - Formacéao e Capacitacéo: Realizamos
formagé&o profissional em parceria com a
CONFAGRI, no ambito do Programa Pes-
soas 2030, e promovemos a capacitagéo
dos associados através de seminarios,
palestras e cursos praticos.

4 - Atividades Veterinarias e Sanitarias:
Apoiamos o desenvolvimento de acdes
de controlo para a prevencéo de doencas
do Programa Nacional de Saude Animal.

A COOPQUER, com a sua atividade de
apoio, promove uma agricultura eficiente,
sustentavel e com seguranca alimentar,
contribuindo significativamente para a
preservacdo da paisagem, do solo e da
agua, e para o desenvolvimento profissional
e pessoal dos seus associados.

Quais sao as culturas e atividades
agricolas mais representativas dentro
da cooperativa e como avalia o estado
atual das atividades que a Cooperativa
representa?

A COOPQUER, no concelho de Alenquer,
abrange duas vertentes agricolas principais:
a viticultura profissional, reconhecida pela
producdo de vinhos de alta qualidade,

PORTUGAL CONTINENTAL
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e a agricultura familiar, essencial para a
subsisténcia e conservacao da paisagem
rural. A viticultura enfrenta desafios como a
necessidade de autorizagbes anuais para
plantacao, custos crescentes de produgéo,
volatilidade dos pre¢os, escassez de mao
de obra, e pressdes crescentes para ado¢ao
de praticas sustentaveis que podem criar
dificuldades de mercado e regulatérias,
bem como a importagao significativa de
vinho de Espanha, apesar de Portugal ser
um pais excedentario em vinho.

No ambito da agricultura familiar, é vital
o esforco conjunto do governo, organi-
zacbes da sociedade civil e da proépria
comunidade para reconhecer e valorizar
este sector, garantindo o seu desenvolvi-
mento sustentavel. Politicas publicas que
promovam a inclusao destes agricultores
em programas de apoio, acesso a crédito,
assisténcia técnica e mercados justos sdo
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3. DEPARTAMENTO TECNICO DA COOPQUER: TELMA CAMILO, ANA CARREIRA E TERESA BRAY.

fundamentais. Incentivar a participacéo dos
jovens na agricultura familiar é crucial para
a sucessao geracional e inovacéo do sector.
Além disso, sdo necessarias campanhas de
consciencializagéo para alterar a percecéo
publica sobre o papel dos agricultores fa-
miliares, assegurando a sua continuidade
e impacto positivo na comunidade.

Que investimentos realizados pela
Cooperativa mais gostaria de destacar?
Entre os investimentos da COOPQUER
destaca-se, em 2023, a requalificacdo da
sede da COOPQUER. Esta requalificagcéo
visou n&o apenas melhorar a infraestrutura
fisica, mas também aprimorar 0s processos
internos e consequentemente os resultados
da Cooperativa e traduziu-se na criacao de
trés gabinetes para os técnicos, permitindo
um atendimento mais personalizado e efi-
caz, num gabinete para a administracao,
num gabinete/arquivo e numa sala de
apoio aos servigos veterinarios (recegéo e
armazenamento de sangue para analise).

A COOPQUER possui igualmente parcerias
e participa em diversas iniciativas com
o intuito de promover a dinamizacao e
desenvolvimento do sector agricola. Gos-
taria de nos falar um pouco sobre isso?
No cenario empresarial atual, considero
que estabelecer parcerias estratégicas com
outras entidades, sejam elas publicas ou
privadas, € fundamental para impulsionar a
dinamizacao e desenvolvimento do sector.
Entre as parcerias significativas, destaco:
- UNICARO: Uma cooperacéo notavel de
longa data com a Uni&o de Cooperativas
Agricolas do Ribatejo e Oeste, que combina
recursos, conhecimentos e tecnologias para
promover o desenvolvimento do sector
agricola, melhorar a qualidade de vida
nas areas rurais, a preservacao ambiental
e a seguranca alimentar. Um projeto de
destaque ¢é o fornecimento de produtos
hortofruticolas no ambito do regime de fruta
escolar, essencial para promover habitos
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alimentares saudaveis entre os jovens alunos

do 1°ciclo do ensino basico € as criancas

da educacéo pré-escolar.

- Cémara Municipal de Alenquer - Desenvol-

vimento de importantes Projetos conjuntos

de cariz social e em prol do desenvolvimento
rural da regido. Destaco a realizagdo de um
seminario sobre o “Plano Estratégico da

PAC 2023-2027” com a presenca de figuras

importantes do Ministério da Agricultura e

da CONFAGRI, com a presenca de mais

de 100 agricultores.

Dada a importancia destas iniciativas para

o desenvolvimento sustentavel do sector

agricola da regiao, para 2024, a COOP-

QUER planeia realizar uma iniciativa sobre

“Pratica de uma agricultura sustentavel -

Producao Bioldgica e Producao Integrada”,

contando novamente com a participagcéo

da CONFAGRI.

- Cooperativa Agricola do Sobral de Monte

Agraco - Embora a formagao profissional

seja o foco principal da relagéo entre as

duas entidades, esta vai muito, além disso,
com a partilha constante de conhecimentos
€ recursos;

- Camara Municipal do Sobral de Monte
Agraco no ambito do “Regime de Fruta
Escolar”;

- Camara Municipal de Cascais no ambito
da formacao profissional.

Existe também uma aposta muito forte da
COOPQUER na Formacao Profissional?
Na area de atuagdo da COOPQUER, carac-
terizada por uma populacéo envelhecida
e pouco qualificada e pelo aparecimento
de um crescente numero de jovens agri-
cultores sem nenhuma ligacéo a terra, a
formacao profissional é fundamental para
garantir a sustentabilidade, a eficiéncia e
a competitividade do sector agricola num
cenario de répida evolucao tecnolégica e
desafios ambientais crescentes.

Desde 1991, a Cooperativa tem sido pro-
motora de um ambicioso projeto de forma-
¢do, com uma oferta muito diversificada,

disponibilizando desde cursos béasicos a
especializados, focados no desenvolvi-
mento de competéncias adaptativas dos
agricultores a um mercado em evolugao.
O impacto deste projeto é notavel, e o seu
sucesso € indiscutivel, com centenas de
acoes formativas realizadas e milhares
de agricultores beneficiados com novas
competéncias e aptiddes ampliadas, que
resultam numa maior eficacia e sucesso no
desempenho das suas atividades.
Inicialmente voltada apenas para associa-
dos, a formagéo expandiu-se através de
parcerias com entidades publicas (Camara
Municipais) e privadas (Cooperativas), am-
pliando o alcance e capacitando um ndmero
maior de pessoas para o desenvolvimento
sustentavel da agricultura.

E importante deixar aqui presente que
esta dinamica assenta essencialmente no
sucesso do protocolo estabelecido entre
a COOPQUER e a CONFAGRI no ambito
da formacéo profissional, do qual advém
resultados positivos e muito satisfatérios para
ambas as partes. Exemplo bem elucidativo
foi a atribuicéo pela CONFAGRI, em 2023,
ap6s a COOPQUER ter realizado na integra
o volume de formagéo estabelecido para
0 periodo 2022-2023 de mais 3 acdes de
formacgéo, cada uma com duracéo de 50
horas.

Qual é a sua visao sobre o impacto do
Programa Estratégico da PAC (PEPAC)
na agricultura local? Ha algum aspeto do
programa que gostasse de ver melhorado
ou modificado?

A entrada do novo quadro comunitario trou-
xe grandes expetativas de renovagéo aos
nossos agricultores e técnicos da regido,
nomeadamente no &mbito da abertura de
novas candidaturas as medidas de Pro-
ducdo Integrada e Agricultura Biolégica.
Estas medidas, principalmente a Producéo
Integrada, sdo praticadas incondicionalmen-
te pelos nossos agricultores, no entanto,
acarretam custos adicionais que, com base




no "Principio do Utilizador-Pagador”, sdo
da responsabilidade de todos nés. Dai a
importancia da criacdo de ajudas justas
e eficientes.

A passagem destas medidas do Il Pilar,
caraterizado pela suaflexibilidade financeira,
para o | Pilar, cujo pacote financeiro € fixo,
causou-nos desde logo uma apreensao
negativa relativamente ao futuro, que se
confirmou logo no 1.° ano com a dotagéo
disponivel a ndo ser suficiente para realizar
na integra os pagamentos destas medidas.
Temos que ter presente que, os agricultores
S80 empresarios e que, para desenvolverem
esta abordagem, fazem uma gestdo que
envolve planeamento estratégico e gestéo
dos recursos humanos e financeiros. Assim,
como é dbvio, a eficacia desta abordagem
cai por terra se 0s agricultores nao souberem
qual o valor anual que lhes seré atribuido,
por este estar condicionado pelo nimero de
agricultores que se candidata nesse ano.
E por demais evidente que para a agricultura
ser uma atividade profissional competitiva e
sustentavel, os agricultores tém que ter ao
seu dispor um orgamento anual claro e bem
estruturado que Ihes proporcione recursos
e flexibilidade para enfrentar os desafios e
as oportunidades de crescimento.

Durante os diversos contextos de crise
que temos atravessado e que estamos
a atravessar, a agricultura tem demons-
trado o papel estratégico extremamente
importante que pode desempenhar na
economia nacional. Esta na altura de
assumir a agricultura como o Designio
Nacional por exceléncia?

Ha muito que esta é a nossa posicao. A
crise provocada pela pandemia e a guer-
ra, mostrou a vulnerabilidade do sistema
agroalimentar e consequentemente a im-
portancia da agricultura e dos agricultores
para garantir a soberania alimentar. Mas o
papel da agricultura vai além da satisfacao
das necessidades alimentares das popu-
lacdes. Tem também um papel crucial na
sustentabilidade ambiental e ruralidade.
A relagéo entre ruralidade e turismo em
Portugal é uma dindmica importante que
tem sido cada vez mais explorada, mas ndo
nos podemos esquecer que a ruralidade
s0 existe “bonitinha e arrumada” porque 0s
agricultores assim o permitem. E importante
avalorizagéo do papel da agricultura, ndo
apenas pelo seu impacto no Produto Interno
Bruto (PIB), mas pela sua crucialimportancia
para a soberania alimentar e manutencao
dos recursos naturais.

Considero, ainda, muito importante ter
presente que no mundo rural coexistem,

terras agricolas, matas e florestas e que
todas elas d&do o seu contributo para o de-
senvolvimento sustentavel do mundo rural.
E que assim sendo, estratégias, como as
adotadas pelo anterior governo, de transferir
as florestas para a algada do Ministério do
Ambiente sdo extremamente negativas
uma vez que ndo podemos reconhecer,
nas florestas, apenas a funcdo ambiental,
sendo importante valorizar o seu desenvol-
vimento produtivo, caso contrario teremos
cada vez mais terrenos abandonados e a
propagacao de incéndios florestais.
Posto isto, reitero enfaticamente que a
agricultura merece ser encarada como
um designio nacional de exceléncia, em
pé de igualdade com o turismo. Devemos
lembrar que os turistas ndo procuram apenas
praias. Ambos os sectores tém um papel
vital no desenvolvimento econdémico e na
promogéao do patriménio nacional.

O Sector Cooperativo tera igualmente
um papel fundamental a desempenhar?
Fortalecer o sector cooperativo néo apenas
aumenta o poder dos agricultores, mas
também pode contribuir para uma agri-
cultura mais justa, sustentavel e resiliente,
especialmente face a desafios como a
especulacdo de precos e o controlo do
mercado por empresas privadas. Um
excelente exemplo elucidativo sdo os pe-
quenos produtores pecudrios. Caso nao
existissem as Organizagdes de Produtores
Pecuarios, os pequenos produtores estariam
dependentes das empresas privadas para
poderem movimentar, sanear e abater os
seus animalis, o que tornaria a sua atividade
insustentavel economicamente. Nenhuma
empresa aceitaria percorrer 50Km para
fazer 5 animais, ou se o fizesse seria a
um custo incomportavel. Mais, com o
encerramento das Direcdes Regionais e
com as politicas agricolas cada vez mais
complexas e exigentes, os agricultores,
contrariamente ao que seria suposto com
a modernizacédo da plataforma digital do
IFAP, estao cada vez mais dependentes da
assisténcia proporcionada pelas Cooperati-
vas e Associagfes para o cumprimento da
imensidade de requisitos legais e de gestéo
que Ihe sédo impostos. Portanto, investir
no fortalecimento do sector cooperativo é
essencial para promover uma agricultura
mais inclusiva, justa e sustentavel.

Como avalia o papel desempenhado pela
CONFAGRI e arelagao que a COOPQUER
mantém com a Confederacao?

As duas entidades tém ao longo dos anos
estreitado os lacos e as relacdes profissionais

no ambito da formacéao profissional, apoio
técnico remoto e divulgacédo de informa-
¢cdo no ambito das politicas agricolas que
orientam a linha de acéo da Cooperativa.
Nesta parceria estratégica foi adotada uma
abordagem participativa, o que tem permitido
que a parceria seja bem-sucedida, pois
permite que ambas as partes aproveitem
a0 Maximo os recursos disponiveis e com-
binem as suas aptidées e conhecimentos
para alcancgar o objetivo compartilhado.
Diante disso, comprometemo-nos a de-
senvolver todos os esforcos necessarios
para garantir a continuidade do sucesso
desta parceria.

Que mensagem gostaria de deixar a
todos os associados e populacao de
uma maneira geral?

Neste momento, em que enfrentamos enormes
desafios e oportunidades, é crucial estabe-
lecer-se, em prol da qualidade e seguranca
alimentar, uma estratégia concertada entre
agricultores, associagfes e a populagao
em geral. Como agricultores, associacbes
e membros ativos da comunidade, temos
0 poder e a responsabilidade de garantir
que os alimentos que chegam as mesas
de nossas familias sejam de qualidade
superior e seguros para 0 consumo.
Perante os agricultores que desempenham
um papel vital na producéao de alimentos
de qualidade, cultivando com cuidado e
dedicacao, a Cooperativa assume aqui
a responsabilidade de os apoiar no cum-
primento da legislagédo, na promogéo de
praticas sustentaveis e na disseminacéo de
conhecimento sobre seguranca alimentar.
A populagdo em geral desejo recordar o
elevado nivel técnico dos agricultores por-
tugueses e a qualidade dos seus produtos.
Que ao reconhecerem o mérito e dignidade
da atividade agricola estdo a valorizar os
agricultores, mas também a importancia
fundamental da seguranca alimentar e da
sustentabilidade ambiental.

E importante ter consciéncia que a agri-
cultura ndo € apenas uma profissdo, mas
uma vocacao que requer habilidades téc-
nicas, conhecimento especializado € um
compromisso incansavel com a terra e os
recursos naturais. Os agricultores enfrentam
desafios diarios, desde condicdes climaticas
imprevisiveis até questbes de mercado e
regulamentacoes, e ainda assim continuam
a produzir alimentos de alta qualidade para
a populacdo. Mais, que ao optarem por
produtos locais e sazonais estao a reduzir
significativamente a pegada carbénica dos
produtos agricolas, contribuindo para um
ambiente mais saudavel e sustentavel. ®
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PROJETOS CONFAGRI

PROJETO FIELDS DISPONIBILIZA
CONTE(DOS FORMATIVOS GRATUITOS

DIRECIONADOS AOS SECTORES AGR

4

COLA,

ALIMENTAR E FLORESTAL

TEXTO

AUTORES: ANA RAMALHO', LUIS MAYOR',
SARA BARBOSA' E DOMINGOS GODINHO?

o‘SEKFFUDD ASSOCIATION
ZCONFAGRI

30 organizagdes parceiras de 12

paises da Unido Europeia, entre as
quais a CONFAGRI, identificou algumas
necessidades em competéncias laborais
dos trabalhadores dos sectores agricola,
alimentar e florestal e, procurando colmatar
essas lacunas, desenvolveu contetdos
formativos que estéo disponiveis gratui-
tamente no site do projeto.
A agricultura europeia enfrenta diversos
desafios, a politica alimentar 2030 evidencia
a vulnerabilidade da produgéo agricola
devido a globalizagdo dos mercados, ao
aumento da concorréncia, a volatilidade
dos precos e a incerteza econémica a
par da baixa produtividade incremental
das culturas. Estas vulnerabilidades sé&o
acentuadas pelo aumento da procura de
alimentos e racdes para animais, enquanto
as preocupacdes ambientais e as altera-
¢coes climaticas geram mais incertezas.
Passar da agricultura convencional
para uma agricultura mais sustentavel
€ um processo complexo que requer
uma abordagem sistémica, incluindo
a reformulacéo do papel do agricultor:

Projeto FIELDS, projeto ERASMUS+
0 financiado pela UE, que conta com

de um mero produtor de alimentos e
matérias-primas, para um “gestor bem
preparado do capital natural”.

O projeto FIELDS vem dar resposta a
uma acao estratégica da Unido Europeia
para promover a formagao e atualizar
as competéncias e as habilitacdes dos
profissionais nos sectores Agricola, Ali-
mentar e Florestal. Estes sdo sectores
que necessitam de maior resiliéncia face
as alteracdes climaticas e sofrem forte
presséo para tornar os seus produtos
e processos mais sustentaveis, para
aumentarem a circularidade de matérias
e subprodutos e disponibilizarem infor-
macé&o dentro de complexas cadeias de
distribuic&o. Esta conjuntura apresenta
desafios, mas também novas oportu-
nidades de crescimento e evolugéo.
Neste sentido, as areas identificadas
como as mais relevantes para serem
trabalhadas e desenvolvidas no projeto
FIELDS foram a bioeconomia, a susten-
tabilidade, a digitalizacdo, competéncias
interpessoais (soft skills) e negdécio/
empreendedorismo.

O projeto comecgou por fazer um levan-
tamento de necessidades em novas

competéncias necessarias no mercado
de trabalho e que néo estivessem a ser
totalmente supridas por entidades for-
mativas e de ensino, nos diversos paises
considerados no projeto. Posteriormente,
as necessidades em competéncias re-
levantes para os profissionais de cada
sector foram exploradas realizando grupos
focais com especialistas das diversas
areas em dez palises (Alemanha, Austria,
Eslovénia, Espanha/ Portugal, Franca,
Grécia, ltélia, Irlanda, Paises Baixos) e
utilizando um abrangente questionario
lancado a nivel Europeu.

Apds este exaustivo levantamento
preliminar, um grupo de trabalho mul-
tidisciplinar desenhou e desenvolveu
materiais educativos, adaptados ao
Quadro Europeu de Qualificacées (EQF)
4 e 5nas areas acimas referidas. Todos
0s materiais desenvolvidos sédo de livre
acesso e gratuitos, estando online em
https://fields.learnskills.ie/login/index.
php. Consultores, formadores ou profes-
sores poderdo descarregar os materiais
disponibilizados e adapta-los ao seu
publico-alvo, regido de atividade ou
sector de producao. ®
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CANDIDATURAS PRORROGADAS

NOVA DATA ATE 14 DE JUNHO

Para submeter com sucesso a sua candidatura,
verifique se tem atualizada no IFAP toda a
informacdo de Beneficidrio (IB) e da sua Exploracado,
especificamente as suas parcelas (SIP) e,

se for o caso, os seus animais (SNIRA).

Candidate-se diretamente na Area Reservada

do Portal do IFAP ou através das Entidades / ]FAP

reconhecidas, numa das Salas de Atendimento

existentes pard o efeto / Instituto de Financiamento
da Agricultura e Pescas, 1.P

\

Ndo se atrase, evite os constrangimentos
de final de prazo!

Mais informagdes em www.ifap.pt | 212 427 708 2327
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N 4 oo
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UNIVERSIDADE DE CASTILLA-LA-MACHA
E CONFAGRI PROMOVERAM 0 CURSO “ORIENTACOES
PARA A GESTAO SUSTENTAVEL DA REGA
FACE AS ALTERACOES CLIMATICAS”

TEXTO
DOMINGOS GODINHO

CONFAGRI

Universidade de Castilla-La-Macha
em parceria com a CONFAGRI
promoveram o curso “Orientacdes
para a gestéo sustentavel da rega
face as alteracdes climaticas”, no ambito
do projeto FIELDS. O curso despertou
enorme interesse, tendo participado 130
formandos de 9 paises.
O curso de especializagéo foi ministrado
pelo grupo da Universidade de Castilla-
-La-Mancha (UCLM) que participa no
projeto Erasmus+ FIELDS (https://www.
erasmus-fields.eu/), tendo a CONFAGRI
assumido a coordenacédo das atividades
realizadas em Portugal, bem como a
divulgagéo do curso e a organizacao
das sessoOes praticas.
Participaram no curso 130 formandos
(90 de Portugal, 27 de Espanha e 13 da
Argentina, Brasil, Equador, Honduras,
México, Peru e Venezuela), maioritaria-
mente técnicos e agricultores ligados ao
sector da rega, interessados em melhorar

0S seus conhecimentos na concecgao,
manuseamento e gestdo dos diferen-
tes sistemas de rega por asperséo e
gota-a-gota, bem como na fertilizagéo.
O curso tratou temas como: projetar
instalacdes de rega, programacéo da
rega para maximizar a produtividade
agronomica (rendimento) e econdémica
(margem bruta) da agua de rega, incluindo
a rega deficitaria controlada por fases
em arvores de fruto (vinha, amendoeira,
pistacio, oliveira...), avaliagdo, manuten-
¢ao e conservacgao das instalagdes, com
avaliagdes de campo dos sistemas de
rega para determinar a uniformidade da
rega e dos fertilizantes aplicados, bem
como a procura de solugbes para 0s
problemas encontrados.

Apods cada um dos 16 médulos, os parti-
cipantes efetuaram um teste de avaliacdo
dos conteudos, tendo também manifestado
um elevado grau de satisfacdo com os
mesmos. Foi por isso um curso exigente

para os formandos, mas considerando
o feedback, muito Util para os mesmos.
O curso decorreu em formato BLearning,
com 54 horas sincronas em regime online
e 15 horas praticas em regime presencial.
Foram feitas sessdes praticas em Espa-
nha (Albacete) e em Portugal (Barcelos).
Nas sessbes praticas realizadas em
Barcelos, contamos com a colaboracéo
da Cooperativa Agricola de Barcelos na
organizacéo, tendo as sessdes praticas
e de campo sido ministradas pelos ex-
celentes docentes da Universidade de
Castilla-La-Mancha.

As 90 inscrigbes que surgiram em Portugal
para frequentar este curso, mostram o
interesse no tema, bem como a falta de
oferta em Portugal. Salientamos ainda
o excelente feedback dos formandos
relativamente ao curriculo, aos materiais
de formacgao e a grande qualidade dos
docentes da Universidade de Castilla-
-La-Mancha.

P

1. FORMANDO E FORMADORES DURANTE A SESSAQ
PRATICA DO CURSO

2. FORMANDO E FORMADORES DURANTE A SESSAQ
PRATICA DO CURSO

3. FORMADOR DA UNIVERSIDADE B
CASTILLA- LA-MANCHA NA SALA DE FORMACAQ
DA COOPERATIVA AGRICOLA DE BARCELOS
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0 passado més de abril, a CONFAGRI abriu uma
Delegacédo em Santarém, no espaco da Casa do
Campino, para apoiar a agricultura regional.

Com a abertura do seu gabinete de apoio na Casa
do Campino, em Santarém, a CONFAGRI pretende apoiar
e fortalecer ainda mais o sector agricola regional, com a
experiéncia e o compromisso da maior rede de apoio aos
agricultores e a agricultura portuguesa.

No Gabinete, a Confederacéo ira prestar um conjunto variado
de servicos para a modernizacao e sustentabilidade do sector
agricola em termos regionais, e que vao desde a formalizacdo
de candidaturas aos apoios previstos no &mbito da Politica
Agricola Comum, registo de animais e licenciamento pecua-
rio, aconselhamento agricola e florestal, desenvolvimento de
projetos de investimento e formagé&o profissional.

A CONFAGRI tem hoje a maior rede de apoio aos agricultores
e a agricultura portuguesa, tendo um papel de destaque ao
nivel do acompanhamento e implementacao das varias po-
liticas e instrumentos financeiros no sector agroalimentar.

CONTE COM 0 APOIO DA CONFAGRI
E ENTRE EM CONTACTO:

Email: santarem@confagri.pt

Telefone: 964 248 013

Localizacdo: Casa do Campino - Santarém

CONFAGRI

.

SEMEADOR DE SEMENTEIRA GRADE RAPIDA
DIRETA SDE3000

BE STRONG, BE KUHN

SEMEADOR MONOGAO MAXIMA 3

JUNTADOR DE FENOS GADANHEIRA LIFT GONTROL
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Divisdo Agricola

Edificio Auto Industrial | Estrada da Circunvalacdo | 2794-065 Carnaxide
+351 210 009 771

divagricola@auto.industrial.pt

divisaoagricola.autoindustrial.pt
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0 SECTOR VITIVINICOLA EM ANALISE:
CONTRACICLO E ADEGAS CHEIAS

TEXTO
ANTONIO MENDES

€ PRESIDENTE DA FENADEGAS

/ <

Em 2023, o sector vitivinicola a nivel mundial en-
frentou desafios significativos. Um estudo recente da
FENADEGAS destaca que as Adegas Cooperativas de
Portugal, responsaveis por cerca de 35% da produgao
nacional de vinho, acumulam atualmente mais de 50
milhdes de litros de excedentes. Este excesso precisa
de ser retirado rapidamente do mercado para garan-
tir uma injecdo de capital a curto prazo, estabilizar
0s precos das uvas para os viticultores e permitir o
armazenamento do vinho da prdxima vindima.

/k ,
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esse sentido, analisando o consumo
global de vinho em 2023, 0 mesmo
esta estimado em 221 milhdes de

hectolitros (Mhl), indicando uma
diminuicéo de 2,6% em compara¢&o com
0s valores ja baixos de 2022.
O aumento dos custos de producéo e
distribuicao, impulsionado por pressées
inflacionistas, levou a precos mais elevados
do vinho para os consumidores, que ja enfren-
tavam uma diminuicdo do poder de compra.
Apesar destes desafios, alguns mercados
importantes demonstraram resiliéncia.

Superficie de vinha:

A superficie de vinha a nivel mundial
continuou a diminuir, diminuindo 0,5%
em 2022, para 7,2 milhdes de hectares.
Esta tendéncia, observada pelo terceiro
ano consecutivo, foi impulsionada pela




remogé&o de vinhas nas principais regioes
vitivinicolas (incluindo todos os tipos de
uvas) em ambos os hemisférios.

A tendéncia de decréscimo tem-se verifi-
cado tanto na producéo de vinho, como
de uvas de mesa/uvas secas.

Além disso, a superficie viticola da China,
que tem sido um dos principais motores
do crescimento da vinha mundial entre
2012 e 2020, estabilizou a partir de 2020.
Em 2023, a superficie viticola mundial é
de 7,2 milhGes de hectares, registando
uma ligeira diminuicéo de 0,5% em relacao
a 2022, ocupando Portugal 0 9° lugar.
Atendéncia ¢ atribuida a uma reducéo da
superficie viticola nos principais paises
produtores de vinha em ambos os hemis-
férios, com apenas algumas excecoes.

Producao de vinho:

Condicdes climaticas extremas e doencas
fungicas generalizadas afetaram severa-
mente muitas vinhas em todo o mundo,
culminando numa producgéo global de
vinho historicamente baixa de 237 milhdes
de hectolitros. Isto marcou uma queda de
10% em relacao a 2022 e representou a
producdo mais baixa desde 1961.

A ltalia, o segundo maior pais produtor de
vinho a nivel mundial, enfrentou niveis de
producao historicamente baixos em 2023,
com uma diminuicdo notavel de 23,2%,
totalizando 38,3 milhdes de hectolitros.
Isto marca a menor producdo desde
1950, atribuida as fortes chuvas que
promovem o mildio nas regides centro e
sul, juntamente com inundagdes e granizo.
A Francga, maior produtor mundial de vinho
em 2023, atingiu um volume estimado de
48 Mhl, representando 20% do total global.
Notavelmente, este nUmero n&o € apenas
4,4% superior ao de 2022, mas também
excede a média dos ultimos cinco anos
do pais em 8,3%.

A producéo vinificada na UE em 2023 é
estimada em 144,5 Mhl, o que representa
uma queda acentuada de 10,6% (17 Mhl)
em relacdo a 2022. Isto coloca-a como o
segundo volume de produg&o mais baixo
registado desde o inicio do século, atras
apenas de 2017.

Comeércio internacional de vinho:

O comeércio internacional de vinho em
2023 também foi significativamente afe-
tado pelo aumento dos precos. Embora
o volume total de vinho exportado tenha
diminuido para 99 milhdes de hectolitros,
isso foi compensado por um elevado
valor de exportacdo, que atingiu 36 mil
milhdes de euros.

O preco médio do litro do vinho de ex-
portacdo atingiu um maximo histérico de
3,62 euros por litro.

Em 2023, os baixos volumes de producdo no
Hemisfério Sul, os elevados precos médios de
exportacao e o enfraquecimento da procura
internacional impactaram significativamente
0 volume global de exportagédo de vinho,
que diminuiu 6,3% para 99,3 Mhl, o mais
baixo registado desde 2010.

Este desempenho resiliente € atribuido
a um preco médio de exportacéo sig-
nificativamente elevado de 3,62 EUR/I,
marcando um aumento de 2% em com-
paracdo com 2022.

Contudo, é importante notar que este
aumento acentuado dos precos decorre
principalmente de custos mais elevados
incorridos pelos produtores, importadores
e distribuidores, uma consequéncia direta
das pressoes inflacionistas globais.

Os trés paises que mais contribuem para
a diminuicdo do valor das exportacoes
globais, em comparacdo com 2022, s&o o
Chile (-0,4 mil milhes de euros), a Frangca
(-0,3 mil milhdes de euros) apesar de uma
diminuic&o de 4,7% em comparacdo com o
maximo e os EUA (-0,3 mil milhGes de euros).

CASO DE PORTUGAL

O consumo mundial de vinho apresenta
uma tendéncia de diminuicdo que se tem
acentuado desde 2017, voltando em 2023
a cair cerca de 2,6%. Ao mesmo tempo,
apesar das oscilagdes naturais, a producéo
mundial de vinho voltou a cair, mantendo-
-se alinha de tendéncia de diminuigédo de
produgdo em perfeito declinio.

Menor produgéo de vinho a nivel mundial,
numa fase em que o consumo continua
a cair, ndo seria dramatico, nédo fosse o
facto de Portugal, em perfeito contraciclo,
ter aumentado a sua producado em quase
10% face ao ano anterior, ou seja, em
mais de 75 Milhdes de litros.

O recente estudo elaborado pela FENA-
DEGAS, revela que s6 nas Adegas Coo-
perativas de Portugal, que representam
cerca de 35% da producé&o nacional de
vinho, apresentam neste momento mais
de 50 Milhdes de litros de excedentes, que
necessitam de ser rapidamente retirados
do mercado através de uma operacéao
que garanta a curto prazo uma inje¢ao de
capital no sector e retire 0s excedentes,
contribuindo assim para a manutencao
dos ja baixos precos pagos pelas uvas
aos viticultores e permita armazenar o
vinho da proxima vindima.

A pouco mais de 3 meses da proxima
colheita, que se “mostra” novamente

abundante, os produtores comeg¢am a
deitar as mé&os a cabecga porque n&o sa-
bem onde véo colocar a sua produgéo de
uvas. Na colheita de 2023, vimos Adegas
sem capacidade para receber as uvas dos
seus cooperantes e este ano, se nada for
feito, o cenario sera ainda mais penoso.
Numa vis&o holistica sobre a crise que
se avizinha para o sector vitivinicola, os
decisores responsaveis, devem tomar
decisbes urgentes firmes e assertivas
para contrariar a tendéncia.

Ou seja, no imediato, a totalidade dos
excessos de stocks de vinho devem ser
retirados do mercado através de uma
destilacao de crise, fazendo um “reset” as
existéncias excessivas e a0 mesmo tempo
injetando capital no sector, permitindo aliviar
de forma rapida e eficiente a tesouraria dos
produtores em dificuldades, sem aumentar
0 grau de endividamento bancario.

No médio prazo, devemos desenvolver
um conjunto de medidas que garantam o
equilibrio entre a producéo e venda dos
vinhos produzidos, nomeadamente repensar
areducao e adaptacéo da oferta através
do abrandamento na atribuicao de Novas
Autorizagbes de Plantacdo de Vinha (NAP),
apoiar a vindima em verde e diminuir as
importac6es de vinho a granel. Por outro
lado, mantem-se a necessidade de apoio
a promogdo e uma maior investida quer
na consolidacdo dos mercados existentes
quer na procura de novos mercados.
Estas medidas, indiretamente vdo também
contribuir para o fortalecimento das Adegas
Cooperativas que tém uma importancia
relevante como elemento agregador de
pessoas nos territérios de baixa densidade,
manutenc¢&o do mosaico agroflorestal e
garante da sustentabilidade de varias
familias. Estas sdo muitas vezes Unica
fonte de receita para os viticultores de
pequena dimensé&o, especialmente nos
territérios de minifundio, desempenhan-
do um papel preponderante no dominio
econoémico-social da regiao onde estao
inseridas, pois tém sobre o seu “chapéu”,
n&o so 0s seus associados como muitas
das vezes a dependéncia das suas familias.
A producéo de vinhos das Adegas Coo-
perativas néo é deslocalizavél, havendo
nas suas areas de influéncia uma garantia
de sustentabilidade da manutencé&o dos
territorios de baixa densidade. ®

S S S S S S S
FONTE:

01V Relatorio do estado mundial do sector da vinha
e do vinho em 2023
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TEMA DE CAPA

ENTREVISTA
COM 0
MINISTRO DA
AGRICULTURA
E PESCAS,
JOSE MANUEL
FERNANDES

1. MINISTRO DA AGRICULTURA E PESCAS, JOSE MANUEL FERNANDES

a presente edicdo da revista Espaco Rural da CONFAGRI, temos o pra-
zer de apresentar uma entrevista com o novo Ministro da Agricultura
e Pescas, José Manuel Fernandes. Assumindo o cargo num periodo
decisivo para o sector agroalimentar, o Ministro aborda os desafios e
as oportunidades que se apresentam para o sector. Esta conversa oferece uma
visdo abrangente das politicas e iniciativas do governo, destacando os desafios
financeiros enfrentados pelos agricultores, a necessidade de reprogramacdo do
Plano Estratégico da Politica Agricola Comum (PEPAC), e as estratégias para
promover a resiliéncia e adaptagdo as mudancas climaticas. Também discutiu
0 papel das OrganizagGes de Produtores e Cooperativas na concentragdo da
oferta e na capacitacdo do sector, além de destacar a importancia de um plano
nacional para o armazenamento e uso eficiente da agua.
Convidamos 0s nossos leitores a explorar as ideias e propostas que moldardo
o futuro da agricultura portuguesa.
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Sr. Ministro, é um prazer té-lo aqui na
revista Espaco Rural da CONFAGRI
para esta entrevista. Assumiu o cargo
de Ministro da Agricultura e Pescas
recentemente, num momento crucial
para o sector agroalimentar portugués.
Que desafios e oportunidades se apre-
sentam neste novo ciclo?

O sector agricola, florestal, pescas e
agroalimentar representa cerca de 5,3%
do PIB do nosso pais (14 mil milhdes de
euros), segundo os dados provisorios do
ano passado, e emprega 543 mil pessoas.
Um numero que corresponde a cerca de
11% da populacdo empregada. Este €,
por isso, um sector de importancia vital
na economia nacional!

Mas néo fica s6 pelos numeros diretos,
este sector tem um peso muito significativo
na gastronomia, no turismo, na coesao
territorial, na manuteng&o do espago rural,
com impactos econdémicos e sociais que
vao para além dos que habitualmente se
associam ao sector.




Assumimos o compromisso firme de dar
relevancia politica e de valorizar e unir o
sector da agricultura, florestas e pescas.
Vamos agregar, dar forca e eficiéncia ao
Ministério como prova a reintegracéo
das florestas.

Queremos ouvir e envolver os agricultores,
os produtores florestais e os pescadores
para em conjunto encontrarmos solucoes
para os problemas que os afetam.

O rateio no valor dos apoios de va-
rios regimes ecoldgicos despertou,
no inicio deste ano, o surgimento de
diversos movimentos civicos que ape-
nas acalmaram com o anuincio de uma
medida excecional que ird assegurar o
pagamento dos montantes esperados
pelos agricultores. Estes movimentos
continuam ativos e na expectativa de
decisoes relativamente as candidatu-
ras de 2024. Consegue assegurar aos
agricultores que em 2024 também nao
ira existir rateio dos montantes?

O Governo tem como objetivo priori-
tario a melhoria dos rendimentos dos
produtores, potenciando a utilizacao
dos fundos da PAC. S¢ assim atraimos

NOVOS TRACTORES COMPACTOS

'DEAIS PARA PEQUENAS PROPRIEDADES
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jovens e investimento para o sector, e
contribuimos para uma maior soberania
alimentar. E urgente devolver confianca,
previsibilidade e regularidade, repondo
a disciplina de pagamentos dos apoios
publicos.

Por outro lado, defendemos o associa-
tivismo representativo como o canal de
comunicagcao com o sector, de forma
concertada e organizada. Seria impossi-
vel ouvir todas as opiniées isoladamente
ou de forma desorganizada, e temos
a convicgdo que as Confederacdes e
Federagcdes do sector fazem esse tra-
balho de casa, para trazer as principais
propostas ao debate politico.

Sobre os rateios nas medidas do Pedido
Unico (PU), sabemos o que se passou
nas candidaturas 2023. Infelizmente a
solucéo utilizada pelo anterior Governo
so ficou prevista para aplicar para este
ano. No entanto, o governo garante o
pagamento integral dos montantes a
que os agricultores tém direito também
no PU2024.

Aprovaremos uma solugéo definitiva para
0s PU2025 e seguintes que resolva de
uma vez por todas estas questoes.

LOVOL
TRACTORES
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Robustos de 25 a 115 CV

2794-065 Carnaxide | +351210 009 752
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Defendeu uma reprogramacao do PEPAC
(Plano Estratégico da Politica Agricola
Comum 2023-2027). O que pretende
fazer nesse sentido e qual a respetiva
calendarizacao para tal?

O processo da 3.7 reprogramacéo do
Plano Estratégico da PAC (PEPAC) esta
em preparacao para ser entregue até 30
de junho a Comissao Europeia.

Foram recolhidas as varias propostas
apresentadas pelas confederacées da
agricultura e estao a ser avaliados 0s
seus impactos financeiros, elegibilidade,
metas e indicadores.

Ha uma linha orientadora neste governo
para a simplificacéo dos procedimentos
para os beneficiarios que sera refletida
ja nesta reprogramacao.

Iremos analisar as propostas das confede-
racOes dos agricultores, e s6 depois de 0s
ouvir e envolver € que avangaremos com
a entrega de uma proposta de reprogra-
macéo a CE. Ha propostas divergentes
que devem ser debatidas para se chegar
a um Compromisso.

Temos de ter em conta que os prazos para
este processo sdo muito curtos. Vamos
acelerar para ndo comprometermos o bom

Auto
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inicio da campanha do PU2025, e podermos
ter regras conhecidas e preparadas com
antecipacdo. A Comissao Europeia tem
de aprovar a proposta, € para isso ha um
periodo de andlise que temos de considerar.
Vai ser necessario contar também com a
capacidade de compromisso por parte
das confederacbes para este processo
decorrer com a rapidez necessaria.

A maioria dos Estados-Membro esta a
apostar na transferéncia de verbas do
| Pilar para o Desenvolvimento Rural
para aumentar a resiliéncia do sector
e para promover a sua adaptacao as
alteracoes climaticas. Estando Portu-
gal na primeira linha dos paises onde
as alteracoes climaticas mais se farao
sentir, para que finalidades devem ser
priorizados os apoios da PAC?

Os objetivos da PAC em matéria ambiental
e climatica estao definidos, e Portugal fez a
sua analise para a programacao do PEPAC.
O processo de reprogramagao pretende
simplificar, dar estabilidade aos agriculto-
res e melhorar os seus rendimentos. Para
combatermos as alteracées climaticas ndo
podemos recorrer apenas aos fundos da
PAC. Na investigacdo temos de recorrer
ao programa europeu de investigacao
Horizonte Europa. Os fundos da politica de
coeséo, o Portugal 2030 também devera
contribuir para este objetivo. O orgamento
de estado e o fundo ambiental também
deverdo contribuir para o combate as
alteracGes climaticas.

O Programa do XXIV Governo, no que
concerne a Agricultura e Florestas,
menciona como objetivo o reforco do
papel das Organizacoes de Produtores
e das Cooperativas de forma a aumen-
tar a concentracao da oferta. Tendo em
conta que a agricultura nacional é das
mais envelhecidas da Unido Europeia,
a agricultura familiar desempenha um
papel crucial na economia e coesao
social, e os precos dos fatores de pro-
ducéo e dos produtos agricolas podem
ser extremamente volateis, que medidas
prevé que possam vir a contribuir para
a concretizacao deste objetivo, tendo
em conta, também, o programa para o
desenvolvimento e capacitagcao do sector
cooperativo apresentado pela CONFAGRI.
A agricultura nacional enfrenta o desafio
das alteracdes climaticas e as condi-
cionantes do aumento dos custos de
contexto. Acresce o facto de Portugal ser
um Estado-Membro periférico, onde os
custos de transporte sdo consideraveis.
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2. MINISTRO DA AGRICULTURA E PESCAS,
JOSE MANUEL FERNANDES

Para além disso, os nossos agricultores
tém uma média de idades superior a 64
anos possuindo exploracdes de pequena
e média dimens&o. As especificidades do
territério serdo tidas em conta na acéo do
nosso Ministério.

Na cadeia de valor defendemos o equili-
brio, o que significa que o agricultor tem
de ser remunerado com precos justos. O
papel da organizacéo da producédo, seja
através de organizacdes de produtores ou
das cooperativas, é fundamental para ir
ao encontro desta realidade, por forma a
ganhar dimensé&o e escala com a conse-
quente melhoria da capacidade negocial,
ndo s6 na comercializacdo dos produtos,
mas também dos fatores de producao.
As estruturas organizadas sdo também a
melhor forma de acolher jovens empresarios
no sector. Com a sua experiéncia podem
aconselhar e orientar o investimento para as
areas mais deficitarias do mercado e ajudar
com gestao, profissionalismo e formacao.
Acresce que estas estruturas organizadas
estao presentes no territdrio com um papel
social importante e com um relevante apoio
na dinamizac&o de circuitos comerciais.
E necessario capacitar as organizacées
da producéo para que possam realizar
esse papel de forma eficaz, de forma
profissional. Nem todas estdo no mesmo
estado de maturidade, e € preciso iden-
tificar as necessidades de atuagéo para
depois definir os instrumentos de estimulo
a este processo.

Vamos simplificar, reduzir a burocracia,
reforgcar o apoio aos agricultores para
melhorarmos os seus rendimentos. Os
jovens terdo medidas especificas que
serdo anunciadas em breve. Esta sera uma
forma de atrair jovens para este sector.

0 governo garante o pagamento
integral dos montantes a que os
agricultores tém direito também
no PU2024.

Aprovaremos uma solugdo defini-
tiva para os PU2025 e sequintes
que resolva de uma vez por todas
ENENIIENGEN

Qual é o objetivo do Governo em termos do
plano de armazenamento, abastecimento
e uso eficiente de agua, e do respetivo
investimento a realizar no mesmo?

A agua é um dos obijetivos estratégicos
do pais, e o programa do governo reflete
essa prioridade.

A estratégia passa por elaborar um plano
nacional, que dé respostas as necessi-
dades globais e transversais dos véarios
sectores econémicos, face aos recursos
disponiveis, atuais e futuros.

Em paralelo vamos concretizar um plano
para 0 armazenamento e gestéo eficiente
da &gua para a agricultura, promovido pelo
Ministério da Agricultura e das Pescas,
que seré articulado com o plano global.
Queremos uma rede nacional interligada.
E temos ja trabalhos de base que podemos
utilizar, para uma acéo mais rapida. Por
exemplo, vamos ter como base o estudo
da EDIA “Regadio 20|30 — Levantamento
do Potencial de Desenvolvimento do Re-
gadio de Iniciativa Publica no Horizonte
de uma Década.” Avangaremos com
obras que sejam tecnicamente viaveis e
capazes de aumentar a capacidade de
armazenamento e distribuicdo eficiente
de agua em Portugal.

Teremos os fundos europeus, programas
como o InvestEU, instrumentos financeiros
em colaboracao com o BEI para financiar o
Plano de armazenamento e abastecimento
eficiente de agua.

A imagem do sector agroalimentar é
muitas vezes estigmatizada. Como
tenciona promover uma visao mais
positiva e reconhecer o papel vital que
desempenha na nossa sociedade?

Os agricultores tém sido alvo de muitas




criticas e acusacodes, injustas e sem
fundamentacéo, no que concerne ao
respeito do ambiente.

Uma grande parte da agricultura tem
uma base familiar onde a sustentabilida-
de é uma condicao para que o saber e
exploracdo agricola sejam transmitidos
de geragdo em geragao. Os agricul-
tores sdo os primeiros interessados
na sustentabilidade e no combate as
alteracbes climaticas.

Temos de combater o radicalismo verde
que impede gque se atinja os objetivos

to dos agricultores. E uma condicao
para o rejuvenescimento do sector e
um meio para reduzirmos o défice da
nossa balanca agroalimentar. Temos de
contribuir para a autonomia estratégi-
ca da UE. Os desafios das alteractes
climaticas implicam o investimento em
investigacao e inovacédo. Temos de
investir num plano de abastecimento e
distribuicao eficiente da agua. Para estes
objetivos teremos fundos europeus e
instrumentos financeiros, para além dos
fundos da PAC. As especificidades do

nosso territério tém de ser atendidas. A
formacéo e o reforco de competéncias
€ uma condicéo para a modernizacao
da agricultura, a agricultura de precisao
e a utilizac&o da inteligéncia artificial.
A simplificacéo, a diminuicao dos tem-
pos de licenciamento, o combate ao
fundamentalismo e radicalismo verde,
sdo condigdes para termos sucesso.
E nossa obrigacdo conseguir uma
agricultura competitiva, sustentavel e
que contribua para a coeséo social e
territorial. @

climaticos a que nos compro-
metemos.

Temos de estar atentos aos
argumentos ‘ambientais’, que
muitas vezes escondem outras
agendas. Todos defendemos
0 bem-estar animal. Mas ha
quem o faca para tirar vanta-
gem econdmica. Por exemplo,
as regras de bem-estar animal
que vao condicionar o trans-
porte de animais vivos, e que
implicam maiores custos para
Estados-membros periféricos
como Portugal.

N&o € so a nivel nacional que
se verifica este problema, e
assistimos a um descontenta-
mento geral dos agricultores
europeus por serem acusados
de estragar o ambiente, quando
estdo a produzir alimentos e
bens sociais e ambientais que
beneficiam toda a populacéo
europeia. A Comisséo Europeia
reconheceu a necessidade de
iniciar um dialogo construtivo
com o sector para melhorar
esta relacdo com a sociedade,
€ com 0s proprios instrumentos
da politica agricola.

O governo considera que
a agricultura é estruturante
para Portugal. Vamos contri-
buir para valorizar e ganhar
a confianca do sector. Temos
de pensar numa estratégia
de comunicacéao eficaz dos
sectores agricola, florestal e
pescas que vise mostrar a sua
importancia econémica, social
e ambiental.

Qual é a sua visao a longo
prazo para a agricultura por-
tuguesa? Como imagina o
sector nos préximos anos?
Quero melhorar o rendimen-
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"COOPERATIVISMO

AGRICOLA: UMA VISAO IBERICA"

TEXTO
PAULO MARQUES

CONFAGRI

1. ORADORES DA MESA REDONDA DO COLOQUIO

A CONFAGRI promoveu, com o apoio da ACOS, Associagao de Agricultores do Sul, um Coldquio subordinado
ao tema “Cooperativismo Agricola: Uma Visdo Ibérica”, no dia 3 de maio, que reuniu aproximadamente
100 participantes entre Dirigentes, Técnicos e Agricultores e cujo abjetivo principal passou nao sd
por entender como se pode potencializar o sector agroalimentar ibérico no mercado europeu, mas
sobretudo por proporcionar a oportunidade de partilhar experiéncias e melhores praticas na area
do cooperativismo agroalimentar de forma a garantir o crescimento futuro das Cooperativas. Este
evento decorreu no ambito da realizagdo da 402 Edicao da Feira OVIBEJA, que aconteceu no Parque
de Feiras e Exposigoes Manuel de Castro Brito, de 30 de abril a 5 de maio.

sessdo de abertura do Coléquio
contou com a intervencéo do Pre-
sidente da ACOS, Rui Garrido e do
Presidente da Camara Municipal de
Beja, Paulo Arsénio.
Rui Garrido, Presidente da ACOS, agradeceu
a CONFAGRI pelo empenho na realizacéo
destainiciativa e pela escolha do tema. Refe-
rindo-se ao tema da 407 edic&o da Ovibeja,
a escolha recaiu sobre o associativismo
porque, segundo Rui Garrido, € umtema que
continua muito atual, “uma vez que existem
inUmeras organizagdes que constituem
bons exemplos e onde os agricultores se
conseguem agrupar para ganhar escala e
vender melhor os seus produtos”. Segundo
0 responsavel, “tem de haver uma relacéo
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muito proxima entre os associados € as
suas Associacoes e Cooperativas, e deve
existir confianga nas suas organizacoes e
nas pessoas que as dirigem”.

Terminou agradecendo ao Presidente
da CONFAGRI a dinamica demonstrada
pela Confederacao, “em que se nota uma
grande aproximacédo aos agricultores”,
destacando que a CONFAGRI “é de facto
uma Confederagado muito importante no
Nosso pais e que tem de ser cada vez mais
dinamizada e € isso que esta a acontecer
€ que noés sentimos”.

Paulo Arsénio, Presidente da Camara
Municipal de Beja, cumprimentou a ACOS
e salientou o dinamismo da Ovibeja e a im-
portancia do tema escolhido para assinalar

a 40% edicdo da mesma. Agradeceu ainda
ao Presidente da CONFAGRI pelo convite
e pela presenga muito expressiva da Con-
federacao nesta edigéo da Ovibeja, e “com
o envolvimento da juventude”, referindo-se
ao facto da CONFAGRI ter recebido no seu
stand institucional cerca de 4.000 criancas
das escolas do Municipio, apontando que
“sendo uma das dificuldades do sector
agroalimentar a idade avangada de uma
parte importante das pessoas envolvidas no
mesmo, a CONFAGRI marcou de facto muitos
pontos e pode influenciar os jovens a terem
mais atencé&o as atividades e a importancia
do sector agricola e do mundo rural”.

Destacou o facto do mercado ibérico possuir
cerca de 60 milhdes de consumidores e a




relevancia deste facto a escala europeia
“0 que lhe confere um grau diferenciador
e importante”. Referiu ainda que “muitas
vezes Nao existe a consciéncia de que as
reivindicagdes que movem os agricultores do
norte europeu N&o0 S&0 sempre as mesmas
dos do sul e, portanto, 0 associativismo
ao nivel ibérico € importante também para
demonstrarmos mais forga junto das insti-
tuicOes europeias, que tanto determinam
em termos agricolas”.

Terminou dizendo que “o coléquio é da maior
importancia para fortalecer as relacées entre
0s dois paises e quem sabe, ser a inspiracao
para que No NOSSO espaco ibérico possamos
ter cada vez menos fatores a separarem-nos
e mais a unirem-nos”.

Seguiram-se as duas apresentacfes do
coléquio, que antecederam a mesa redon-
da, uma realizada pela Porta Voz do MAPA,
Movimento Ambiente e Producéo Alimentar,
Graca Mariano e outra pelo Presidente da
Cooperativa FARRUSCA, Cooperativa de
Criadores de Bovinos da Raca Garvonesa,
Anténio Aires.

Graca Mariano, referiu que o movimento é
constituido por mais de 30 entidades, direta
ou indiretamente ligadas aos sectores da
producéo agricola, da criagéo de animais
para consumo e da producao e distribuicao
agroalimentar e que este pretende, “numa so

voz, construir de forma positiva mensagens
verdadeiramente informativas, que ajudem a
esclarecer e clarificar ideias pré-concebidas
sobre o mundo rural e sobre 0 seu papel
na manutencéo, preservacao e equilibrio
da natureza, do bem-estar animal e da
felicidade na vida quotidiana das pessoas,
uma vez que os produtores e agricultores
sao0 ambientalistas por natureza, séo eles
que cuidam dos animais e produzem o0s
alimentos que todos nds integramos nas
nossas dietas”, sendo que o papel do MA-
PA ¢é o de informar, esclarecer e envolver a
sociedade civil, desmistificando algumas
percecdes através da partilha de conheci-
mento com base em evidéncias cientificas
comprovadas e sustentadas. Terminou com
uma mensagem inequivoca de que “ndo
ha ambientalista mais eficaz do que um
produtor responsavel”.

O Presidente da Cooperativa FARRUSCA,
Anténio Aires, fez uma retrospetiva histérica
do dificil processo de manutencao da raga
ao longo dos anos, com algumas referéncias
€como ao projeto de recuperagéo e manuten-
¢ao do bovino garvonés, do Parque Natural
do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina,
numa altura em que 0s animais se encon-
travam quase desaparecidos, ao protocolo
com a DRAAL, com ointuito de assegurar a
continuidade do melhoramento dos recursos
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animais, promover o funcionamento regular
dos livros genealdgicos e registos zootécnicos,
assegurar os trabalhos de caracterizacéo
das racas e promover a avaliacdo genética,
destacando que ,neste momento, existem 22
criadores e estéo registados cerca de 700
fémeas e 30 machos reprodutores.
Destacou que, em 2023, deu-se inicio a
parcerias de comercializagdo de modo a
valorizar a carne destes bovinos, agrade-
cendo a colaboragéo da CONFAGRI, da
PEC Nordeste e da Carnes da Montanha,
“Que possui uma vasta experiéncia na
comercializacdo de racas autéctones”, e
que permitiram, segundo O responsavel,
“valorizar o produto e dinamizar a criacao
desta raca”. Referiu igualmente o projeto
Terra Alimenta, " transicao para um sistema
alimentar territorializado”, que visa 0 consumo
de produtos locais nas cantinas escolares
e instituicGes sociais do distrito de Beja,
“muito benéfico quer para consumidores
quer para os produtores locais e respetiva
pegada ecoldgica dos produtos produzidos”.
Estes passos levaram a criagéo, em 2024,
da Cooperativa FARRUSCA, em que um
conjunto de criadores da raga uniu-se numa
Cooperativa “que esta a fazer todos os es-
forcos possiveis para melhorar as condicoes
de mercado, estabelecer parcerias para a
criacdo de um centro de testagem e obter
certificacdes, tudo essencial a manutencéo
e desenvolvimento da atividade”.
Seguiu-se a mesa redonda, moderada por
Arlindo Cunha, ex-Ministro da Agricultura,
e com a participacédo de Idalino Leé&o,
Presidente da CONFAGRI, Ramon Armen-
gol, ex-Presidente da COGECA, Emilio de
Léon, Diretor de Produgbes Animais da
COVAP - Cooperativa Ganadera del Valle
de los Pedroches e Fernando do Rosario,
Presidente da Cooperativa Agricola de
Beja e Brinches.

Arlindo Cunha referiu a importancia das
Cooperativas, enquanto organizacdes
socioecondmicas, que tém um conjunto
de valéncias fundamentais, desde logo,
reorganizar o mercado, criar economias de
escala, partilhar o risco, melhorar 0 acesso
aos recursos humanos, ao financiamento,
a inovacao, ao controlo da qualidade e o
reforgo da posi¢cao negocial dos agriculto-
res na cadeia de valor, lembrando que “da
fatura do consumidor s¢ cerca de 1/5 é que
chega aos produtores”. Referiu igualmente
que um dos novos horizontes que se abre
ao papel das Cooperativas € serem elas as
grandes vertebradoras da reorganizacéo
dos mercados locais.

Idalino Ledo, Presidente da CONFAGRI,
reforcando as palavras de Arlindo Cunha,
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5. INTERVENCAO DO PRESIDENTE DA COOPERATIVA
DE BEJA E BRINCHES, FERNANDO DO ROSARIO
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6. INTERVENCAO DO PRESIDENTE DA COOPERATIVA
FARRUSCA, ANTONIO AIRES
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7. INTERVENCAO DA PORTA VOZ DO MAPA, GRACA
MARIANO

8. INTERVENGAO DO SECRETARIO-GERAL
DA CONFAGRI, NUNO SERRA

disse que uma das coisas pela qual a Confe-
deracao tem-se debatido € a necessidade da
capacitacdo institucional das Cooperativas,
apontando que “desafiamos a antiga tutela
para a necessidade de olhar de uma forma
particular para as Cooperativas”. Segundo o
responsavel, “em muitos dos locais do nosso
territério, as Cooperativas continuam a criar
emprego, a criar dinamismo e riqueza no
territorio, onde o Estado, nas suas multiplas
valéncias, ja ndo esta, nem presta qualquer
apoio as populagdes”, destacando que “esta
especificidade por si s6 merecia que se
olhasse e criasse umamedida de capacitagao
institucional para as Cooperativas”. Idalino
Ledo apontou que essa medida deveria ter
uma medida de capacitacdo dos recursos
humanos, estrutural e financeira e de ganhos
de escala para aguelas que o desejassem,
lembrando que a Ultima medida especifica
e exclusiva para as Cooperativas agricolas

foi criada pelo Ministro Arlindo Cunha, ha
cerca de 30 anos." Enquanto Cooperativas,
temos uma responsabilidade social, mas
ndo é menos verdade que nao conheco
nenhuma organizagéo que seja capaz de
ajudar o0s seus associados se ndo estiver
forte e com liquidez” apontou Idalino Le&o.
Nesse sentido, o Presidente da CONFAGRI
defendeu a promocéo desta viséo ibérica,
porque “Espanha em muitas das fileiras é
um colosso, até em termos mundiais, isto
porque houve vontade politica de assumir as
Cooperativas e 0 sector agroalimentar como
estratégico”, apontando que é um caminho
que tem de ser feito e que, para tal, é ne-
cessaria a ajuda de todos os intervenientes.
Ramon Armengol referiu a importancia do
lobbing desenvolvido em Bruxelas pela
COGECA, uma vez que 80% das politicas
a aplicar no sector agroalimentar sé&o defini-
das nesse cenario, reforgando que existem
muitos /obbing's dispostos a desprestigiar
0 sector agroalimentar e que “temos de
inverter essa situacao”. “E injusto e temos
de desenvolver esforcos para que esta
mensagem do produtor ambientalista e a
ideia do cooperativismo se materializem
e passem para a sociedade”, apontou.
Assinalou ainda a importancia das elei¢cdes
europeias que se avizinham e a relutancia
de alguns partidos politicos em atribuirem
a importancia devida ao sector, “desvalo-
rizando-o até muitas vezes” e destacou a
relevancia de desenvolver um esforgo para
educar os jovens relativamente ao modelo
cooperativo, “transmitindo que € um grande
modelo, e as excelentes oportunidades que
0 mesmo proporciona”.

O Presidente da Cooperativa de Beja e
Brinches, Fernando do Rosario, referiu que
existe um longo caminho a percorrer em
comparacao com Espanha, “mas que tem
de ser feito”. Destacou o papel importante
que a Cooperativa Agricola de Beja e Brin-
ches tem tido na regido, referindo que o
mesmo “nada mais € do que dar resposta
a0s nossos sOcios € ao que eles necessi-
tam, porque eles € que s&o os verdadeiros
donos da Cooperativa”. Neste sentido, o
responsavel acredita que ha uma mudanca
de mentalidade, sendo que “ha uns anos
agrupavam-se nas Cooperativas com moti-
VoS sempre muito focados nos apoios, e 0s
mesmos sao importantes e bem-vindos, mas
hoje em dia as pessoas estao também a ver
as vantagens de estar agrupados, refletidas
na maior e melhor capacidade de produgéo
e nas melhores condi¢gbes de valorizagdo
dos seus produtos”.

Fernando do Rosario apontou ainda que a
Cooperativa tem “tido um crescimento grande




ao longo dos ultimos anos”, possuindo cerca
de 2.700 sécios e sublinhando a importancia
de agrupar e ganhar dimensao neste pro-
cesso, destacando a producao de cereais
e aproducéo olivicola e aimportancia que o
apoio da Cooperativa, com 0S Seus Servicos
e infraestruturas, tem desempenhado no
desenvolvimento destas atividades.

Emilio de Léon, Diretor de Produgdes Ani-
mais da COVAP, defendeu ser um absoluto
crente das Cooperativas e do seu modelo,
apresentando o exemplo da sua Cooperativa
e da importancia que a mesma representa
para os sectores que representa. A COVAP
esta sediada em Pozoblanco, Comunidade
da Andaluzia, mas opera emtoda a Espanha
e possuindo 3 areas de negocio, sendo a

principal a producéo lactea, seguida da
alimentagdo animal, com a garantia da tra-
cabilidade, e acomercializacdo de carnes. A
Cooperativa possui 2500 criadores de gado
e realiza cerca de mil milhdes de euros de
faturacao, e segundo Emilio de Léon, “esta
dimensao tem sido fundamental para o
desenvolvimento da Cooperativa”. Segundo
o responsavel, os objetivos da Cooperativa
passam por “garantir a continuidade da
criacdo de gado, com a necessaria reno-
vacao geracional, pela sustentabilidade e
economia circular, e por continuar a inovar
no modelo de negoécio”.

No encerramento, Nuno Serra, Secretario-
-Geral da CONFAGRI, agradeceu a todos
os intervenientes e referiu o “grande orgulho

CONFAGRI MARCA PRESENCA NA OVIBEJA

que a Confederacéo tem com a realizagéo
deste coloquio na Ovibeja, para discutir
0 cooperativismo e esta visao ibérica”,
apontando que 0 mesmo permite levar “um
conjunto de ensinamentos e a certeza de
que para criar valor temos de nos organi-
zar melhor, e as Cooperativas s&o um dos
6rgéos por exceléncia que podem fazer
esta agregacao”. Terminou referindo que
“Portugal necessita desta escala para que
0 sector agroalimentar cresca cada vez
mais”, mas enfatizando que este processo
so ird para a frente “com politicas publicas
e estimulos que possam motivar cada vez
mais 0 cooperativismo, politicas publicas
essas que a CONFAGRI tem defendido e
apresentado ao Ministério”.

A CONFAGRI esteve presente no certame, com um stand proprio localizado no pavilhao
institucional, onde procurou esclarecer e informar todos os agricultores e pessoas interes-
sadas sobre as questdes mais importantes da atualidade do Sector.

No seu espaco, a CONFAGRI recebeu todas as personalidades e delegacdes oficiais que
visitaram a Feira, entre as quais se contam o Presidente da Repiblica, Marcelo Rebelo de

Sousa e o Primeiro-Ministro, Luis Montenegro.

De destacar ainda que durante as manhas de 2 e 3 de maio, a CONFAGRI convidou e rece-

beu no seu stand cerca de 4.000 mil criancas das escolas do Municipio de Beja.

Da nossa parte, congratulamo-nos com a forma como o certame decorreu, com a afluéncia
de visitas que verificamos e pela forma como fomos recebidos pela ACOS, organizadora do
evento. Por tudo isto, é garantido que voltaremos a marcar presenga no préximo ano.
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CONFAGRI PROMOVE DEBATE ELEITORAL:
CANDIDATOS AO PARLAMENTO EUROPEU
DISCUTEM O FUTURO DO SECTOR AGROALIMENTAR

TEXTO
PAULO MARQUES

€ conracr

\.

A CONFAGRI, tendo em
conta a realizacdo, a 9
de junho, das eleigdes
para o Parlamento
Europeu, palco onde
se define muitas das
politicas que influenciam
o presente e o futuro do
sector agroalimentar,
achou imperativo ouvir
e entender o posicio-
namento dos principais
partidos politicos que
se candidataram as
eleicdes europeias,
para que fosse possivel
conhecer o seu posi-
cionamento em relacao
as principais questdes
relacionadas com o
sector agroalimentar.

1. PRESIDENTE DA CONFAGRI, IDALINO LEAO E SECRETARIO-GERAL DA CONFAGRI, NUNO SERRA

omo tal, a Confederagao promoveu
um debate, no passado dia 20 de
maio, na sua Sede, em Lisboa, entre
os candidatos das principais forcas
politicas ao Parlamento Europeu.
Estiveram presentes no debate os candidatos
Hélder Sousa e Silva (Alianga Democrética),
Pedro do Carmo (Partido Socialista), Fran-
cisco Almeida Leite (Partido Chega), Valter
Ferreira (Iniciativa Liberal), Vitor Rodrigues
(Partido Comunista), Rodrigo Brito (Partido
Livre) e Nelson Peralta (Bloco de Esquerda).
A Sessao de abertura do debate esteve a
cargo do Presidente da CONFAGRI, Idalino
Ledo, que referiu aimportancia das eleicoes
europeias para a agricultura nacional des-
tacando que o futuro da mesma deve ser
escrito com os agricultores € ndo contra
eles, porque “importa sublinhar que o que
os agricultores produzem é alimentos, para
além de todo um conjunto de externalidades
positivas que geram, com a sua atividade
normal, para o territério em que estédo
inseridos, desde a limpeza dos terrenos,
afixagéo de pessoas aos territérios rurais”

enfatizando que “se ha coisa que a Europa
devia ter aprendido recentemente, com a
pandemia e com a guerra, altura em que as
nossas fragilidades vieram ao de cima, € que
a questdo da alimentacao € uma questdes
de soberania que temos de ver acautelada”.
A propdsito das exigéncias ambientais ao
sector, Idalino Ledo apontou que os “agri-
cultores sdo os primeiros ambientalistas
€ 0S primeiros a preocuparem-se Com as
alteracdes climaticas, sendo que o sector
agricola ja contribui para a descarboniza¢do
da economia de uma forma natural, ndo
existindo mais nenhum sector a fazé-lo, e &
importante que a parte econdémica e social
da agricultura seja também colocada em
cima da mesa”.

Realcou que se esta PAC for executada tal
como foi pensada, isto implica uma redu-
¢éo da producéo agroalimentar em 20%
Nno espaco europeu, e um custo maior de
alimentac&o para os Europeus de 12%, bem
como aimportancia de acautelar no contexto
europeu o equilibrio na cadeia agroalimentar,
sendo que “se ndo houver uma forga de lei
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que seja reguladora, este equilibrio ndo seréa possivel”. Falando
da questédo da necessaria renovacéo geracional “ainda mais
gritante em Portugal” referiu que em Portugal “somos menos de
4% de jovens agricultores” e enfatizou a necessidade de existir
“coragem para tomar decisdes disruptivas e necessarias para
assumir de uma vez por todas a questéo da soberania alimentar
como estratégica e fundamental”, destacando a necessidade
de fomentar a nivel europeu “uma politica transversal a todos os
Estados- membros com a criagéo de mecanismos financeiros que
incentivassem a passagem entre geracoes, para que os filhos
continuassem a produzir e a gerar riqueza e coes&o territorial”.
Idalino Le&o apontou ainda que UE vive uma espécie de hipocrisia
no que toca a agricultura e ao mundo rural, quando “exige aos
seus agricultores e suas organizactes aquilo que ndo exige a
produtos provenientes de mercados extra-comunitarios”, referindo
que estes factos estéo a levar ao abandono, a desertificacao do
mundo rural e ao desequilibrio cada vez mais gritante da balanca
comercial na Unido Europeia. O responsavel assinalou ainda a
lei do restauro da natureza, bem como a lei do bem-estar animal,
nomeadamente no transporte dos animais vivos, alertando para
o facto de, sendo Portugal um pais periférico no contexto da UE,
amesma poder trazer “consequéncias muito gravosas para os
produtores pecuarios nacionais se estas especificidades néo
forem acauteladas”.
O Evento, moderado pelo Secretario-Geral da CONFAGRI, Nuno
Serra, foi bastante participado, constituindo um amplo espaco
de debate que contribuiu para a apresentacao e debate das
prioridades de cada partido, para o esclarecimento de diversas
questdes prementes relacionadas com o presente e o futuro do
Sector Agroalimentar, em temas como:
© Pacto Ecoldgico Europeu / Green Deal e Acordos Comer-
ciais - As metas estabelecidas pela Estratégia do Prado ao
Prato, como a reducéo do uso de fitofarmacéuticos, perdas
de nutrientes e antimicrobianos na pecuéria, e a conversao
de terras agricolas em agricultura biolégica foram discutidas,
bem como os acordos comerciais preferenciais, como o0s
com o MERCOSUL.
© Futuro da Agricultura e das Zonas Rurais - Foram abor-
dadas medidas no ambito das politicas europeias, e ndo
exclusivamente da PAC, para tornar a atividade agricola e
as zonas rurais mais atrativas, especialmente para os jovens,
considerando que as zonas rurais representam 80% do
territério da UE e 30% da sua populacao, com rendimentos
significativamente inferiores a média comunitaria.
© O Desequilibrio da Cadeia Agroalimentar e o que deve ser
feito ao nivel das politicas europeias para garantir uma rela-
¢&o mais equilibrada e uma distribuicdo de valor mais justa
na cadeia agroalimentar. As questdes abordaram se devem
ser encontradas solugdes comuns ao espago europeu ou se
cada Estado-Membros deve definir os seus mecanismos, se
defendem medidas orientadoras e de concertacdo entre as
partes ou também medidas reguladoras, e quais medidas
preconizam para reforcar as organizagées econdémicas dos
agricultores, nomeadamente das Cooperativas.
© A PAC no Contexto do Préximo Quadro Orcamental e do
Alargamento da Uniao Europeia - Os candidatos debate-
ram a posicao sobre possiveis cortes no orgamento da PAC
po6s-2027, o impacto do alargamento da Unido Europeia na
economia e agricultura, e se consideram que a futura PAC
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deve dar mais autonomia aos Estados-
-Membros na definicdo das medidas de
politica ou ser cada vez mais comum.

© O Descontentamento Atual dos
Agricultores Europeus e a resposta
que consideram necessaria por parte
da Unido Europeia para enfrentar o
descontentamento e desespero dos
agricultores europeus, que enfrentam
dificuldades econdémicas, burocraticas
e ambientais.

Ficou patente a posicéo de cada partido
presente em relacéo a cada uma destas
questoes.

A encerrar, o Presidente da CONFAGRI

referiu que a intencao da Confederagao com
arealizacéo deste debate foi precisamente 2. DAESQ. PARA A DIR.- PEDRO DO CARMO (PARTIDO SOCIALISTA), NELSON PERALTA (BLOCO DE ESQUERDA),
esclarecer os agricultores e contribuir para VITOR RODRIGUES (PARTIDO COMUNISTA), RODRIGO BRITO (PARTIDO LIVRE).

0 voto, apelando aoc mesmo, sublinhando
que “paraa CONFAGRI, o dinheiro publico
deve ser utilizado para apoiar quem faz uma
gestao ativa e produtiva do territorio, sendo
a produgéo uma questado fundamental de
que ndo vamos abdicar, da mesma forma
que ndo vamos abdicar do investimento”.
Referiu ainda que gostava de ter ouvido
referéncias a questao da rotulagem (por
ex. do vinho), bem como do nutri-score, e
lembrou a necessidade de harmonizacao
fiscal e dos custos fixos associados a
energia em termos regionais, uma vez que
grande parte do nosso mercado situa-se
na Peninsula Ibérica.

Salientou ainda que o Sector agroalimentar
S80 pessoas, territorios, e que “a autono-

mia estratégica é fundamental e deve ser
fomentada, sendo a agricultura um dos
sectores onde a economia circular se faz

3. DAESQ. PARA A DIR.: VALTER FERREIRA (INICIATIVA LIBERAL), FRANCISCO ALMEIDA
LEITE (PARTIDO CHEGA), HELDER SOUSA E SILVA (ALIANCA DEMOCRATICA)

de uma forma quase natural”.

A terminar, Idalino Ledo pediu a todos
os candidatos que, em caso de eleicao,
“sejam a voz dos agricultores portuguesas
em Bruxelas e ndo a voz de Bruxelas em
Portugal”, apelando para que “escrevam
o futuro da PAC com os agricultores e ndo
contra os agricultores”. @

A gravacao do debate pode ser assistida

na integra no Canal YouTube e Facebook
da CONFAGRI em:

Youtube: Canal CONFAGRI CCRL https://www.
youtube.com/channel/UCxgQOUKjoNIItfEQU-
qN205Q

Facebook: https://www.facebook.com/anos-

saagriculturaconfagri 4 INTERVENCAD DO PRESIDENTE DA CONFAGRI, IDALING LEAQ

ESPAGO RURAL 160



ENTREVISTA COM O
PRESIDENTE DA COOPERATIVA
FARRUSCA, ANTONIO AIRES

Cooperativa Farrusca, Cooperativa de Criadores de Bovinos de Raga Gar-
vonesa, CRL, foi fundada em margo de 2024 com o objetivo de valorizar
e comercializar a carne da raga Garvonesa, uma raga bovina autoctone
ameacada que ja esteve em vias de extingdo.
0 papel da Cooperativa Farrusca é fundamental para a valorizacdo e comer-
cializacdo desta carne, procurando garantir que os esforgos dos criadores na
preservacao e conservagao genética da raga sejam justamente recompensados
em termos economicos.
Existem atualmente 22 criadores, 700 fémeas adultas e 30 machos reprodutores
inscritos no Livro Genealdgico da raca.

1. ANTONIO AIRES, PRESIDENTE
DA COOPERATIVA FARRUSCA

TEXTO
PAULO MARQUES

© conracrl

Quais foram os principais fatores na
génese da criagcdo da Cooperativa
Farrusca?

Em 2023, apds conversas com o presi-
dente da CONFAGRI, Dr. Idalino Le&o,
que desempenhou um papel fundamental
em todo este processo, e em colabora-
¢do com a PEC Nordeste e a Carnes da
Montanha, foi iniciado um projeto para
incluir a carne da raca Garvonesa nesta
plataforma de comercializagao (Carnes
da Montanha). Foram realizados testes
de abate para avaliar as carateristicas
dos animais, estabelecendo critérios de
peso e idade adequados.

Em 2024, apds o inicio do processo de
comercializagdo em colaboragdo com a
PEC Nordeste e a Carnes da Montanha,
os criadores sentiram a necessidade de
se unir e formar a Cooperativa. O objetivo
principal subjacente a sua criagéo é o de
melhorar as condi¢des de escoamento
e a valorizag&o dos produtos, aumentar

a visibilidade da raca Garvonesa, es-
tabelecer parcerias para a criagao de
um centro de testagem e obtencé&o das
necessarias certificagdes que reconhe-
cam a qualidade da Carne e permitam
valoriza-la cada vez mais. Este ano, com
o trabalho ja realizado, participaremos
em varios eventos e ja contamos com
cinco novos criadores, incluindo um jovem
agricultor. Este facto é de destacar e é
crucial para a atracéo de jovens para
a atividade, promovendo a necessaria
renovag&o geracional no sector.

Este projeto de comercializacado ja permitiu
relevantes receitas que proporcionaram
mais-valias superiores aos criadores daracga.

A manutencéao da raca Garvonesa nao
tem sido um processo facil ao longo
dos anos. Quais sao os principais
desafios que o desenvolvimento desta
raca enfrenta?

Os principais desafios sdo a preserva-
cao e conservacédo daraca, que é uma
raca ameacada e tem sido realizado um
trabalho significativo de conservacao de
sémen para enfrentar possiveis proble-
mas sanitarios.

Outro desafio é o crescimento, pois é
fundamental oferecer uma mais-valia eco-

mRUSCA

némica aos produtores para que continuem
na atividade e para que possamos atrair
novos. A paixao e dedicacéo tém sido os
principais motores até agora, mas preci-
samos torna-la economicamente atrativa,
especialmente para atrair jovens e € isso
que estamos a fazer com a criagcao da
Cooperativa Farrusca.

A Cooperativa estabeleceu algumas
parcerias estratégicas que tiveram
um importante papel na criacao e no
desenvolvimento desta nova fase da
comercializacao da raca bovina Gar-
vonesa. Gostaria de falar um pouco
sobre as parcerias estabelecidas e os
seus objetivos?

Posso destacar cinco parcerias principais.
Trés delas vém ainda antes da criacdo da
Cooperativa Farrusca e muito auxiliaram
na criacdo da mesma, que sao a parceria

ESPAGO RURAL 160 (REFE




EN TR EV 1S /A«

com a CONFAGRI, com a PEC Nordeste
e com a Carnes da Montanha, que tém
sido uma colaboracao imprescindivel em
todo o processo de valorizagdo e comer-
cializagao da carne da raga Garvonesa.
Uma quarta parceria, com os Municipios de

Castro Verde e Mértola, designada projeto
Terra Alimenta, "transic&o para um sistema
alimentar territorializado", que visa 0 consumo
de produtos locais nas cantinas escolares
e instituicbes sociais, e que permite auxiliar
na sustentabilidade da atividade pecuéria,

2. PRODUTOS DA RAGA GARVONESA NA PLATAFORMA DE COMERCIALIZAGAO “CARNES DA MONTANHA"

3. ANIMAIS DA RACA GARVONESA

na qualidade dos produtos consumidos e
reduzir a pegada ecolégica dos mesmos.
Por fim, destacava a parceria que vamos
desenvolver com o Municipio de Odemira
que visa associar a atividade da criagdo da
raca Garvonesa ao fundamental repovoa-
mento do territdrio, papel importantissimo
que a atividade pecuaria desempenha,
mas que muitas vezes é esquecido. Os
animais € que mantém as pessoas no
territério e sédo uma importante fonte de
criacéo de riqueza para essas regioes.
Estamos também a falar com o Municipio
de Odemira sobre a possibilidade deste
vir a apoiar a aquisi¢éo de animais e em
dar um apoio anual a sua criagao.

Quais sao os principais objetivos da
Cooperativa Farrusca para o futuro e
que mensagem gostaria de deixar?
O nosso objetivo é continuar a trabalhar
no sentido de potenciar e desenvolver
cada vez mais a criacao de bovinos da
raca Garvonesa, garantindo o escoamento
dos animais, obtendo as certificacdes
necessarias para 0s nossos produtos,
gerando cada vez mais valias superiores
e atraindo cada vez mais criadores.
Agradecgo o excelente apoio da CON-
FAGRI na pessoa do seu Presidente, Dr.
Idalino Ledo e do seu Secretéario-Geral,
Eng.° Nuno Serra.

Para terminar gostava de deixar uma
palavra muito especial aos criadores
que acreditaram na raga ao longo dos
anos. Quanto mais produtores aderirem,
mais forte serd a Cooperativa, criando
melhores condicdes para valorizar a raca.
Nosso foco é a comercializacéo eficiente,
desde a producao até ao consumidor
final, garantindo a sustentabilidade e a
continuidade deste importante trabalho. ®

Contacto:
Email: farrusca.coop@gmail.com

0Os Produtos comercializados pela
Cooperativa poderao ser visualizados na
plataforma "Carnes da Montanha" em:
https://www.carnesdamontanha.pt/

ESPAGO RURAL 160




By e

1. MESA DO COLOQUIO COM 0 PRESIDENTE DA
CONFAGRI, PRESIDENTE DA CAMARA DE OURIQUE
E PRESIDENTE DA COOPERATIVA FARRUSCA.

7,

Presidente da CONFAGRI, Idalino
Ledo, esteve presente, no dia 10 de
maio, no Coléquio de Abertura da
Feira de Garvéo, que decorreu de
10 a 12 de maio no Municipio de Ourique.
Durante o Coléquio promovido pela Asso-
ciagcdo de Agricultores do Campo Branco
e pela Cooperativa Farrusca, o Presidente
sublinhou a importancia do papel que a
CONFAGRI, a PEC Nordeste e as Carnes

]
N

PRESIDENTE DA CONFAGRI MARCA
PRESENCA NA FEIRA DE GARVAQ

Z.

2. ENTREGA DA PLACA DE AGRADECIMENTO

A AD PRESIDENTE DA CONFAGRI
A

da Montanha tém tido no desenvolvimento
desta nova fase da comercializacéo da
raca bovina Garvonesa e na criagdo da
Cooperativa Farrusca.

Na presenca do Presidente da Camara de
Qurique, Marcelo Guerreiro e do Secretario
de Estado da Agricultura, Jodo Moura o
Presidente da Cooperativa Farrusca, Anténio
Aires, fez questéo de reconhecer e agrade-
cer, publicamente, toda a ajuda, empenho

““Por amor a terra, entregue as embalagens vazias

dep oduto__s fitofarmacéuticos, biocidas e de sementes
num Ponto de Retoma Valorfito®

a e cuide da Terra d

—
s

-

Varrusca
AGRADECIMENTO
B L i

7
/ 3. PLACA DE AGRADECIMENTO
/4

e dedicacgéo de Idalino Le&o na valorizagdo
da Raga Garvonesa, que culminou com a
entrega de uma placa de agradecimento
para assinalar e reconhecer esse facto.
AFeira de Garvao € um evento embleméatico
que celebra aidentidade e as tradi¢cdes do
mundo rural, reunindo produtores, especialistas
e entusiastas para compartilhar conhecimento,
promover a economia local e preservar as
raizes culturais da comunidade. @

EF G

Informe-se em www.valorfito.com ou num Ponto de Retoma Valorfito.

SIGERU . Sistema Integrado de Gestao de Embalagens

e Residuos em Agricultura, Lda.

R. General Ferreira Martins, n® 10 - 62 A . 1495-137 Algés
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CCAM DE
ALCOBACA,

CARTAXO,
NAZARE,
RIO MAIOR
E SANTAREM

TEXTO
PAULO MARQUES
© CONFAGRI

Caixa de Crédito Agricola Mu-
tuo (CCAM) de Alcobaca CRL,
foi criada em 28 de Janeiro de
1912, e esta na origem da hoje
denominada, CCAM de Alcobaga,
Cartaxo, Nazaré, Rio Maior e Santarém
CRL. A Caixa resultou de dois processos de
incorporacéo por fusao de outras Caixas,
um primeiro, realizado em 2005, com a
CCAM do Ribatejo Centro (resultante de
anterior integracdo da CCAM do Concelho
de Rio Maior e da CCAM de Santarém), e
um segundo processo, realizado em 2017,
com a CCAM do Cartaxo, estendendo
a sua agdo também a esse concelho e
alterando nessa altura a sua designacao
para a atual.
Esta Instituicdo de Crédito de cariz coo-
perativo, esté integrada no Grupo Crédito
Agricola e tem a sua sede na cidade de
Alcobaga, onde dispde de Agéncia ban-
caria, servicos centrais de apoio a sua
rede local de quinze Agéncias, auditorio
e galeria de exposicoes, disponiveis pa-
ra utilizacdo pela comunidade. Além da
Sede, a Caixa possui 14 outras Agéncias
nas localidades de Alcanede, Alcobertas,
Alfeizerao, Amiais de Baixo, Cartaxo, Naza-
ré, Pataias, Pontével, Rio Maior, Santarém,
Turquel, Valado dos Frades, Vila Cha de
Ourique e Vila Marmeleira.

1. SEDE DA CAIXA EM ALCOBACA

Desta forma, a area social da CCAM de
Alcobaca, Cartaxo, Nazaré, Rio Maior e
Santarém abrange estes cinco concelhos
dos distritos de Leiria e Santarém, que
possuem uma populacéo de cerca de 170
mil habitantes. E uma regiao diversificada,
que combina zonas rurais, urbanas e
litorais, com uma forte presencga do sector
agroalimentar, mas também de outras
atividades econdmicas como o turismo,
a industria, 0 comeércio e 0s servigos.

Atualmente, a Caixa possui 86 colabo-

radores, cerca de 15 mil associados e
44 ATM’s dispersas pelas diversas Fre-
guesias da sua area social, possuindo
uma carteira de depdésitos no valor de
aproximadamente 474 milhdes de euros
e cerca de 300 milhdes de euros de
crédito concedido (23,8% concedidos
a atividades direta ou indiretamente
relacionadas com a agricultura), e um
récio de solvabilidade Tier 1 de 17,33%,
bastante superior ao minimo exigido pela
autoridade reguladora.
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ENTREVISTA

Entrevista com o Presidente do Conselho
de Administracao da CCAM de Alcobaca,
Cartaxo, Nazaré, Rio Maior e Santarém

2. JOAQ LARANJEIRA - PRESIDENTE DO CONSELHO

DE ADM\N\STRACAU
7

FICHA INFORMATIVA

[ NOME]
CCAM de Alcobaca, Cartaxo, Nazaré,
Rio Maior e Santarém

[ CONTACTOS ]
Morada: Rua Dr. Brilhante, 20 e 22
2460-040 Alcobaca

Telefone: +351 262 505 070
Email: alcobaca@creditoagricola.pt

A CCAM de Alcobaca, Cartaxo, Nazaré,
Rio Maior e Santarém é reconhecida pela
sua histdria e tradicao. Com mais de
um século ao servico da comunidade
(112 anos), como vé o impacto desta
instituicdo no desenvolvimento local
e no bem-estar econémico e social da
sua area social?

A CCAM de Alcobaca, Cartaxo, Nazareé,
Rio Maior e Santarém tem sido uma Institui-
¢éo fundamental para o desenvolvimento
local e 0 bem-estar econémico e social da
sua area social. Ao longo dos seus 112
anos de existéncia, a Caixa tem apoiado
vastissimos projetos agricolas, industriais
e comerciais, contribuindo para a criagéo
de emprego e crescimento econémico.

Sempre com o foco no apoio aos seus
associados, clientes e parceiros locais,
oferece solucdes financeiras adequadas
as suas necessidades e expetativas,
contribuindo para a dinamizagédo da
economia, inovacao e sustentabilidade.
Por outro lado, a Caixa tem também uma
forte presenca na vida social e cultural
daregido, apoiando diversas iniciativas e
projetos de carater educativo, desportivo,
ambiental, solidario e artistico. A Caixa
€, assim, um agente de coeséo e de
progresso, que valoriza o territério, as
pessoas € as tradi¢coes.

PORTUGAL CONTINENTAL

E E SAIBA MAIS SOBRE A CCAM

DE ALCOBACA, CARTAXO, NAZARE,

RIO MAIOR E SANTAREM

3. CONSELHO DE ADMINISTRACAQ DA ESQ. PARA A DIR: HELDER RAIMUNDO, SANDRA PEDRO, JOAO LARANJEIRA

A longa trajetoria da Caixa permitiu criar
lacos profundos e de proximidade com
os seus associados, clientes e parceiros
locais. Pode comentar sobre como essa
relacdao de confianca e proximidade
tem sido fundamental para o sucesso
da instituicao?

A relacdo de confianca e proximidade
com 0s Nossos associados, clientes
e parceiros locais é a base do nosso
sucesso. A Caixa é uma instituicdo que
conhece bem a realidade e as especi-
ficidades da regido, esta proxima das
pessoas e das suas necessidades,
oferece um atendimento personalizado
e de qualidade, tendo uma politica de
precos competitiva e transparente, com
o respeito dos principios da cooperacéo
e da mutualidade, sempre assente numa
gestdo prudente e rigorosa. A Caixa &,
assim, uma instituicdo de confianca,
que gera satisfacéo e fidelizagcdo nos
seus associados e clientes, e que tem
uma reputagdo solida e reconhecida no
mercado.

Face aos desafios do mercado atual
e a intensa concorréncia, que outros
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pilares estratégicos principais tém sido
adotados pela CCAM de Alcobaca, Car-
taxo, Nazaré, Rio Maior e Santarém para
manter o crescimento e a sua posicao
consolidada no mercado?

Além darelacéo de confianca e proximidade,
a Caixa tem apostado na diversificagéo,
na inovacao e na responsabilidade. A
diversificacao, proporciona uma oferta
de uma gama alargada e diversificada
de produtos e servicos financeiros, que
abrange desde as solu¢Ges mais tradi-
cionais as mais modernas e sofisticadas,
e que se adapta aos diferentes perfis e
segmentos de clientes, desde os parti-
culares aos empresariais. A inovacgao,
€ uma aposta na modernizagdo das
agéncias, e na digitalizagcdo dos nossos
canais de comunicacgao e distribuicéo,
que permite oferecer aos nossos clientes
uma experiéncia mais comoda, rapida e
segura, e que nos coloca na vanguarda
datecnologia. A responsabilidade respeita
a integracdo dos critérios ambientais,
sociais e de governanca na nossa ativi-
dade, que nos permite gerir 0s riscos, as
oportunidades e os impactos da nossa
atuacéo, e que nos torna uma instituicao
mais sustentavel e mais comprometida
com o bem comum.

O compromisso social é uma pedra
angular para a CCAM de Alcobaca,

Cartaxo, Nazaré, Rio Maior e Santarém.
Poderia dar-nos exemplos concretos de
como esse compromisso se manifesta
na pratica?

O compromisso social, reflete a nossa
missdo e 0s nossos valores. A CCAM de
Alcobaca, Cartaxo, Nazaré, Rio Maior e
Santarém, tem uma politica de responsa-
bilidade social ativa e participativa, que
se traduz no apoio a diversas iniciativas e
projetos de caréter social, cultural, educa-
tivo, desportivo, ambiental e solidario, que
contribuem para o desenvolvimento e a
melhoria da qualidade de vida das comu-
nidades onde estamos inseridos. Alguns
exemplos concretos desse compromisso
s80: 0 apoio a construgdo e requalificagéo
de equipamentos sociais, como lares,
centros de dia, creches, escolas; o apoio
a promocéo da saude, da educacao, da
cultura, do desporto e do lazer, através
do patrocinio de eventos, atividades,
publicacdes; o apoio a inclusao social
e a solidariedade, através da doacao
de bens e servicos, da participagcédo em
campanhas e a¢des de voluntariado, € da
cooperacao com instituicdes de caridade.

Qual é a sua visao sobre o estado
atual do sector agroalimentar na area
de influéncia da Caixa e quais sao as
expetativas para o seu desenvolvimento
futuro?

O sector agroalimentar € um dos sectores
mais importantes e dindmicos da area de
influéncia da Caixa, que tem uma grande
tradicdo e potencial agricola. A regiao
€ rica em produtos de qualidade e de
renome, como a fruta, o vinho, o azeite, o
queijo, as horticolas, que sao exportados
para varios mercados e que contribuem
para a valorizacdo da economia local.
A minha visdo sobre o estado atual do
sector é positiva, pois vejo que ha uma
aposta na modernizac&o, na inovacéo,
na diversificacéo, e na sustentabilidade,
sendo fatores essenciais para a sua com-
petitividade e rentabilidade. As expetativas
para o seu desenvolvimento futuro sao
também optimistas, pois acredito que
hé& espaco para crescer e para explorar
novas oportunidades, tanto no mercado
interno como no externo, aproveitando
as tendéncias de consumo, as politicas
de apoio, as redes de distribuicdo e as
plataformas digitais.

Em seu entender, 0 que seria importante
no ambito do Quadro Comunitario de
Apoio que permita potenciar tanto o
sector agroalimentar quanto a atividade
da Caixa na regiao?

No ambito do Quadro Comunitario de
Apoio, seria importante que houvesse uma
maior simplificacéo, agilizacéo e flexibili-
zagé&o dos processos de candidatura, de
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execucdo e de controlo dos projetos, que
muitas vezes sao burocraticos, demorados
e exigentes. Seria também importante
que houvesse uma maior articulagao,
complementaridade e coeréncia entre
os diferentes instrumentos de financia-
mento, que por vezes sdo dispersos e
sobrepostos. Considero ainda que deveria
existir uma maior adequacao, equilibrio
e proporcionalidade entre os objetivos e
prioridades, bem como os critérios e 0s
montantes dos apoios, que por vezes S&o
desajustados. Estas medidas permitiriam
potenciar tanto o sector agroalimentar
quanto a atividade da Caixa na regiéo,
pois facilitariam o acesso, a realizagao e
0 acompanhamento dos projetos, bem
como incentivariam a inovagéo, a compe-
titividade e a sustentabilidade do sector.

Tendo em conta o contexto economi-
co desafiador, incluindo as tensoes
geopoliticas, como analisa os respeti-
vos impactos na economia local e no
sector bancario?

O contexto econémico é desafiador, e tem
tido um forte impacto na economia local
e no sector bancario. Comecgando pela
volatilidade dos mercados, que afetam
0S pregos das commodities, como 0s
produtos agricolas, que sé&o uma parte

significativa da economia local. As osci-
lagBes nos precos nos produtos finais,
prejudicam a estabilidade financeira
dos produtores locais. Por outro lado,
poderemos ter interrupcdes na cadeia de
abastecimento, um aumento dos custos
energéticos e a quebra de confianca do
Consumidor e Investidor. A reducéao da
confianca pode levar a uma diminuicao
no consumo e nos investimentos, retar-
dando o crescimento econémico local.
As familias podem adotar uma postura
mais cautelosa, reduzindo os gastos e
aumentando a poupanga, enquanto 0s
investidores podem adiar ou cancelar
projetos de investimento.

No sector Bancario, temos os Riscos de
Credito, com as empresas locais a enfrentar
dificuldades econdmicas, aumentando
o risco de crédito para os bancos. As
instituicdes financeiras podem ver um
aumento no incumprimento de emprés-
timos, especialmente entre as pequenas
e médias empresas, mais vulneraveis as
flutuacdes do mercado.

As taxas de juro, em que o banco central
tem vindo a adotar politicas monetérias
mais conservadoras, ajustando as taxas
de juro para controlar a inflacao e estabi-
lizar a economia, levaram ao aumento do
custo dos empréstimos para empresas e

particulares, desacelerando o crescimento
economico.

No entanto, com estratégias adequadas
de mitigacdo e uma gestéo prudente, é
possivel minimizar os impactos negativos
e continuar a apoiar o desenvolvimento
econdémico sustentavel na regiéo.

Que palavras gostaria de transmitir aos
associados, clientes atuais e futuros,
bem como a comunidade em geral?

E com grande honra e responsabilidade
que assumo o papel de Presidente da
Caixa de Crédito Agricola Mutuo de
Alcobaca, Cartaxo, Nazaré, Rio Maior e
Santarém. A nossa Instituicao tem uma
longa histéria de compromisso com o
desenvolvimento econdmico e social das
regides que servimos, e continuaremos
a honrar esse legado.

Aos nossos associados e clientes atuais,
agradecemos a confianca depositada
em nos. A vossa confianga é a base do
nosso sucesso. Continuaremos a trabalhar
incansavelmente para oferecer produtos
e servicos financeiros que respondam as
vossas necessidades, com a qualidade
e a proximidade que nos caracterizam.
Para os futuros clientes, gostaria de
sublinhar que a nossa Caixa de Crédito
Agricola é uma instituicao que valoriza
a cooperacédo, a solidariedade e o de-
senvolvimento sustentavel. Convidamos
a juntarem-se a nos, a partilhar a nossa
vis8o e a beneficiar das solugdes finan-
ceiras inovadoras que proporcionamaos.
A comunidade em geral, reafirmamos
0 NOSSO compromisso em contribuir
para o desenvolvimento local, apoiando
iniciativas que promovam a economia,
a cultura e o bem-estar social. A nossa
missdo vai além do ambito financeiro;
estamos dedicados a fazer a diferenca
nas vidas das pessoas e no crescimento
das comunidades.

Estamos cientes dos desafios que en-
frentamos, mas também estamos con-
fiantes nas oportunidades que o futuro
nos reserva. Com a vossa colaboracéo e
confianga, continuaremos a construir um
futuro préspero e sustentavel para todos.
Contem connosco. ®

5. TEAMBUILDING | A DESCOBERTA DA MONTANHA (QUTUBRO 2023)

ESPAO RURAL 160




DIVULGACAO

COOPERATIVAS: CONSTRUIR UM FUTURO MELHOR PARA TODOS

4 ™
0 Dia Internacional das Cooperativas, marcado para 6 de

julho proximo, ja tem lema: “Cooperativas: Construirum
Futuro Melhor para Todos™. 0 lema esta bem alinhado com
0s objetivos da proxima Cimeira do Futuro das Nagdes
Unidas, sobre "Solugdes Multilaterais para um Amanha
Melhor" e redne, de forma mais lata e transversal, varios
dos temas anteriores, como o trabalho digno, as altera-
goes climaticas ou a igualdade de género.

Z

TEXTO International Day

of Cooperatives

000707
;E.*.'ﬂ . .ﬂ.t-ur-_ I 7 R ]

o | IS« 00.0PERATORS’ DAY.”

N SIGNIFICANCE OF A NEW FESTIVAL: FAITH THAT MOVES MOUNTAINS.

Cenrmmamies has sdded e e ooothe | S PTRRGE o EAFARSEEETATRRR SR ek | pyi Ty {an e tlomne e il e cevresar el
[P | mssbame B fae brughl lnte e e of | = ol i e Ui et e whiS Chasd soe
ik, 1 e prnamed gl o U wpshile nshers i i,
g ot ol £ e Jewinel bl fekied 2
B P i

E Fram ke Ca-aperaton of

L Greal Britain and Trelacd 8o Ga-

-

-

1. IMAGEM DE JORNAL DA DIVULGACAQ DO PRIMEIRO DIA INTERNACIONAL DAS COOPERATIVAS

proveitando o #CoopsDay de 2024,
convidamos as nossas cooperati-
vas a destacar as suas melhores
praticas, incluindo na produgcéo
agricola, emprego, coeséo territorial,
igualdade, protecdo do ambiente ou
luta contra as alteracées climaticas. E
fundamental realcar o papel significativo
das cooperativas agricolas e do crédito
agricola na construcao de um futuro
sustentavel, acelerando os esforgos para
alcancar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) até 2030.
De facto, as cooperativas tém demonstrado
grande resiliéncia em tempos de crises
sociais e econémicas, mas também como
se podem alcangar bons resultados através
do dialogo e governanca democréatica.
A ONU (2023) reconhece o papel funda-
mental das cooperativas na promocao
do desenvolvimento econémico e social,
considerando o movimento cooperativo
um parceiro chave na aceleragao do
desenvolvimento sustentavel. Os Estados-
-membros s&o instados a apoiar e fortalecer
0s ecossistemas empreendedores das
cooperativas, 0 que pode aumentar a sua

0 primeiro dia das cooperativas foi assina-
lado em 1923 e proclamado pela ONU em
1995. Desde entdo, a ACI e a ONU, através
do Comité para a Promogao e Avango das
Cooperativas, tém definido, em conjunto, 0
tema para a celebracao do #CoopsDay, sem-
pre no primeiro sabado de julho. Neste ano,
celebra-se 0 30.° aniversario oficial e 0 102.°
Dia Internacional Cooperativo.

A celebracdo nacional do Dia Internacional
das Cooperativas, em 2024, decorrera no
dia 6 de Julho na AGROS, a maior coopera-
tiva portuguesa do ramo agricola, que este
ano comemora o seu 75° aniversario.

0 Programa sera divulgado oportunamente.

capacidade de criar mais impacto social,
econdmico e ambiental na sociedade.

Esta celebragédo do #CoopsDay de 2024
pretende também impulsionar o momen-
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Jeroen Douglas, Diretor Geral da Alianga Cooperativa Interna-
cional (ACIl), destaca: "Enquanto celebramos as significativas
e muitas vezes silenciosas contribuicdes das cooperativas, é
também hora de refletirmos sobre o que conseguimos realizar
para construir um futuro melhor e o que podemos fazer melhor
juntos. Vamos usar este dia para nos inspirarmos a colaborar,
examinar todas as possibilidades de alcancar os objetivos dos
0DS e tomar medidas para alcanga-los."

tum em direcdo ao Ano Internacional das Cooperativas de
2025', a ser lancado oficialmente na Conferéncia Global da
ACI de 25 a 30 de novembro de 2024, na india. Relembre-se
que 2012 foi também Ano Internacional das Cooperativas,
revelando esta renomeacédo para 2025, a importancia que
a ONU atribui ao movimento cooperativo na construcéo do
futuro sustentavel que ambicionamos.

Sabia que:

© Mais de 12% da populacdo mundial sdo membros de uma
das 3 milhées de cooperativas?

© As 300 maiores cooperativas e mutualidades, incluindo o
grupo Crédito Agricola de Portugal, ttém um volume de ne-
gocios total de 2,409.41 mil milhdes de délares americanos.

© As cooperativas contribuem para o crescimento econémi-
co sustentavel e para o emprego estavel e de qualidade,
proporcionando empregos ou oportunidades de trabalho
a 280 milhdes de pessoas em todo 0 mundo, ou seja, 10%
da populacéo empregada mundial?

A CONFAGRI, entidade representativa do sector cooperativo
agricola e do crédito agricola de Portugal, associa-se a este
dia, como tem feito todos os anos. Em breve divulgaremos o
programa nacional de celebragéo do 102.° Dia Internacional
das Cooperativas. Mantenha-se atento/a.

Importa mostrar ao mundo o poder das cooperativas € como
elas podem liderar a mudanca em direcdo a um futuro mais
justo, sustentavel e inclusivo para todas e todos. O sector
agrario enfrenta desafios enormes, onde as cooperativas séo
fundamentais. Podemos fazer a diferenca. Participe, partilhe as
suas histérias de sucesso e inspire outras cooperativas a seguir
o exemplo. O futuro esté nas nossas maos cooperativas! @

000,07

NOTAS:
1 Declarado pela ONU depois da aprovagao da Resolugao A/RES/78/175,
em novembro de 2023.

FONTES:

https://www.coopsday.coop/

https://ica.coop/

https://monitor.coop/

ONU (2023). Cooperativas no desenvolvimento social. Disponivel em https://
social.desa.un.org/publications/cooperatives-in-social-development-
-2023-report

Cimeira do Futuro https://www.un.org/en/summit-of-the-future

CA Seguros Solugdes Agricolas

A colheita é suq,
a protecdo e
nossa

A CA Seguros tem solucdes para proteger

a atividade agricola.

Aposte na seguranga e viva descansado com
a agjuda dos seguros CA Colheitas, CA Pecudrio
e CA Tratores e Maquinas Agricolas.

Presente protegido, futuro garantido.

PUBLICIDADE 02/2024

CREDITO AGRICOLA SEGUROS

COMPANHIA DE SEGUROS DE RAMOS REALIS, S.A.
" Rua de Campolide, 372 - 3° Dt.° + 1070-040 Lisboa
E-mail: geral@ca-seguros.pt

;
R AT e capital Social: 18000000 €

4 Pessoa Coletiva n° 503 384 089
£ © © (i) | (%) App CA Seguros | wscaDnline | (B Whatsapp 963 806 000

Para mais informagdes: Seg uros
ca-seguros.pt | 213 806 000 sz Giupo Crédito Agricola




1. VISITA DO MINISTRO DA AGRICULTURA AO STAND DA CONFAGRI

2. VISITA DO MINISTRO DA AGRICULTURA AQ STAND DA CONFAGRI

CONFAGRI marcou presenca na
26" edicéo da Feira Nacional do
Porco, organizada pela FPAS, Fede-
ragdo Portuguesa de Associagoes
de Suinicultores, que decorreu de 16 a
18 de maio, no Parque de Exposicdes
do Montijo.
Sob o lema “Desafiar o Futuro com o
Sabor da Tradic&o”, a organizacao pre-
tende transformar a Feira Nacional do
Porco num verdadeiro evento de fileira,
atraindo as industrias da carne de porco
a0 mesmo que internacionaliza cada vez
mais o certame.
Para David Neves, Presidente da FPAS, o
evento assume uma grande importancia
institucional para o sector “desde a sua
primeira edicdo que é um importante
certame institucional que tem marcado
a agenda politica dos diferentes agentes
que nos ultimos anos se tém deslocado
ao Montijo e comprovado que este € um
sector dinamico, pujante e evoluido.”
O Presidente da CONFAGRI, Idalino
Ledo, e o Secretéario-Geral da CONFA-
GRI, Nuno Serra marcaram presenca na
Inauguracgéo do certame, acompanhando
o Ministro da Agricultura, José Manuel
Fernandes, e o Presidente da FPAS, David
Neves, demonstrando o claro apoio ao
sector e reconhecendo a importancia
do mesmo para a producéo, sociedade
e economia nacional.
A CONFAGRI esteve igualmente presente
com um stand institucional onde entregou
diverso material informativo e procurou
esclarecer e informar todos os visitantes.
Deixamos 0s nossos parabéns a FPAS pela
organizacao desta fantastica edi¢éo e pela
forma como decorreu todo o certame.
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DIVULGACAO

PROTEJA 0 VALOR DA SUA COLHEITA COM A CA SEGUROS
077077777

s alteracgoes climaticas tém vindo
a impactar significativamente a
agricultura, e um dos problemas que
tem surgido com maior frequéncia
€ o0 escaldéo na fruta. Este fendmeno,
causado pela incidéncia direta dos raios
solares, provoca danos na pelicula dos
frutos, deixando marcas pontuais de for-
mato redondo que, com o tempo, evoluem
para necroses com aspeto queimado.
Estas necroses desvalorizam a fruta,
comprometendo o seu valor comercial.
Nos ultimos anos, o escaldéo tem afetado
principalmente as vinhas, onde os bagos
de uva perdem todo o seu liquido, fican-
do mumificados. Em contrapartida, nos

pomares de pomoideas, como a maca
e a péra, a incidéncia tem sido menor.
No entanto, no ultimo ano, observou-se
um aumento significativo dos casos de
escaldédo em péras, o que despertou um
interesse renovado na inclusdo desta
cobertura nos seguros agricolas.

A CA Seguros, com mais de 15 anos
de investigacé&o sobre a incidéncia do
escalddo em pomares de pomoideas,
decidiu que este € o momento ideal para
disponibilizar esta cobertura adicional
aos seus clientes, proporcionando aos
agricultores a seguranca de saber que
estdo protegidos contra mais este desafio
climatico. A nossa vasta experiéncia e

" CA

Seguramente a0 sey lado

profundo conhecimento sobre o fendmeno
permitem-nos disponibilizar uma protecao
eficaz contra os danos causados pelo sol.
Estamos confiantes de que esta nova
cobertura sera um valioso complemento
ao seguro CA Colheitas, ajudando a pre-
servar o valor comercial das producdes
agricolas dos nossos clientes. ®
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Higlenizantes

HIGIACT

Sabia que...

» A contaminacao microbioldgica é um dos perigos mais comuns no fabrico
dos alimentos para animais?

A gama HIGIACT é uma pré-mistura acidificante e conservante e constitui

um mecanismo de prevencao eficaz, limitando a proliferacao de bactérias e outros
microrganismos patogénicos no alimento.

Na DIN dispomos de uma vasta gama de produtos higienizantes e respetivos protocolos
de utilizacdo adequados a sua atividade.

Contacte a nossa equipa técnica para mais informacoes.

Zona Industrial da Catraia, Apartado 50 3441-909, Santa Comba Dao (Portugal] | geral@din.pt | (+351) 232 880 020 | www.din.pt



DIVULGACAO

CREDITO AGRICOLA APOIA

0 SECTOR AGRICOLA
IINVESTIR NA AGRICULTURA LOCAL
E FUNDAMENTAL PARA UM FUTURO

SUSTENTAVEL

s ultimos meses foram marcados
por fortes protestos de agricultores
em varios paises da Uni&o Europeia
(UE), reivindicando, de entre outras
razbes, da enorme perda de rendimentos
e de constrangimentos da Politica Agricola
Comum (PAC).
A PAC é um dos instrumentos mais fortes
e antigos na UE, sendo composta por
vérias regras e financiamentos que visam
ajudar os agricultores a fornecer alimentos
de qualidade e a precos comportaveis
através de um unico mercado, no qual 0s
produtos agricolas circulam livremente.
A agricultura é de extrema importancia
para toda a sociedade pois € através
dela que se faz a primeira produgéo dos
alimentos, que é a base da economia
mundial.
A opinido publica sobre a agricultura e
os agricultores pode variar no contexto
e percecdes globais e locais. Numas
geografias, os agricultores sédo vistos
como herdis, responsaveis por alimentar
o mundo e sustentar economias locais.
Noutras, podem enfrentar criticas por
questbes como uso excessivo de pesti-
cidas, impactos ambientais negativos e
condigdes de trabalho precarias. Ha que
reconhecer essa diversidade de opinides
e abordar as preocupacoes levantadas
de maneira construtiva e colaborativa.

A agricultura familiar engloba 90% da

agricultura mundial e da efetuada em

Portugal. Desempenha um papel crucial

na economia e seguranca alimentar de

muitos paises, incluindo o Nosso:

© A pratica da agricultura familiar ajuda a
economia local e o sustento de muitas
familias e comunidades.

® Os avancos tecnoldgicos no sector
agricola contribuem para ajudar os
agricultores a produzir mais eficaz e
eficientemente. No entanto, implicam
elevados investimentos iniciais que
muitos agricultores ndo conseguem
acompanhar e leva a que exista um
grande desequilibrio estrutural entre eles.

Os constrangimentos da agricultura fa-
miliar em Portugal tém levado a saida de
agricultores e ao desinteresse dos mais
novos, decorrente do envelhecimento da
classe. Uma forma de mudar o paradigma
serd acelerar o processo de inovagao
tecnoldgica. Dificuldade no acesso a
incentivos governamentais também limita
o crescimento dos pequenos agricultores.
Compreende-se a necessidade de incenti-
VOS para que a agricultura familiar cresga,
estimulem o agricultor nos seus projetos,
aumentando a participacéo e influéncia
no mercado agricola e na sociedade e a
atratividade dos mais jovens.

Os agricultores podem considerar envol-

ver-se na jornada de sustentabilidade e

eficiéncia energética de varias formas:

© Adocéo de préticas de agricultura rege-
nerativa, rotacéo de culturas e maneio
integrado de pragas reduzindo custos
com insumos quimicos e aumentando
a produtividade a longo prazo;

© Implementacé&o de sistemas de irrigagédo
eficientes, poupando agua e reduzindo
custos relacionados;

© Investimento em tecnologias renovaveis,
COomo painéis solares ou turbinas edlicas,
reduzindo custos a longo prazo e até
gerar receita vendendo o excedente;

® Implementar praticas de gestéo

de residuos, como compostagem,
reduzindo custos de eliminagé&o de
residuos e fornecendo fertilizantes
naturais para as culturas;

© Participagédo em programas de certi-
ficacdo e incentivos abrindo oportuni-
dades de mercado e acesso a precos
premium para alguns produtos;

© Participacado em programas disponi-
bilizados por stakeholders;

© Fazer parte de redes e organizacoes
de agricultores com préticas sustenta-
veis através da troca de experiéncias
ajudando os agricultores a identificar
oportunidades de melhoria e superar
desafios comuns de forma colaborativa.

A banca pode contribuir para uma agri-

cultura sustentavel das seguintes formas:

© Financiar praticas agricolas sustenta-
veis, agricultura orgénica, rotacdo de
culturas e maneio integrado de pragas;

© Criar Linhas de Crédito com condigdes
favoraveis para investimentos em tec-
nologias verdes, sistemas de irrigagéo
eficientes e energia renovavel,

© Apoiar em servigos de formacgéo e
consultoria especializada;

© Apoiar a producéo de produtos locais,
sazonais e biolégicos, reduzindo a
necessidade de fertilizantes, combus-
tiveis para aquecimento e servicos de
transporte e transformacéo.

O Crédito Agricola desde sempre apoia
o sector agricola. Continuar a investir
na agricultura local é fundamental para
um futuro sustentavel. Com estimulos
adequados e envolvimento é possivel
fortalecer-se essa base essencial e garantir
a prosperidade das geracoes futuras. ®
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agrogarante osiie

SOCIECWADIE T8 TORANTI A RELITLA, RESCA CORMIEID

Apoiamos 0 seu
Projeto Agricola,
Agroindustrial
ou Florestal

A AGROGARANTE - SOCIEDADE DE GARANTIA MUTUA
= EXISTE PARA APOIAR O SEU PROJETO INOVADOR

Eeste Torte investimento na inovagdo @ na inicaliva
empresarial que lorma a Garantia MOtua um instrumento

de sucesso. Porque 1em solugdes 3 medida das necessidades
especificas dos diversos setores de atividade. Porque aposta
no futuro dos EMI, das Micro, Pequenas e Médias Empresas.
Com-a AGROGARANTE, as hoas produgdes estao garantidas!

No ambito do Quadro de Incentivos (PDR 2020)
consulte a AGROGARANTE para emissdo de
Garantias a favor do IFAP e para empréstimos
necessdrios ao seu projeto.

GARANTIAS A EMPRESTIMOS
que lhe permite obter arédito junte das instituigoes
Hancarias, erm melhoes condigies de preco @ paro. .-f‘

GARANTIAS A SISTEMAS DE INCENTIVD
requerndas no ambito de programas de apoio

a5 emnpresas, nomeadaments o IFAR torna possivel
o recebimento antedpada de mentivos @ outios
apoios publicos,

GARANTIAS DE BOM PAGAMENTO
para o pagamento de compromissos assumidos
com fornecedores e outras entidades,

GARANTIAS AD ESTADO

que assequiom o compimento de obrigagdes
perante as Instituictes Publicas (IVA, otc),

APOIO EM LINHAS ESPECIFICAS

Sociedade de Garantia Mdtua, 5.4,

Rua jodo Machado, n® 86, 3000-224 Coimbia COVERNO D
tf #3571 239 854 310 | fax #3517 239 854 319 % PORTUGAL
agrogaante@agrogarante.pl | www.agrogarante.pt Py———
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PREMIAMOS QUEM FAZ O MUNDO AVANCAR

11°Edicao Prémio
Empreendedorismo
e Inovacao

CREDITO ACRICOLA

5 prémios

9.000c

2.500€ Mencao Honrosa
2.500¢ Bfk Award - ANI

SECTORES
Agricultura, Agro-alimentar e Floresta

CATEGORIAS

Transi¢édo energética e Segurancga alimentar e nutricional
neutralidade carbénica

Projecto de Elevado Potencial promovido por
Resposta a stresses biéticos Associado Crédito Agricola

e abidticos - - !
Men¢do Honrosa | Inovagdo em Parceria

Valorizagcado dos recursos

. Born from Knowledge Award - ANI
endégenos

Periodo das candidaturas > 8 de Abril a 28 de Junho

Informagdes, Regulamento e Candidaturas em

Apoio Institucional Organizagéo pr‘emiOinovacao.pt
o &
¢Y REPUBLICA rei
¥ PORTUGUESA P-BIO
AGRICULTURA E PESCAS @m;m' N
Parceiros

— .- : _ REDE -
DIEI ) i NACIONAL  (ANr) st

Desenvol 1o Rural e < .
Para mais informacdes: |

creditoagricola.pt | f O (in)

Caixa Central — Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo, CRL Al 1
registada junto do Banco de Portugal sob o n°® 9000 Cred ItO Ag”COla



