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Idalino Ledo
Presidente do Conselho de Administracdo da CONFAGRI

uito se tem escrito nos ultimos
tempos sobre a volatilidade
do mundo em que vivemos.
As tensfes e a instabilidade
geopolitica intensificam-se. O conflito
entre a Ucrania e a Russia, a assinatura
do acordo comercial com o Mercosul,
as mais recentes medidas politicas
norte-americanas, nomeadamente a
imposicao de taxas aduaneiras, colocam
em risco o equilibrio econémico e social
de muitos paises.
Naturalmente, Portugal n&o fica a margem
das consequéncias desta realidade. A
instabilidade que se vive a nivel global
reflete-se inevitavelmente no sector
agroalimentar, impactando diretamente
na producéo agricola. Esta nova realidade
de incerteza constante afeta a cadeia de
fornecimento, dificulta o acesso a fatores
de producédo essenciais, impulsionando
a sua especulacéo, e fragiliza os mer-
cados agricolas.
Perante este cenario global a que todos
assistimos, de forma a garantir a esta-

bilidade do pais, é fundamental investir
e concretizar a autonomia alimentar
estratégica de cada pals. Nunca como
hoje sentimos a urgéncia de acautelar o
acesso e a disponibilidade de alimentos
seguros e saudaveis para todos. Temos
de capacitar a nossa producao de ferra-
mentas e incentivos, para que seja capaz
de produzir mais e melhor, nos produtos
onde efetivamente somos competitivos.
Neste contexto, as cooperativas agrico-
las assumem-se cada vez mais como
um importante agente mobilizador de
recursos naturais e de matérias-primas,
de competéncias, de conhecimento e de
capacidade de inovacdo que permitem
explorar o significativo potencial produtivo
das exploragoes.

E urgente reforcar o cooperativismo
enqguanto garantia de um sector agricola
mais robusto e capaz de enfrentar as
adversidades, e assim contribuir para a

autonomia alimentar do pais. Um sector
mais competitivo, assente no desen-
volvimento sustentavel, iréd destacar a
importancia da agricultura enquanto
atividade econdmica essencial para
a soberania alimentar de um pais, de
forma comprometida e ndo apenas em
cenarios de crise.

A aposta necessaria na defesa nacional
néo pode ser feita a custa do orgamento
destinado a agricultura. Alias, importa
compreender que a aposta na seguranga
alimentar também é uma estratégia de
defesa de um pais, garantindo a sua
autonomia e soberania, diminuindo a
vulnerabilidade e dependéncia de de-
cisGes de terceiros.

Portugal precisa de assumir este salto
estratégico como um compromisso
para o futuro, para a sustentabilidade.
A soberania alimentar tem de ser um
designio nacional.@
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DESTAQUE

PERSPETIVAS DE EVOLUGAO DO MERCADO

7

LACTEO EUROPEU NO PERIODO 2024-2035

Comissao Europeia (CE) publica
regularmente as suas projecdes
relativas aos mercados agricolas
europeus, sendo que a Ultima edicdo
ocorreu no final do ano de 2024 e tem
como horizonte 0 ano de 2035. A andlise
parte de um conjunto de pressupostos,
sendo que existem, como é compreen-
sivel, uma série de fatores de incerteza
cuja antecipacéo é de dificil previsao.
Ainda assim, este documento apresenta
consideragdes de relevante interesse,
incluindo um capitulo de projecdes para
0s mercados do leite e dos produtos
lacteos da UE, que aqui se transcreve
de forma concisa.
Essas perspetivas assumem uma evo-
lucédo no sentido da sustentabilidade do
sector leiteiro e uma maior segmentacao
do mercado, situagdes que podem po-
tenciar o comércio interno e mundial de
produtos lacteos europeus. As perspetivas
refletem igualmente os desafios que os
agricultores enfrentarédo, nomeadamente
0 aumento das exigéncias ambientais e
de sustentabilidade, a nivel nacional e da
UE, algo que contribuira para uma menor
disponibilidade de matéria-prima a meédio
prazo. Para fazer face a estes desafios,
prevé-se uma transicdo gradual para
produtos lacteos de maior valor acres-
centado na carteira de exportacédo da
UE, enquanto o preco do leite ao produtor
na UE devera permanecer relativamente
elevado, apoiado pela forte procura interna
e mundial de gorduras lacteas.

Producao de leite da UE impactada
pela diminuicao do efetivo animal

As entregas de leite na UE aumentaram
de forma constante na ultima década
(+0,9%/ano) devido ao aumento da pro-
dutividade do sector. Tal proporcionou
uma seguranca de abastecimento da
industria leiteira da UE, preservando a
sua posicdo de lideranca no mercado
mundial lacteo. A producéo de leite na
UE esta prestes a atingir um ponto de
viragem, na medida em que a quebra
continua do efetivo de vacas leiteiras
ja ndo é compensado pelo aumento da

TEXTO
FERNANDO CARDOSO

© Secretario-Geral da
FENALAC

produtividade animal, sendo estimada
uma diminuigcao da producéo (-0,2%/
ano), assim como da disponibilidade de
solidos lacteos. As diferencas regionais
no desenvolvimento da producao de leite
da UE sdo substanciais, sendo previsivel
um aumento em determinados paises
(p.ex Polénia). Nas regides que lideraram
o crescimento da produgao nos ultimos
anos prevé-se um decréscimo devido a
constrangimentos de natureza ambiental,
nomeadamente na Holanda, Bélgica
e Dinamarca. A produtividade animal
devera aumentar +0,9%/ano até 2035,
desacelerando, assim, para metade da
taxa de crescimento verificada na ulti-
ma década, enquanto o efetivo leiteiro
devera sofrer uma reducéao de -11% até
2035 (em comparagdo com a média no
periodo 2022-2024).

Producao global de leite continua

a aumentar

O mercado global de laticinios continuara
em expanséo, com a producéo global de
leite a aumentar a uma taxa semelhante
a da ultima década (+1,8%/ano). No
entanto, esse crescimento serd impulsio-
nado pelos paises de maior consumo de
produtos lacteos, incrementando o seu
grau de autossuficiéncia, em detrimento
dos tradicionais paises exportadores.
A India e o Paquistdo continuarao a ser
uma poténcia do abastecimento global
de leite e em alguns paises asiaticos e
do norte da Africa a producéo também
crescera. No entanto, as capacidades
de producéo adicionais na Africa e na
Asia serzo absorvidas principalmente
pelos mercados domésticos e, portanto,
0 comércio global de laticinios continuara
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a desempenhar um papel crucial para
satisfazer a procura global (cerca de 8%
da producéo de leite € comercializada no
mercado mundial). O aumento do con-
sumo de lacteos na Asia serd, no futuro,
impulsionado pela produgédo no Sudeste
Asiatico, enquanto as importacdes da China
devem estabilizar devido ao aumento da
producéo interna, ao abrandamento do
seu crescimento econémico e ao enve-
Ihecimento da populagéo.

UE mantém posi¢cao nos mercados
mundiais de exportacao

As importacGes globais de produtos lacteos
continuardo a aumentar, mas espera-se que
ataxa de crescimento abrande ligeiramente
para +1,3%/ano entre 2024 e 2035 (medida
em equivalentes de leite), em comparagéo
com +1,7% na ultima década. A UE e a
Nova Zelandia continuardo a ser os dois
maiores exportadores mundiais de produtos
lacteos, representando cerca de 46% das
exportacdes mundiais até 2035 e, juntamente
com os EUA, representaréo cerca de 65%
do mercado. Espera-se que a UE oriente a
sua carteira de exportacéo para produtos
lacteos de maior valor acrescentado. Com
esta mudanca, é pouco provavel que 0s
volumes de exportacao da UE aumentem
(-0,2%/ano até 2035), embora ainda seja
possivel um aumento em termos de valor
(+0,4%/ano). O crescimento da producao
de leite na Nova Zelandia permanece
limitada, devido as restricdes inerentes
aos sistemas de producado baseados
em pastagens e a limitagdes ambientais
que n&o favorecem o aumento do efetivo
animal. A produgéo dos EUA, a qual esta
sujeita a menores restricdes ambientais,
podera aumentar a sua participacédo nas
exportacdes globais (20% das exportacdes
globais em 2035, em comparacdo com
15% em 2022-2024).

Diferenciacao das importacoes mundiais
devera apoiar o comércio da UE

O aumento da capacidade de produgao
interna na China ira, provavelmente, abran-
dar o forte crescimento das importacoes
verificado no passado para o leite em p6
magro e inteiro. A estimada forte procura
de leite em p6 no Norte de Africa, no Médio
Oriente e no Sudeste Asiatico compensara
apenas parcialmente esta perda. Por ou-
tro lado, as exportacdes de queijo, soro
e manteiga podem crescer a uma taxa
semelhante a da ultima década (+1,3%,
+1,4% e +0,7% de crescimento anual).
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Evolucao da producao de leite de vaca na UE
(indice 100 = média de 2012-2014)

*UE-14 Agregado dos paises que aderiram a UE antes de 2004: Austria, Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Franca,
Alemanha, Grécia, Irlanda, Itélia, Luxemburgo, Paises Baixos, Portugal, Espanha e Suécia. UE-13 Agregado dos paises
que aderiram a UE ap6s 2004: Bulgéria, Chipre, Crodcia, Chéquia, Estonia, Hungria, Leténia, Lituania, Malta, Poldnia,

Romeénia, Eslovaquia e Eslovénia
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Diminuicao da disponibilidade

de sdlidos lacteos

O teor médio de solidos lacteos da
producéo de leite da UE continuara a
aumentar através da adogao de melho-
res estratégias de alimentacdo e de um
ajustamento genético do efetivo (vacas
leiteiras cujo leite apresenta maior teor
de gordura e de proteina). No entanto,
prevé-se que a taxa de crescimento da
ultima década abrande, uma vez que
ja ndo é possivel um aumento similar

nos paises da UE que no passado o
impulsionaram (por exemplo, Austria,
Dinamarca e Irlanda). As alteragoes
climaticas podem aumentar a ocorréncia
de fendbmenos meteoroldgicos adversos
em algumas regides, com um impacto
potencialmente negativo nas pastagens
e nos animais (por exemplo, através do
stress térmico). O crescimento mais lento
do teor de sdlidos lacteos, combinado
com uma reducdo nas entregas de leite
na UE, resultarda numa diminuicéo de 1%
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GRAHCU 3 Variagao anual na utilizagéo e determinados protutos licteos na UE (%)
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tanto na gordura e nas proteinas totais
disponiveis no periodo de 2024 a 2035.

Queijo e soro de leite absorvem uma
parcela maior dos sélidos do leite

A producéo de queijo e soro absorvera
cerca de 46% da producédo de leite da
UE até 2035, em comparacé&o com 44%
no periodo 2022-2024. Paralelamente, a
producado de manteiga registara cresci-
mento limitado (+0,3%/ano) e a producao
de leite em po6 desnatado permanecera
estavel. Prevé-se que a producao de
leite em pd gordo diminua (-0,9%/ano),
devido a competitividade limitada da UE
nos mercados mundiais E provavel que
o consumo de leite (liquido) continue a
sua tendéncia de declinio a longo prazo,
provocando uma diminuicdo da producao
de produtos lacteos frescos.

Forte procura interna de produtos
lacteos na UE

O consumo interno continuara a ser um
destino de escoamento estavel para
a industria leiteira da UE. O consumo
per capita de produtos lacteos da UE
permanecera robusto, com um aumento
anual de 2 kg per capita para os produtos
analisados neste relatério. Amudanca nas
preferéncias dos consumidores continuara
a afetar a procura, com mais consumidores
aoptarem por produtos lacteos com menor
teor de gordura e agucar ou produtos que
va80 ao encontro de intolerancias alimen-
tares (por exemplo lactose). As escolhas
relacionadas com estilo de vida e a saude
serdo favoraveis a procura dos produtos

fortificados (com vitaminas e minerais) e
funcionais (conteddo nutricional especifi-
co). Embora o segmento de mercado das
denominadas “alternativas” a base de
plantas tenha crescido constantemente, o
seu impacto na procura por commodities
lacteas ser4 limitado.

Mercado de queijo mantera crescimento
A forte procura doméstica e o aumento da
exportacao serdo o suporte de um novo
incremento na producéo de queijo da UE. O
queijo continuarad a ser o principal produto
de exportacdo da industria de lacticinios
da UE (+0,8%/ano nas exportagdes até
2035). Embora a recente inflagédo dos
precos dos alimentos tenha abrandado
um pouco o aumento do consumo de
queijo na UE, o mesmo poderé ainda
assim crescer +0,4%/ano. Na categoria
de produtos lacteos frescos, 0 consumo
de leite (liquido) devera continuar o seu
trajeto de declinio na préoxima década.
Paralelamente, o consumo de iogurte
pode permanecer estavel, enquanto o
consumo de natas aumentara ligeiramente.

Criacao de valor a partir dos derivados
de soro

A procura global por produtos de soro de
leite devera permanecer forte, impulsionada
pelo aumento da sua incorporagao em
alimentos e em novas linhas de produtos
que abrangem fungdes nutricionais ou de
salde. Apoiada por esta oportunidade de
exportacado, a producédo de soro de leite
da UE podera aumentar +0,3 % /ano na
proxima década, enquanto as exportacoes

de soro de leite da UE devem crescer
+0,2%/ano durante o mesmo periodo.
Estima-se que a producao e as expor-
tagcdes de leite em pd desnatado da UE
permanecam estaveis (podem mesmo
aumentar ligeiramente em comparacao
com os niveis ja elevados de 2022-24),
apesar do aumento da concorréncia
mundial. O uso doméstico de leite em
p6 desnatado pode aumentar, mas a
um ritmo mais timido do que na ultima
década (+0,4%/ano, em comparacao
com +1,1% no ano no passado). De um
modo geral, embora se preveja que o
volume total das exportacdes de produ-
tos lacteos da UE diminua ligeiramente
-0,2 %/ano, as exportagdes continuam
a aumentar em valor (+0,4%/ano). Tal
deve-se a uma alteragéo do perfil para
produtos de maior valor acrescentado
na carteira de exportacéo da UE e aos
precos relativamente elevados do mer-
cado mundial.

Preco do leite ao produtor na UE
estabiliza num patamar elevado
Espera-se que o preco do leite ao produtor
na UE permaneca, na proxima década,
num nivel superior a média da ultima
década, mas ainda assim abaixo da
alta histérica de 2021/22. Esta evolucao
serd em grande parte impulsionada pelo
efeito inflacionista, mantendo-se bastante
estavel em termos reais. Os precos das
commodities |acteas podem seguir di-
ferentes caminhos de desenvolvimento.
Espera-se que os precos do queijo da UE
aumentem constantemente, impulsiona-
dos pela forte procura por gordura, cuja
oferta sera limitada na UE. Os precgos da
manteiga devem diminuir ligeiramente
face aos atuais niveis recorde (pode
enfrentar maior concorréncia de outras
gorduras), mas espera-se que permane-
¢a a um nivel elevado e numa trajetoria
crescente até 2035. Ao mesmo tempo, 0s
precos do leite em p6 desnatado podem
aumentar apenas ligeiramente, enquanto
0s precos do soro de leite provavelmente
permaneceréo estaveis. ®

_

Baseado em EC (2024), EU agricultural
outlook, 2024-2035. European Commission,
DG Agriculture and Rural Development,
Brussels
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A «Visdo para a Agri-
cultura e Alimentagao»,
apresentada pelo Comis-
sario para a Agricultura
Christophe Hansen e pelo
Vice-Presidente Raffaele
Fitto, era parte funda-
mental da Carta de missao
enviada pela Presidente
Ursula von der Leyen ao
Comissario Hansen.

TEXTO
ISABEL VAN ZELLER BASTO
CONFAGRI - BRUXELAS
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om obrigatoriedade de publicacao
nos primeiros cem dias apds o
inicio do mandato, a Visdo é no
fundo um programa legislativo que
descreve o quadro geral em que a agao
politica da Comissao Europeia tera lugar
ao longo destes cinco anos. E um ponto
de situagao do sector que langa mesmo
assim algumas novidades, mantendo
paralelamente todas as iniciativas ja
previstas ou mesmo ja em andamento.
Ao contréario de todos os documentos
publicados no anterior mandato, em que
o agricultor era o "'maior vildo ", desta feita
a toénica do texto passa a ser mais feliz.
S&o salientados os pontos dificeis e que
requerem ainda mais esforco, a Visédo
ndo esquece os elementos ambientais,
mas enquadra a realidade no &mbito da
competitividade sustentavel, com equilibro
também nas vertentes econdmica e social.
Englobando partes do relatério final do
dialogo estratégico e dos relatérios de
Mario Draghi, Enrico Letta e Sauli Niinisto,
conclusdes dos Chefes de Estado e de
Governo da UE, conclusbes da Presi-
déncia belga do Conselho sobre o futuro

da agricultura (2024) e conclusdes do
Conselho de 2024 sobre o futuro da PAC,
marca uma ideia abrangente do sistema
agroalimentar europeu para 2040 e mais
além, sendo no seu todo um roteiro para
orientar a agdo da UE, e tentar garantir
que todas as politicas se coadunam com
esta visao, apoiando novas politicas lan-
cadas agora, como a do Compasso da
Competitividade da UE.

O GRANDE AUSENTE

O orgamento da Politica Agricola Comum
(PAC) continua a ser um grande ponto de
interrogacéo, na sequéncia das negocia-
¢des sobre este orcamento no ambito das
negociacdes sobre o Quadro Financeiro
Plurianual (QFP) 2028-2034.

As primeiras propostas sobre o orcamento
de longo prazo da Unido Europeia, o
QFP p6s-2027, sdo esperadas no final
do ano. Contendo todos os parametros
quantitativos que irdo compor o futuro
orgamento, estas foram precedidas por
uma comunicagédo, que nao dando pistas
formais para a estrutura do futuro QFP,
pede atenc&o para uma possivel nova

metodologia que agrega todos os fundos
num pacote Unico, criando um plano por
Estado Membro para a gestédo de todos
os fundos comunitarios. Podendo para ja
ser visto com distancia, até académica,
s80 ja varias as vozes reconhecidas que
reclamam uma diluicao da PAC em termos
de dotacdo - se o tradicional primeiro
pilar poderia estar mais a salvo, tal nao é
verdade para o segundo pilar —e 0 mesmo
na dotacdo da coesédo, complementar
em objetivos, podendo significar perdas
exponenciais.

Saberemos assim, nessa altura, em que
medida as rubricas or¢camentais estao
repartidas e, com isso, se a PAC tera a
sua propria rubrica no orgamento ou se
serdo os Estados-Membros a defini-las
nos seus planos.

Também veremos como € resolvido o
processo de convergéncia externa entre
os Estados-Membros, ou seja, o valor da
ajuda (pagamentos diretos) por hectare,
e serdo igualmente estabelecidos os
parametros da redugéo progressiva e da
capping dos pagamentos diretos. Da mesma
forma, saberemos a percentagem das
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despesas da PAC que deve ser afetada
a medidas ambientais (€ agora de 43%)
e se os dois pilares da PAC (FEAGA e
FEADER) s&o ou nao mantidos sepa-
rados, com as consequéncias que isso
implica em termos de co-financiamento
para Portugal.

Como acontece normalmente, uma grande
parte da PAC é definida pelo préprio QFP
e nessa altura veremos quéao estratégico
€ de facto o plano estratégico da PAC.

O METODO

Quatro agbes emblematicas fundamentais

com linhas de trabalho no ambito de cada

acdo emblematica.

1) Construir um sector atrativo que garanta

um nivel de vida justo e potencie novas

oportunidades de rendimento:
Cadeia alimentar justa e equitativa -
Acles para prevenir vender abaixo
do custo, apoio claro as cooperativas,
mais transparéncia;
Apoio publico mais justo e mais bem
direcionado - Papel crucial dos pa-
gamentos diretos, (ANC, exploracées
jovens/novas, mistas), mais "degressi-
vidade" e limites, pagamentos a quem
'mais precisa" - exploracées em zonas
com limitagdes naturais, jovens, novos
agricultores e "exploracdes mistas’,
eco-regimes incentivados (nédo para
lucros cessantes) e simplificagdo da
condicionalidade;
Aproveitamento das oportunidades
de inovacao que recompensam - agri-
cultura de carbono, créditos naturais,
agricultura biolégica, agroecologia,
produtores de energia, digitalizacao;
Construir uma agenda de investimento
ambiciosa - Investimentos da PAC, BEl,
regimes de seguro de risco;
Promover o espirito empresarial: uma
nova estratégia de renovagéo geracional.

2) Um sector competitivo e resiliente face

aos desafios globais:
Diversificar as cadeias de abastecimento
e promover a resiliéncia transformadora
- Retirar risco as cadeias de abasteci-
mento, plano global para as proteinas,
visdo para as matérias-primas e 0s
fertilizantes, alargamento de fronteiras;
Concorréncia mundial mais justa: coo-
peracao global e bilateral e o quadro
da Uni&o para um sector agroalimentar
competitivo - Reciprocidade/alinhamento
das normas de producéo, avaliacdes

de impacto, mil milhdes de euros para
o Mercosul no QFP;

Preparacéo e resisténcia aos riscos
do sector agroalimentar - abordagem
europeia de gestédo dos riscos e das
crises, adaptacéo as alteragdes cli-
maticas, NGT;

Apoiar a resiliéncia dos mercados
agricolas - Visdo especifica para o
sector do vinho, plano de trabalho
sobre pecuaria (solucdes territoriais
especificas);

Reduzir a burocracia para promover
um sector agroalimentar competitivo
- Pacote de simplificacao, papel da
tecnologia.

3) Preparar o sector agroalimentar para
o futuro, trabalhando em conjunto com
a natureza:

Descarbonizacéo e a competitividade
andam de méos dadas - Objetivo clima-
tico tendo em conta as especificidades
e a competitividade, recompensar as
boas praticas;

Incentivar a sustentabilidade - Avaliacao
comparativa voluntaria da sustenta-
bilidade nas exploracdes agricolas;
Agricultura e natureza - Fitofarmacos
(ndo proibir sem alternativas, melhorar
biocontrolo, reforcar a EFSA), solos
saudaveis/servigos de aconselhamento,
estratégia de resiliéncia hidrica, gestao
de nutrientes com avaliacdo da diretiva
relativa aos nitratos no final de 2025.

4) Valorizac&o dos alimentos e promogéo
de condicdes de vida e de trabalho justas
em zonas rurais dinadmicas:

Condicoes de vida e de trabalho justas
nas zonas rurais e costeiras europeias
- Renovacgéo geracional, nova méo de
obra, didlogo social, saude mental,
sinergias entre politicas, plano de agédo
rural atualizado para vitalidade das
zonas rurais e ajuda do pacto rural,
combater desinformacéo, usar bem o
LEADER, aldeias inteligentes, regides
ultraperiféricas, nova plataforma das
mulheres na agricultura;

Valorizar os alimentos: restabelecer
a ligacao essencial entre agricultura,
territério e alimentacéo e aproveitar o
poder da inovagéo - Perceber territorio
alimentar, sazonalidade, tradi¢cfes
locais, informagao fiavel para os con-
sumidores, dialogo alimentar, estudo
sobre alimentos “ultra-processados”,

revisdo das regras de contratacéo pu-
blica, cadeias curtas de abastecimento
alimentar, politica de promocéo, SIG,
inovagao alimentar/aspetos sociais,
éticos, ambientais, culturais, bem-estar
animal/eliminacao de gaiolas/rotulagem,
perdas/residuos alimentares.

DE NOTA

Aimportancia da agricultura, o seu papel
e vulnerabilidades, plenamente reconhe-
cida e bem identificada.

A agricultura é também descrita como um
sector estratégico fundamental e pilar da
soberania da UE. Sera necessario manter
e garantir este tipo de reconhecimento nas
restantes politicas europeias, reforcando
0 papel da Agricultura até na coesao e
defesa da UE.

Agricultores empresarios e inovadores,
novamente vistos como parte da solugao!
O papel das cooperativas foi agora re-
conhecido formalmente num documento
da Comissé&o Europeia, a fim de reforcar
a posicédo dos produtores primarios na
cadeia, a Comissédo incentivara a sua
incorporacédo em organizagdes e Coo-
perativas de produtores.

Na proposta de "Estratégia de Renovacgao
Geracional' é ainda pouco claro o conteudo
das propostas legislativas, e 0 mesmo pode
ser dito para o "Observatério das Terras
Agricolas", que visa encontrar uma forma
de mobilizar o fator terra, por ser uma das
principais barreiras de acesso ao sector.
Reciprocidade como palavra de ordem,
afirma-se expressamente que a UE proi-
bira a importacao de produtos agricolas
tratados com produtos fitossanitarios ndo
autorizados na UE. Propde-se também
uma tarefa para reforcar os controlos das
importacoes.

Na verséo final do documento, foi introdu-
zido um ponto de prudéncia, remetendo
a questado para uma andlise de impacto a
realizar em 2025, para avaliar, por um lado,
as suas implicagdes na competitividade
na UE e, por outro lado, as implicacfes
internacionais, esta Ultima, provavelmente
referindo-se as regras da OMC.

PROXIMOS PASSOS

De acordo com o programa de trabalho da
prépria Comissado, em 2025 virdo os pacotes
de simplificacao, a Estratégia de Resiliéncia
Hidrica e, no final do ano, as propostas para
0 QFP p6s-2027 e a avaliagdo da Diretiva
Praticas Comerciais Desleais.
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ENTREVISTA

LACTICOOP
- UNIAO DE
COOPERATIVAS

DE PRODUTORES
DE LEITE DE

ENTRE DOURO E
MONDEGO, UCRL

TEXTO
PAULO MARQUES
© conFacri

1. SEDE DA LACTICOOP

LACTICOOP - Uniégo de Coope-

rativas de Produtores de Leite de

Entre Douro e Mondego tem uma

histéria que remonta a 1962, ano da
sua fundagéo, sendo atualmente uma das
instituicoes mais representativas do sector
leiteiro em Portugal. Com sede em Aveiro,
a sua atividade estende-se um pouco
por todo o Pals a sul do rio Douro, com
maior incidéncia na Beira Litoral, Ribatejo,
Oeste e Alentejo. A LACTICOOP Agrupa
15 Cooperativas, 100% das exploracées
s&o reconhecidas em Bem-estar animal
e, em 2025, prevé recolher 148 milhdes
de litros de leite.

G x4704444

FICHA INFORMATIVA

[ NOME]

LACTICOOP - Unido de Cooperativas
de Produtores de Leite de Entre Douro
e Mondego, UCRL

[ CONTACTOS ]

Rua Almeida Garret, 5 e 6
3810-046 Aveiro

Telefone: +351 234 377 280
Fax: +351 234 377 281
Email: geral@lacticoop.pt
Site: www.lacticoop.pt

Originalmente constituida através da
Unido das Cooperativas de Sanfins,
Vale do Vouga e Arouca, e assumindo a
designagao de Unido de Cooperativas
de Produtores de Leite de Entre Douro
e Vouga, a organizacgéo expandiu-se ao
longo das décadas, adaptando-se as
necessidades de um sector em constante
evolugdo. Em 1971, com a adeséo de
novas Cooperativas, como as de Aveiro,
{lhavo e Vagos, adotou a designacéo de
LACTICOOP, reforcando o seu papel
como referéncia no apoio aos produtores
de leite da sua area social.

Ao longo da sua trajetoéria, a LACTICOOP
tem desempenhado um papel fundamental
na organizacé&o da recolha e transporte
do leite, no aumento da producéo e na
garantia da qualidade do leite produzido
pelos seus associados. A entrada de
Portugal na Unido Europeia trouxe novos
desafios, levando a organizagéo a unir
esforgcos com outras estruturas Coopera-
tivas — AGROS e PROLEITE — para criar
a LACTOGAL, que assumiu a producéo
e comercializacdo dos produtos lacteos
e veio assegurar a competitividade do
sector, permanecendo até aos dias de
hoje como a grande referéncia na Pe-
ninsula Ibérica.

Com o foco na valorizagdo da producao
€ No apoio técnico aos seus associados,
a LACTICOOP tem diversificado a sua

atuacédo, oferecendo servicos que vao
desde a recolha e transporte do leite
das exploracdes para as fabricas da sua
participada, a assisténcia a equipamentos
de ordenha e refrigeracéo, até a nutricao
animal. Para além disso, mantém quatro
Lojas Agro-Rurais em regides estratégi-
cas, ndo abrangidas pelas Cooperativas
agrupadas, garantindo aos produtores o
acesso a fatores de producéo e equipa-
mentos essenciais.

Reconhecida em 2014 como a primeira
Organizacéo de Produtores (OP) no sector
do leite em Portugal, a LACTICOOP continua
a implementar iniciativas fundamentais
para o sector, como 0 processo de cer-
tificacdo em Bem-Estar Animal, iniciado
em 2019. Paralelamente, a renovacgéo da
unidade de producgdo de misturas para
alimentagdo animal nas suas instalagdes
da Tocha, aumentando a sua capacidade
de producédo e armazenamento, ilustra
0 seu compromisso com a sustentabili-
dade das exploragdes e com a procura
de solucbes para as necessidades dos
produtores.

Com mais de seis décadas de experién-
cia, a LACTICOQOP permanece fiel a sua
miss&o de apoiar 0s produtores de leite
e suas organizacdes e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel do sector,
reafirmando-se como um pilar essencial
da agricultura portuguesa.
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2. JOSE MARQUES, PRESIDENTE DA LACTICOOP

Entrevista com o Presidente do Conselho
de Administracao da LACTICOOP

Foi recentemente eleito como novo
Presidente do Conselho de Administra-
cao da LACTICOOP. O que o motivou
a assumir esta responsabilidade, e
quais sao os principais objetivos que
o Conselho de Administracao espera
alcancar nesta nova etapa?

Ser eleito Presidente da LACTICOOP é,
simultaneamente, uma grande honra e

uma enorme responsabilidade. Aceitei
este desafio com o objetivo de consolidar
a organizacado como um pilar estraté-
gico no desenvolvimento do sector
leiteiro nacional, ao mesmo tempo que
promovemos a melhoria da qualidade
de vida dos nossos produtores.
Reconhecemos a profissédo de agricultor
como uma atividade essencial, que de-
sempenha um papel indispensavel na
garantia da sustentabilidade alimentar e
na coesao territorial. Este trabalho deve
ser valorizado e reconhecido pela sua
importancia para a sociedade e para
o futuro do pals.

O nosso compromisso é garantir que
cada agricultor, independentemente da
dimensé&o da sua exploracao, veja o seu
esforco recompensado e 0 seu contributo
respeitado. Para isso, apostamos no
crescimento sustentavel, reforcando a
posigcédo dos produtores, assegurando um
futuro promissor para as comunidades
agricolas e diversificando as atividades
da LACTICOOP. Estas acbes visam
responder as necessidades crescentes
do sector, com prioridade na eficiéncia
técnico-econdémica e na valorizacao
da matéria-prima de qualidade que
0S N0SSOs agricultores nos fornecem.

Na sua opinidao, qual é o impacto
econdémico e social da LACTICOOP
nas comunidades agricolas e no
desenvolvimento das regidoes onde
opera?

PORTUGAL CONTINENTAL

=]

-ji'i'ﬁE SAIBA MAIS SOBRE

1= ALACTICOOP

[=]

&LACTICCDP

JOSE MARQUES, MARIO NOGUEIRA E FILIPE MARICATO

3. CONSELHO DE ADMINISTRACAQ DA LACTICOOP DA ESQUERDA PARA A DIREITA: AVELINO PE LEVE, DIANA CARVALHO,

A LACTICOOP ¢é, sem duvida, muito
mais do que uma Unido de Cooperati-
vas. Através da nossa atuacao, nao so
promovemos a estabilidade econdmica
dos nossos produtores, como também
contribuimos para o desenvolvimento
social das comunidades em que esta-
mos inseridos.

O nosso impacto reflete-se na criacéo
de valor para os produtores, no escoa-
mento de toda a sua producdo € no
amplo suporte técnico que garante a
sustentabilidade das unidades produ-
tivas de leite. Os produtores, pelo seu
trabalho incansavel, sdo a base deste
SuUcCesso e, por isso, 0 seu reconheci-
mento e valorizacdo estdo no centro
da nossa atuacéo.

Que servicos a LACTICOOP coloca
a disposicao dos seus associados?
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/ 4. VISTA PARCIAL DAS INSTALACOES DA LACTICOOP NA ZONA INDUSTRIAL DA TOCHA
/)

A LACTICOOQP disponibiliza uma vasta
gama de servi¢os essenciais aos seus
associados, como nutricdo animal,
representacdo de equipamentos e
recolha de leite, para além das nossas
lojas agro-rurais.

O nosso objetivo é a melhoria continua.
Estamos constantemente a investir em
inovacgao, formacé&o e novas tecnologias
para garantir que os nossos produtores
tém acesso as melhores e mais eficazes
solu¢cdes do mercado.

O nosso objetivo é também diversificar
o apoio oferecido, entrando em areas
que complementem o "negdécio do
leite", promovendo uma abordagem
mais integrada e eficiente. Queremos
reforcar a nossa posicdo como par-
ceiros estratégicos dos produtores,
contribuindo para o seu sucesso e
sustentabilidade.

Que medidas considera prioritarias
para garantir a sustentabilidade dos
produtores?

A sustentabilidade requer agéo es-
tratégica: otimizar custos, melhorar
a eficiéncia operacional, negociar
condicdes justas no mercado e apoiar
os produtores na adocao de praticas
inovadoras.

Além disso, defendemos a necessida-
de de politicas publicas robustas que

estabilizem os precos e que assegurem
a competitividade das exploracodes
agricolas.

E Presidente da Cooperativa Agricola
do Bebedouro ha mais de 30 anos
e assumiu também recentemente a
lideranca da Lactogal, uma referéncia
no sector agroalimentar na Peninsula
Ibérica. De que forma a sua ampla
experiéncia transversal no sector
pode beneficiar os associados da
LACTICOOP e impulsionar o desen-
volvimento das Cooperativas a nivel
local e nacional?

A minha trajetdria e a experiéncia ad-
quirida ao longo dos anos no sector
agroalimentar, permite-me uma visao
ampla e integrada sobre os desafios e
oportunidades do sector, tanto a nivel
local como nacional. Essa experiéncia
da-me uma perspetiva Unica sobre as
dinamicas das Cooperativas e a sua
relacdo com o mercado, ajudando a
tomar decisGes informadas que bene-
ficiem os associados da LACTICOOP.
Acredito que esta transversalidade me
permitira contribuir para a valorizacao
do trabalho dos produtores, ao mes-
mo tempo que fortalecemos o papel
das Cooperativas como motores de
desenvolvimento local e agentes de
coesao territorial.

Ser eleito Presidente da LACTICOOP
é, simultaneamente, uma grande
honra e uma enorme responsabi-
lidade. Aceitei este desafio com o
objetivo de consolidar a organi-

zagdo como um pilar estratégico
no desenvolvimento do sector
leiteiro nacional, ao mesmo tem-
po que promovemos a melhoria
da qualidade de vida dos nossos
produtores.

Que iniciativas a LACTICOOP esta a
desenvolver na area da sustentabili-
dade ambiental e inovacao?
Estamos comprometidos com a sus-
tentabilidade ambiental, colaborando
com universidades, instituicdes de
investigacé&o e a industria.

Projetos como o Planeta Leite permitem
avaliar praticas nas exploracoes leiteiras
e oferecer solucdes personalizadas
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para otimizar recursos, como a agua
€ a energia, e reduzir as emissées de
carbono.

Adicionalmente, também estamos a
participar em iniciativas de agricultura
regenerativa, promovendo préticas que
recuperam a fertilidade dos solos, e
a producédo de biometano a partir de
efluentes pecuarios, transformando
residuos em energia renovavel.

Estes projetos sdo exemplos claros do
NosSsO COomMpromisso com a sustenta-
bilidade e inovacéo, garantindo com-
petitividade aos produtores enquanto
preservamos o ambiente.

A agricultura é um sector estratégico
para a coesao territorial e para ga-
rantir a seguranca alimentar do pais.
Considera que é urgente reconhecé-la
como um verdadeiro designio nacio-
nal? Que medidas seriam essenciais
para promover a renovacao geracio-
nal e assegurar o desenvolvimento
sustentavel da atividade agricola?
A agricultura deve ser reconhecida
como um sector estratégico, pois é
fundamental para garantir a nossa
seguranca alimentar e promover a
coeséo territorial.

E essencial que se invista na forma-
cédo de jovens agricultores, que se
simplifiquem os processos de acesso
ao financiamento e que se criem e
implementem politicas publicas que
oferecam estabilidade, previsibilidade
e que permitam o desenvolvimento
sustentavel do sector.
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6. SILOS DE ARMAZENAMENTO DE MATERIAS-PRIMAS
PARA FABRICO DE ALIMENTACAQ ANIMAL

A agricultura deve ser reconhe-
cida como um sector estratégico,
pois & fundamental para garan-
tir a nossa sequranca alimentar

e promover a coesao territorial.

Uma renovacéo geracional eficaz é
crucial para assegurar o futuro da
agricultura, e sem ela, o mesmo estara
em risco.

Como avalia o Plano Estratégico da
PAC e o seu impacto no sector leiteiro?
O Plano Estratégico da PAC traz desafios
e oportunidades. Embora a orientagao
para a sustentabilidade seja positiva,
€ essencial que as medidas sejam
mais ajustadas a realidade do sector
leiteiro nacional. E crucial simplificar
0s processos administrativos e criar
apoios especificos que respondam as
necessidades dos pequenos e médios
produtores. Apenas assim sera possivel
garantir que cada produtor dispde das
condi¢cBes necessarias para prosperar
e contribuir para a sustentabilidade
do sector.

terra@JJterra

Lojas Agro-Rurais

Como avalia a relagao da LACTICOOP
com a CONFAGRI?

A CONFAGRI é um parceiro estratégico
e essencial para a defesa dos interesses
dos nossos associados.

A colaboracao entre a LACTICOOP e
a CONFAGRI permite-nos articular po-
liticas que promovem a valorizacéo do
sector e garantem uma representagao
ativa nos debates nacionais e europeus.

Que mensagem gostaria de deixar
aos associados e produtores de leite?
A todos 0s nossos associados e pro-
dutores de leite, deixo uma mensagem
de agradecimento, confianga e unido.
A LACTICOOP pertence-vos e existe
para vos apoiar, reconhecendo 0 vOsso
trabalho como fundamental para o desen-
volvimento do pais. Comprometemo-nos
a continuar a trabalhar com dedicacéao,
enfrentando os desafios e abracando as
oportunidades para construir um sector
leiteiro sustentavel e prospero.

Unidos somos mais fortes e capazes
de transformar o futuro da agricultura
em Portugal. @
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FORUM DE NEGOCIOS DA COGECA
DEBATE CADEIA DE VALOR
DAS FRUTAS E HORTICOLAS

TEXTO
ISABEL VAN ZELLER BASTO
e CONFAGRI - BRUXELAS

DA COGECA, IDALINO LEAD

VISITA A COOPERATIVA BELORTA, QUE CONTOU COM A PRESENCA DO PRESIDENTE DA CONFAGRI E VICE-PRESIDENTE

primeira edicado de 2025 do Férum
de negécios da COGECA, a orga-
nizagdo europeia que representa
0s interesses das cooperativas
agroalimentares da Uni&o Europeia, teve
lugar no passado dia 19 de fevereiro.
Sob tutela do Presidente da COGECA e
dos seus Vice-Presidentes, incluindo o
Presidente da CONFAGRI, Idalino Le&o,
esta edicdo visou em especifico o sector
das frutas e horticolas.
Dando destaque ao papel das coopera-
tivas no reforco do poder de negociacéo
dos produtores individuais, na promoc¢ao
da eficiéncia e da sustentabilidade na ca-
deia de valor dos frutos e produtos horti-
colas, estes féruns promovem trocas de
impressBes entre modelos cooperativos
de sucesso, com partilha de melhores
praticas em areas como a producao sus-
tentavel, embalamento, servigos logisticos
ou marketing. Nunca esquecendo a tec-
nologia e todas as solu¢cdes inovadoras,
€ através do dialogo e colaboracéo entre
as cooperativas participantes que se pro-
movem trocas Uteis que auxiliam todos a
enfrentar desafios comuns, mas também
a identificar oportunidades.
Desta feita, a cadeia de valor das frutas e
produtos horticolas, que enfrenta desafios
significativos para garantir operacoes

sustentaveis e eficientes, foi o alvo dos
debates.

De forma similar ao geral do sector
agroalimentar, sdo varios os desafios
como o0 aumento dos custos de energia e
de producéo, os impactos das alteracdes
climaticas nos niveis de producéo e de
qualidade, sem esquecer uma crescente
exigéncia dos consumidores e retalhistas de
qualidade comprovada, rastreabilidade e
desempenho sustentavel. Este sector deve
também incorporar a aplicacdo de novos
requisitos legislativos, como as regras da
PAC relativas aos programas operacio-
nais e a Diretiva relativa aos relatérios de
sustentabilidade das empresas (CSRD).
Assim, o Férum teve inicio com a inter-
vencédo do recém-nomeado Diretor-Geral
Adjunto da DG Agri, Pierre Bascou, que
devendo expor sobre a importancia dos
mecanismos de cooperacao € apoio
aos agricultores no sector, ndo deixou
de explicar o pacote de simplificacédo da
Organizacao Comum de Mercados (OCM)
apresentada pela Comissao Europeia em
dezembro e que comeca agora o seu
percurso legislativo com avaliagédo pelo
Conselho e Parlamento.

Foram varios 0s pontos mencionados e
alvo de vérias perguntas, onde destaco:
Uma das partes mais importantes deste

pacote é a énfase dada aos contratos,
que passam a ser obrigatérios, ndo so
para o sector leiteiro, mas para todos o0s
sectores sempre que esteja em causa
uma transacéo. A imposicéo de contratos
obrigatérios pode representar um aumento
da rigidez negocial e mais encargos.
Podera implicar a necessidade de recorrer
a entidades externas (aconselhamento
juridico, por exemplo) cujo custo se podera
refletir no custo final dos bens transaciona-
dos, uma vez que este encargo passara
a fazer parte da cadeia de valor.

Por outro lado, pode dificultar a adaptacao
imediata as flutuacdées do mercado.
Obrigatorio a partir de agora para todos os
sectores sera a mengao aos pregos num
contrato, e nesse ambito, os indices sao
um ponto critico da proposta. A redacéo da
legislacao deve ser muito clara e exequivel,
uma vez que nao é realista incluir todos
os fatores que podem levar a alteracoes
de precos. Mesmo para as cooperativas,
que poderéo ficar isentas de obrigacoes
contratuais, n&o deixa de ser complicado,
uma vez que seriam obrigadas a alteragbes
estatutarias que reflitam o cumprimento
destas novas regras.

Ha um certo nimero de fatores importantes
(energia, alimentac&o animal, fertilizantes,
etc.), mas também conhecemos a varia-
bilidade dos sistemas de producéo, com
as consequentes diferencas nos custos
de producao.

Estas dificuldades serédo sentidas na sua
aplicacao de forma transversal em todos
0s sectores.

O regulamento prevé também uma nova
categoria para as organizagdes que
cubram multiplos sectores possam ser
reconhecidas. Contudo, da leitura do texto
ndo parece resultar qualquer obrigacao
vinculativa aos Estados-Membros para que
procedam a simplificacao da legislacéo
nacional nesse sentido. Assim, a adogao
destas regras dependera da forma como
cada Estado-Membro interpreta e imple-
menta a legislacdo e sera importante que
n&o se criem situagdes diferenciadoras e
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restritivas em comparacéo a outros Estados-Membros, € néo
se dificulte a uniformizacéo de estatutos juridicos nacionais
e “transfronteiricos”, que podera ter impacto nas relacées
comerciais e fiscais.

Um caso paradoxal proposto, se uma organiza¢ao néao reco-
nhecida cumprir os critérios de reconhecimento, esta podera
com este regulamento passar a beneficiar das mesmas der-
rogacoes das regras de concorréncia que as Organizacoes
de Produtores (OP) reconhecidas. Isto significara que estas
organizacdes poderdo negociar conjuntamente e coordenar
acbes sem infringir a legislagéo de concorréncia. Podendo,
porventura, ter um impacto pontual positivo, este facto sera
contraproducente no objetivo de maior agregacéo, uma vez
que poderé incentivar a criacdo de multiplas organizacdes
menores em vez de fortalecer as OP reconhecidas.

A segunda parte do Férum, moderada por Luc Vanoirbeek,
Presidente do Grupo de Trabalho do COPA-COGECA sobre
Frutas e Produtos Horticolas, contou com os conhecimentos e
pericia de Enrique de los Rios, Diretor-Geral da UNICA, Espa-
nha; Cristian Moretti, Diretor-Geral da Agrintesa, Itélia; Dominik
Wozniak, Vice-Presidente da Cooperativa Rajpol, Polénia e
Lauran Geurts, membro do Conselho de Administragdo da
Royal ZON, Holanda.

Nao fugindo aos temas propostos, a troca de impressoes néo
deixou de tocar nos pontos mencionados na apresentacao inicial.
As vozes foram unanimes, estas s&o simplificacées que, neste
momento, colocam mais duvidas do que certezas e muito pro-
vavelmente corresponderédo a um aumento de complexidade
e nao a uma simplificagéo.

Apods o intercambio do Férum, teve lugar uma visita a coope-
rativa belga BelOrta.

A BelOrta autodefine-se como uma cooperativa, para e pelos
produtores. Com 1.200 produtores e 400 colaboradores, tra-
balham com um objetivo em mente: oferecer alta qualidade
e sabor em frutas e legumes todos os dias.

A BelOrta s6 lida com produtos locais, definidos por uma
distancia maxima de 120km. Colocando total transparéncia
em todo o processo de producéo, a missdo da empresa € o
ambiente reflete-se no compromisso com operacées comer-
ciais sustentaveis.

Com o mercado como linha orientadora, tentam n&o so inovar
em termos de produtos, com programas de selecao anuais,
mas também em termos de procura pelo consumidor, com
embalagens para o Dia de S&o Valentim, tematicas usando
os famosos personagens das bandas desenhadas belgas
ou até snacks verdes para os alunos na época de exames.
As raizes da BelOrta remontam ao inicio do século XX. Iniciati-
vas hiperlocais, evoluiram para uma cooperativa que negoceia
com mais de 98 paises em todo 0 mundo.

Resultado de varias fusdes, a Ultima das quais em 2013, e de
varias integragdes, ultima em 2023, tendo nesse momento a
aquisicao do Leildo de Frutas da Bélgica, permitido por exem-
plo, mais cerca de 100 funcionarios na BelOrta, com a gama
de produtos alargada para cerca de 400 produtos distintos
e um aumento de volume de negdcios de frutas em cerca de
100 milhdes de euros.

Mais uma vez o forum de negdcios da COGECA permitiu
uma troca de impressoes rica e atual entre as cooperativas
e seus socios. @
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ATUALIDADE

PORTUGAL ASSINALA O LANCAMENTO
DO ANO INTERNACIONAL
DAS COOPERATIVAS 2025

NN

TEXTO
PAULO MARQUES
© CoNFAGRI

Ano Internacional das Cooperati-
vas 2025 foi oficialmente lancado
em Portugal, numa cerimoénia que
reuniu as principais entidades
representativas do sector cooperativo
e da economia social. A cerimdnia, que
decorreu no Goethe Institut, em Lis-
boa, foi organizada em parceria pela
CASES, CONFAGRI e CONFECOOP e
contou com a presenca de varios diri-
gentes cooperativistas, representantes
do Governo e personalidades ligadas a
economia social.
A proclamacéao deste Ano Internacional
pelas Nacdes Unidas representa uma
oportunidade para reforcar a importancia
das cooperativas na economia global e
no desenvolvimento sustentavel, promo-
vendo o seu impacto nas comunidades.
O evento iniciou-se com a Sesséo de
Abertura, onde o Secretario de Estado
da Segurancga Social, Jorge Campino,
destacou o papel essencial das coo-
perativas no desenvolvimento dos ter-
ritérios de baixa densidade, reforcando
que o sector cooperativo tem um papel
incontornavel na promocao da coesao
social e econémica, sendo fundamental
garantir a sua sustentabilidade, capaci-
tacao e crescimento”.
Seguiu-se a intervencéo de Eduardo Gra-
ca, Presidente da CASES, que sublinhou
aimportancia historica das cooperativas
em Portugal e anunciou que, ao longo do
ano, serdo promovidas diversas iniciati-
vas para reforgar o reconhecimento e a
visibilidade do sector.
Posteriormente, teve lugar o painel "Ano
Internacional das Cooperativas 2025:
Oportunidades e Desafios", que contou
com a participacao de Aldina Fernandes,
Secretaria-Geral Adjunta da CONFAGRI,
Julieta Sanches, Presidente da CONFE-
COOP, e Eduardo Graca, Presidente da
CASES, sob a moderacéo de Frederico
Cruzeiro Costa, especialista em econo-
mia social.
Aldina Fernandes, da CONFAGRI, realgou

[

PRESIDENTE DA CASES

1. ORADORES DO PAINEL DA ESQ. PARA A DIR. : ALDINA FERNANDES, SECRETARIA-GERAL ADJUNTA DA CONFAGRI, JULIETA
SANCHES, PRESIDENTE DA CONFECOOP, FREDERICO CRUZEIRO COSTA, ESPECIALISTA EM ECONOMIA SOCIAL E EDUARDO GRACA,

aimportancia das cooperativas agricolas
na transicao verde e digital, afirmando
que "80% do territério nacional € ocupado
por agricultura e floresta, o que torna o
sector agricola central em qualquer es-
tratégia de desenvolvimento sustentavel
€ as cooperativas pecas incontornaveis
neste processo". Destacou que as coo-
perativas garantem a fixagdo de pessoas
nos territorios rurais e asseguram a sus-
tentabilidade das produgdes agricolas,
muitas vezes sem o devido reconheci-
mento por parte das politicas publicas e
acrescentou ainda que "as cooperativas
tém um papel essencial na transmissao
de conhecimento e na implementacéao de
boas praticas, garantindo que os agricul-
tores e produtores estejam preparados
para os desafios da atualidade".

Por sua vez, Julieta Sanches, Presidente
da CONFECOOQORP, sublinhou a relevancia
do sector cooperativo de solidariedade
social, destacando que as cooperativas
nao sao apenas entidades econdémicas,

2. INTERVENCAQ DO SECRETARIO DE ESTADO
DA SEGURANCA SOCIAL, JORGE CAMPINO

sdo organizacdes que cuidam das pes-
soas e garantem respostas sociais fun-
damentais em areas onde, muitas vezes,
o Estado e o sector privado n&o chegam.
O evento marcou o arranque de um con-
junto de iniciativas que decorrerdo ao
longo do ano para promover e valorizar
0 movimento cooperativo em Portugal. ®
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CENTENARIO DA LAVOURA EM MATOSINHOS CELEBRADO
COM A INAUGURACAQ DE NOVO ARMAZEM DA AGRIMA

Matosinhos assinalou
um momento histarico
para o sector agricola
local, com a celebracao
do centendrio da lavoura
no concelho, um marco
que coincidiu com a
inauguragao do novo
armazém da Agrima -
Cooperativa Agricola
de Matosinhos, situado
na frequesia de Lavra. 0
evento decorreu no dia
29 de novembro de 2024,
reunindo agricultores,
dirigentes cooperativis-
tas e diversas entidades
politicas e institucionais,
destacando-se como um
passo determinante para
o desenvolvimento do
sector na regido.

PAULO MARQUES
ﬂ CONFAGRI

1.NOVO ARMAZEM DA AGRIMA, COM ALGUNS DOS CONVIDADOS PRESENTES NA CERIMONIA DE INAUGURACAD

J

cerimoénia teve lugar em Avi-
lhoso, onde se localiza a nova
infraestrutura da Cooperativa,

e contou com a presenca de
varios oradores de relevo, entre eles o
Presidente da Agrima, Fernando Hora, o
arquiteto Alexandre Queimado, autor do
projeto inicial, e Pedro Costa, arquiteto
que deu continuidade a obra. O evento
foi também enriquecido com as inter-
vencoes de Idalino Ledo, Presidente da
CONFAGRI, Luisa Salgueiro, Presidente
da Camara Municipal de Matosinhos, e
de Rui Ladeira, Secretario de Estado
das Florestas.

Uma infraestrutura aguardada ha mais
de uma década

Ainauguracao deste novo armazém, cuja
primeira pedra foi lancada em 2013, re-
presenta um marco na histéria da Agrima,
uma vez que as instalacées anteriores,
localizadas na Rua 1° de Maio, remontavam
a 1966 e ja ndo respondiam as crescentes
necessidades da Cooperativa e dos seus
associados. A deciséo de construir uma
nova infraestrutura em Lavra, onde se
concentram cerca de 60% dos agricul-
tores e produtores de leite do concelho,
foi um passo estratégico para reforcar a
capacidade de servigco da Cooperativa.
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2. MOMENTO DA INAUGURACAQ OFICIAL DO NOVO ARMAZEM DA AGRIMA, COM A PRESENCA DE (ESQ. PARA A DIR): IDALINO
LEAD, PRESIDENTE DA CONFAGRI; RUI LADEIRA, SECRETARIO DE ESTADO DAS FLORESTAS; LUISA SALGUEIRO, PRESIDENTE DA
CAMARA MUNICIPAL (CM) DE MATOSINHOS; FERNANDO HORA, PRESIDENTE DA AGRIMA; PADRE FRANCISCO ANDRADE; MARTA
PONTES, VEREADORA CM MATOSINHOS: MIGUEL HORA, EXECUTIVO DA UNIAO DE JUNTA DE FREGUESIAS DE PERAFITA, LAVRA
E SANTA CRUZ DO BISPO; CARLOS MOUTA, VICE-PRESIDENTE CM MATOSINHOS

Fernando Hora, Presidente da Agrima,
n&o escondeu a satisfacdo pelo momento
referindo que esta infraestrutura representa
“um sonho concretizado” e que “com este
novo espacgo, estamos mais preparados
para servir os agricultores, valorizando um
sector que é fundamental para a nossa
regido e para o pais".

A Agrima e o seu papel no sector agricola
A Agrima tem desempenhado um papel
fundamental no apoio aos agricultores
do concelho de Matosinhos, atuando
em diversas areas essenciais para o
sector. Para além da venda de produtos
agricolas, fitofarmacos e medicamentos
veterinarios, a Cooperativa presta servicos
de aconselhamento agricola, gestao de
candidaturas a subsidios, formacgao pro-
fissional, sanidade animal, inseminacéo
artificial e contraste leiteiro.

A abertura deste novo armazém permitira
melhorar a eficiéncia operacional da Coo-
perativa e dar uma resposta mais eficaz
as necessidades dos seus associados.
Num sector em constante transformagéo,
a capacidade de adaptacdo e moder-
nizagédo € fundamental para garantir a
sustentabilidade da atividade agricola.

Desafios do sector agroalimentar e a
necessidade de garantir apoios adicionais
Na suaintervencéo, ldalino Leao, presidente
da CONFAGRI, abordou os desafios que
0 sector agroalimentar enfrenta, especial-
mente em contexto europeu. Destacou
0s impactos da guerra na Ucréania e da
insegurancga geopolitica, que tém provo-

cado 0 aumento dos custos das ragoes,
fertilizantes, energia e combustiveis.
Afirmou ainda que é fundamental garantir
apoios adicionais, nomeadamente na sa-
nidade animal, na promocéao da utilizacdo
de produtos locais no abastecimento de
cantinas escolares, e na necessidade de
integracao dos agricultores nos beneficios
do Fundo Ambiental, permitindo um maior
suporte ao sector.

O compromisso da autarquia com o
sector agricola

A presidente da Camara Municipal de
Matosinhos, Luisa Salgueiro, destacou o
papel essencial da agricultura na econo-
mia local e na qualificac&o do territério. A
autarca salientou o trabalho desenvolvido
em parceria com os agricultores do conce-
lho, nomeadamente na criacdo do Parque
Rural de Matosinhos, uma das grandes
apostas do Plano Diretor Municipal. "A
agricultura tem um peso determinante na
nossa economia. Com o Parque Rural de
Matosinhos, queremos criar uma rede de
caminhos rurais para mobilidade suave,
garantindo a requalificacdo das zonas
agricolas e preservando os usos tradi-
cionais do solo", referiu Luisa Salgueiro.

A necessidade de atrair novos agri-
cultores e melhorar o seu rendimento
Rui Ladeira, Secretario de Estado das
Florestas, fez questdo de sublinhar a
importancia da agricultura e das florestas
no contexto nacional, lembrando que
'80% do nosso territério € ocupado por
atividades agricolas e florestais". Para

garantir a sustentabilidade do sector, o
governante defendeu a necessidade de
atrair mais jovens para a agricultura, sim-
plificar os processos administrativos e de
garantir uma melhoraria dos rendimentos
dos agricultores.

Um futuro promissor para a agricultura
em Matosinhos

A inauguragao do novo armazém da
Agrima e as comemoracées do centenario
da lavoura em Matosinhos sao um reflexo
da vitalidade e da resiliéncia do sector
agricola local. A histéria desta Cooperativa
demonstra aimportancia do cooperativismo
na defesa dos interesses dos agricultores,
na promo¢ao do desenvolvimento rural e
da fundamental coes&o territorial.

Com esta nova infraestrutura, a Agrima
reafirma o seu compromisso com os agri-
cultores de Matosinhos, garantindo um
servigo de maior proximidade e qualidade.
O futuro passa pela capacidade de inovar,
de atrair novas geracdes para a atividade
agricola e de valorizar um sector essencial
para a economia local e nacional. @
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11° ENCONTRO NACIONAL DE TECNICOS
CONFAGRI REUNE MAIS DE 600
TECNICOS E DIRIGENTES

TEXTO
PAULO MARQUES
© CoNFAGRI

1. ASPETO GERAL DA SALA

CONFAGRI realizou nos passa-

dos dias 26 e 27 de fevereiro,

em Mortagua, a 112 edicédo do

seu “Encontro Nacional de Téc-
nicos” que reuniu mais de 600 Técnicos
e Dirigentes das Entidades Associadas
e Protocoladas com a Confederacgéo e
contou com a presenca do Ministro da
Agricultura e Pesca, José Manuel Fer-
nandes. O evento, que decorreu num
momento particularmente desafiante para
a agricultura portuguesa, centrou-se em
temas criticos como a reprogramacéo do
PEPAC, o reforco da formacéo profissional
da CONFAGRI, a inovacéo e digitalizacéo
do sector, e a necessidade de um maior
investimento e valorizacdo das coopera-
tivas agricolas. O formato incluiu painéis
tematicos, sessbes paralelas, e uma
mesa-redonda com os Vice-Presidentes
de todas as Comissdes de Coordenacao
e Desenvolvimento Regional (CCDR) com
0 objetivo de procurar compreender as

principais prioridades, metas e objetivos,
tanto coletivos quanto individuais, destes
6rgéos e de partilhar o conhecimento
dos dirigentes e técnicos das entidades
presentes, proporcionando uma visédo
clara das necessidades do sector face
as desigualdades sociais, econdmicas
e agricolas do pafs.

Num ano que foi designado pelas Nacoes
Unidas como o Ano Internacional das
Cooperativas, o encontro serviu também
para reforgar a importancia do coopera-
tivismo como motor do desenvolvimento
rural e da coeséo territorial.

O evento contou ainda com a habitual
cerimonia de Entrega de Prémios de
Reconhecimento do Mérito, referentes
a campanha de 2024.

SESSAO DE ABERTURA

Uniao, Investimento e Futuro do Sector
Agroalimentar

A sesséo de abertura contou com a

intervencdo do Secretéario-Geral da
CONFAGRI, Nuno Serra, e do Presidente
do Conselho Diretivo do Instituto de
Financiamento da Agricultura e Pescas
(IFAP), Rui Martinho.

Nuno Serra, reforcou a ideia de que
a CONFAGRI é uma "familia" e que o
sucesso da organizacao depende da
confianga mutua entre 0s seus membros,
salientando que este encontro, ja na sua
11.2 edicdo, é um espaco privilegiado
para o debate e para a formulacéo de
propostas a apresentar ao Governo. Entre
0s temas centrais do evento, destacou a
reprogramacgéo do PEPAC, a formagéo
de técnicos, a inovacgdo e a digitalizagao
no sector agroalimentar. Destacou ainda
a presenca inédita dos cinco vice-presi-
dentes das CCDR, num debate sobre a
sua reorganizacao e os desafios futuros.
Segundo o responsavel, "é essencial
compreender o que ficou por fazer e
quais sao as perspetivas para o futuro".
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Referindo-se aos temas do 2° dia do
encontro, o seu foco recaiu sobre dois
temas estruturais para a CONFAGRI: o
investimento e o financiamento do sector
agroalimentar, reforcando que “o inves-
timento ¢ o motor do desenvolvimento
do mundo rural”, e que s&o necessarias
medidas concretas para reforcar a capa-

uma organizagéo, é um fator de coesao
territorial, garantindo a sobrevivéncia de
muitas regides onde nem sequer existem
caixas de multibanco", afirmou.

Nuno Serra destacou ainda a necessida-
de de dar voz ao sector agroalimentar e
alertou para a falta de atencéo de alguns
decisores politicos. "E tao facil comer

2. INTERVENCAO DE NUNO SERRA,

/ SECRETARIO-GERAL DA CONFAGRI
Zl

3. INTERVENCAO DE RUI MARTINHO,
PRESIDENTE DO IFAP

cidade produtiva e a competitividade de
um sector estratégico para a economia
e para a seguranca alimentar do pais.
“Precisamos de politicas publicas que
garantam o investimento necessario para
modernizar as exploracdes e valorizar
a producdo nacional”, apontou. Outro
tema central foi a reforma dos seguros
agricolas, considerada essencial para
garantir a estabilidade do sector e que,
segundo o responsavel, exige uma
profunda transformacgao para se tornar
mais eficaz e abrangente.

Uma parte importante da intervencéo
de Nuno Serra foi dedicada a dimenséo
e a relevancia econdémica do universo
CONFAGRI. Com 400 cooperativas as-
sociadas, 650 mil membros e um volume
de negdcios de 3,7 mil milhdes de euros,
a Confederagao e toda a sua estrutura
associada sao um dos principais pilares
da economia rural em Portugal. "A CONFA-
GRI, que séo todos vocés, ndo é apenas

trés vezes ao dia que, muitas vezes, se
esquecem de quem permite que isso
aconteca’, disse. Nesse sentido, apelou
também a adesao a peticdo online da
CONFAGRI para valorizar os trabalhado-
res agricolas e reforcar a representacao
do sector junto das instancias politicas.
Por fim, reafirmou o compromisso da
CONFAGRI com uma agricultura produtiva
e competitiva, defendendo que os investi-
mentos publicos devem ser canalizados
para fortalecer a produgao e garantir um
sector agricola mais robusto e sustentavel.
‘A CONFAGRI acredita que € produzindo
que o pais cresce e que 0s agricultores
alcancam melhores rendimentos”, concluiu.
O Secretario-Geral encerrou a sua
intervencdo com uma mensagem de
unido e compromisso, reforcando que
a CONFAGRI continuaréa a lutar pelos
interesses dos agricultores e a trabalhar
para um sector agroalimentar mais forte,
dindmico e inovador.

IFAP Reforca Compromisso

com a CONFAGRI e com o Sector

Na sua intervencao, o Presidente do IFAP,
Rui Martinho, comecou por agradecer a
CONFAGRI o convite para participar no
Encontro Nacional de Técnicos, desta-
cando a representacdo, a dimenséo e a
importancia desta organiza¢do no apoio
aos agricultores e na dinamizagéo do
sector agricola em Portugal.

Sublinhou que o IFAP tem plena cons-
ciéncia da sua misséo e da relevancia da
CONFAGRI, reconhecendo que a atuagéo
do IFAP s6 pode ser eficaz com o apoio
das organizacdes de agricultores e da
sua presenca descentralizada no territorio.
Destacou que sem esta parceria seria
dificil garantir a eficiéncia na atribuicéo de
ajudas e no apoio ao investimento agricola.
Rui Martinho referiu ainda os desafios
enfrentados na implementacao do Pedido
Unico (PU), salientando as dificuldades
dos ultimos anos devido as mudancas no
quadro comunitario. No entanto, manifestou
confian¢a de que a campanha deste ano,
iniciada a 17 de fevereiro e a decorrer
até 15 de maio, decorrera com maior
normalidade. Reafirmou o compromisso
do IFAP em cumprir rigorosamente os
calendarios de pagamento e em melhorar
continuamente os processos, reafirmando
a necessidade de colaboracao com as
organizacdes agricolas.

Por fim, enfatizou a importancia do traba-
lho dos técnicos da CONFAGRI e a sua
colaboracéo essencial para o sucesso
da campanha do PU, garantindo que o
IFAP continuara empenhado em prestar
um servico cada vez mais eficiente aos
agricultores.

PAINEIS PRIMEIRO DIA:
REPROGRAMAGCAO PEPAC

E PEDIDO UNICO, FORMACAO
PROFISSIONAL E INOVAGCAO

E DIGITALIZACAO

No primeiro painel do dia, referente a “Re-
programacéo do PEPAC e as alteracdes
ao Pedido Unico (PU) de Ajudas”, foram
analisadas questdes como as alteracdes
legislativas nos pagamentos diretos, de-
senvolvimento rural e condicionalidade, as
alteragdes aos formularios de candidatura
do PU e respetivas recomendagdes, a
gestao orgcamental dos apoios para 2025
e as alteracdes no iSIP e sistema de vigi-
lancia de superficies. Estes temas foram
abordados por um painel de oradores
formado por Hugo Costa Ferreira, Diretor
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de Servicos do Gabinete de Planeamento,
Politicas e Administracdo Geral (GPP),
Sonia Cal¢éo, Chefe de Divisdo do GPP,
Ivania Ramos, Coordenadora da Autoridade
Gestédo do PEPAC, Fatima Leitdo, Diretora
do Departamento de Gestéo e Controlo
Integrado do IFAP, Isabel Monteiro, Dire-

tora do Departamento de Ajudas Diretas
do IFAP e de Joédo Falcéo, Responsavel
da Unidade de Identificacéo Parcelar do
IFAP. Este painel contou com a modera-
cdo de Augusto Ferreira, Coordenador
Técnico da CONFAGRI, que destacou a
importancia destes encontros de técnicos,
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6. MESA RENDONDA: UMA CONVERSA COM AS CCDR-AGRICULTURA

sublinhando que surgiram da necessidade
da CONFAGRI reconhecer e agradecer
o trabalho dos técnicos, que diariamente
fazem a ponte com os agricultores, € que
este evento deve ser visto como uma
oportunidade de unido e debate, onde
podem ser partilhadas dificuldades, mas
também solucdes, contribuindo para a
melhoria continua do sector, reforcando
que todos partilham o mesmo objetivo:
garantir que o apoio ao rendimento chega
de forma eficiente a todos os agricultores.
A parte da tarde iniciou-se com o 2° Painel
do Encontro Nacional de Técnicos, relativo
a “Formacéo Profissional - Projetos da
CONFAGRI e as Perspetivas para o Futu-
ro”, focando-se essencialmente no ponto
de situacdo dos Projetos de Formacgao
da CONFAGRI, nas questbes criticas na
operacionalizacdo da formacéo e nos
desenvolvimentos previstos na formacao
profissional agricola. Os oradores deste
painel foram Marta Ramalho e Raquel
Andrade, do Departamento de Formagéo
Profissional da CONFAGRI, e Custédia
Correia, Diretora de Servicos do Terri-
torio e dos Agentes Rurais da DGADR.
A moderacéao esteve a cargo de Aldina
Fernandes, Secretaria-Geral Adjunta da
CONFAGRI, que destacou o crescimento
e consolidacao desta area dentro da or-
ganizacéo, sublinhando que a CONFAGRI
ja se posiciona como um dos maiores
operadores de formagéo profissional no
sector agricola. No encerramento da sua
intervencé&o, deixou trés ideias-chave:
capacidade, qualidade e rigor. Reforgcou
aimportancia da capacidade organizacio-
nal e da estrutura da CONFAGRI e suas
associadas para gerir um vasto programa
de formacéo, com dezenas de acdes se-
manais em todo o pais. Destacou também
a necessidade de garantir qualidade na
formacéo, assegurando que esta tenha
impacto real para os formandos. Por fim,
sublinhou o rigor e a exigéncia inerentes
a gestao de fundos publicos, apelando a
responsabilidade de todos o0s envolvidos
para que 0s processos decorram com efi-
ciéncia. Terminou agradecendo o empenho
dos técnicos, administrativos, formadores
e coordenadores que tornam este trabalho
possivel, reforcando a importancia da
colaboracéo entre todos para 0 sucesso
da formacao profissional na CONFAGRI.
Seguiu-se o painel subordinado ao tema
“O Papel das Organizacées na Promocao
da Inovacéo e Digitalizacdo na Agricultura
que contou com a intervencédo de Catia
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7. PAINEL - 0 PAPEL DAS ORGANIZAGOES NA PROMOCAD DA INOVACAQ
E DIGITALIZACAQ NA AGRICULTURA

Pinto, do Smart Farm Colab, de Sérgio Ferreira, da SGS,
de Fernanda Lollato, da Syngenta e de Domingos Godinho,
Responsavel do Departamento de Sustentabilidade, Inovagéo
e Qualidade da CONFAGRI que realizou a moderagéo do
painel. Domingos Godinho destacou o papel das cooperati-
vas na transicdo digital do sector e referiu a importancia do
apoio prestado aos agricultores para adotarem ferramentas
digitais e utilizarem melhor os dados na gestéo das culturas,
promovendo uma agricultura mais eficiente e sustentavel,
deixando bem evidente o compromisso da CONFAGRI em
facilitar o acesso a inovagao e capacitar os agricultores para
os desafios tecnoldgicos do sector.

MESA-REDONDA COM AS CCDR: OS DESAFIOS
REGIONAIS DA AGRICULTURA

Apos este painel, teve lugar um dos momentos altos do dia
que foi a mesa-redonda “Uma Conversa com as CCDR-Agri-
cultura" que contou com os Vice-Presidentes das CCDR com
responsabilidade na area da agricultura: Paulo Ramalho (CC-
DR-Norte), Vasco Estrela (CCDR-Centro), José Bernardo Nunes
(CCDR-Lisboa € Vale do Tejo), Roberto Grilo (CCDR-Alentejo) e
Pedro Monteiro (CCDR-Algarve). A mesa-redonda contou com
amoderacao do Secretario-Geral da CONFAGRI, Nuno Serra.
Antes do inicio da mesa-redonda com os Vice-Presidentes
das CCDR, o Presidente da CONFAGRI, Idalino Leéo, fez
uma intervencédo para lancar o mote do debate. Comecou
por destacar o papel essencial dos técnicos das entidades
associadas e protocoladas com a CONFAGRI, que séo o
verdadeiro rosto da Confederacéo.

Enquadrando o momento de transicdo administrativa, Idalino
Ledo referiu-se a nova estrutura das CCDR, expressando a
ambig&o de que estas assumam um papel mais forte e préximo
das organizagdes e dos agricultores, defendendo que as CC-
DR devem ser a voz das regides em Lisboa e n&o o contrario.
O Presidente da CONFAGRI, sublinhou um ponto essencial:
“Portugal ndo tem uma Unica agricultura, mas sim varias
agriculturas, com realidades muito distintas ao longo do
territério”. Alertou para a necessidade desta diversidade ser
respeitada na definicdo de politicas, nomeadamente nos avisos
ao investimento, que devem ter em conta as especificidades
regionais. Citou o0 caso recente das charcas, onde os critérios
de candidatura ndo foram ajustados a algumas zonas do pais,
e também o aviso para os jovens agricultores, cuja burocracia
excessiva pode impedir a renovacao geracional no sector.
Idalino Le&do sublinhou ainda a necessidade de uma maior
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TEMA DE CAPA

articulacdo com os servicos centrais da
agricultura para combater doencas que
afetam a producédo vegetal e animal. Fi-
nalizou reiterando a expetativa de que os
Vice-Presidentes das CCDR tenham uma
abordagem objetiva e eficaz, assegurando
que as necessidades do territdrio sejam
realmente representadas ao nivel central.
A mesa-redonda permitiu um debate
alargado sobre o estado atual da agricul-
tura nas diferentes regibes do pais e os
desafios resultantes da recente integragcao
das Diregdes Regionais de Agricultura
nas CCDR. Ao longo da conversa, foram
identificados diversos constrangimentos,
como a falta de meios humanos e técnicos,
aescassez de recursos para a realizacéo
de controlos essenciais e a necessidade de
reforcar a proximidade com os agricultores.
Discutiu-se ainda a importancia de garantir
uma melhor articulagéo entre as CCDR e
outras entidades, como a APA e o ICNF,
para agilizar processos de licenciamento
agricola, muitas vezes bloqueados por
exigéncias burocraticas excessivas.
Outro tema de destaque foi a necessidade
de reforgar o investimento na agricultura e
melhorar a execucéo dos fundos comuni-
tarios, garantindo que os apoios chegam
de forma eficaz aos agricultores. A gestéo
da agua e a adaptagcao as alteracdes
climaticas também marcaram o debate,
com particular enfoque nas dificuldades
enfrentadas por regides mais afetadas
pela seca, como o Alentejo e o Algarve.
Além disso, os intervenientes sublinharam
a importancia do rejuvenescimento dos
recursos humanos na administracao
publica ligada ao sector agricola, e a
necessidade de garantir a continuidade
do conhecimento.

Em sintese, a mesa-redonda permitiu
uma reflexdo essencial sobre os desa-
fios regionais da agricultura e reforcou a
necessidade das CCDR serem a voz dos
territdrios junto da administragéo central.

ENCERRAMENTO DO PRIMEIRO DIA
— APELOS A MAIS INVESTIMENTO E
RECONHECIMENTO DA AGRICULTURA
Apoés a mesa-redonda e a finalizar o
primeiro dia do Encontro Nacional de
Técnicos da CONFAGRI teve lugar a ha-
bitual ceriménia de Entrega dos Prémios
de Reconhecimento do Mérito 2024, as
Entidades e Técnicos premiados, a que se
seguiu a respetiva sessdo de encerramento
do 1° dia do encontro, que contou com a
intervencao do Presidente da CONFAGRI,
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8. INTERVENGAO DE IDALINO LEAD, PRESIDENTE
DA CONFAGRI

9. INTERVENGAO DE JOSE MANUEL FERNANDES,
MINISTRO DA AGRICULTURA E PESCA

Idalino Ledo e do Ministro da Agricultura
e Pesca, José Manuel Fernandes.
Idalino Le&o, Presidente da CONFAGRI,
iniciou a sua intervencédo destacando a
importancia de evitar os erros do passado
na campanha do Pedido Unico, que nos
ultimos dois anos gerou dificuldades
significativas para os agricultores. Ape-
lou a uma maior agilidade no processo,
frisando que os técnicos presentes no
evento compreendem bem a necessidade
desta mudanca.

|dalino Ledo sublinhou o carater especial
deste Encontro Nacional de Técnicos,
ndo apenas pela participacao recorde
de mais de 600 pessoas, mas também
por coincidir com o Ano Internacional
das Cooperativas. Reforgou que a CON-
FAGRI pretende assinalar esta data com
um Congresso do Sector Cooperativo,
visando o reconhecimento nacional da
importancia das cooperativas.

Referiu que a agricultura é alimentagéo,
€ economia, coesao territorial, turismo
e criticou a falta de reconhecimento
da agricultura no sector da educacao,
alertando para a necessidade de corrigir
a percecao errada transmitida as novas
geracdes. Destacou que “os agricultores
sa0 aliados do ambiente e n&o os vildes”,
uma visdo que deveria ser incorporada
nos manuais escolares.

Idalino Ledo reforgou a ideia de que
Portugal ndo tem uma agricultura unica,
mas varias agriculturas distintas, que
devem ser consideradas nos apoios e
avisos lancados.

Dirigindo-se ao Ministro da Agricultura e
Pesca, reconheceu a sua proximidade
com o sector e o discurso construtivo

que tem adotado, mas sublinhou que, ao
fim de um ano de mandato, é tempo de
transformar palavras em a¢des concretas.
O Presidente da CONFAGRI defendeu
a criacdo de um programa de capacita-
cao institucional para as cooperativas,
realcando que estas continuam a prestar
Servicos essenciais em territérios onde o
Estado ja ndo esta presente, relembrando
o documento entregue pela CONFAGRI
com um plano para a capacitagao des-
tas estruturas e deixando votos para
que existam novidades em breve sobre
este assunto.

Por fim, reforgou a necessidade urgente
de mais investimento na agricultura, quer
através da reprogramacéao do PEPAC, quer
por reforco do Orcamento de Estado e de
outros programas de investimento para
garantir a modernizacédo do sector e a
sua adaptacao as exigéncias europeias.
Idalino Le&o terminou a sua intervencao
citando o Primeiro-Ministro: "A agricultura,
como parte da economia, precisa de
investimento, investimento, investimento".
O Ministro da Agricultura, José Manuel
Fernandes, destacou a importancia da
CONFAGRI como voz ativa dos agricul-
tores e das cooperativas, sublinhando a
cooperacao e o espirito critico construtivo
da organizacéo.

Um dos pontos centrais da sua inter-
vencdao foi a necessidade de reforgar a
presenca da agricultura nos Programas
Operacionais Regionais, uma vez que,
até agora, os montantes destinados ao
sector eram inexistentes. Defendeu que
qualquer futuro Ministro da Agricultura
deve exigir financiamento adequado para
a agricultura e o desenvolvimento rural.
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Referiu também os desafios enfrentados
na submisséo de candidaturas a apoios,
esperando maior eficiéncia nos proces-
sos administrativos e o cumprimento
rigoroso de prazos. Destacou ainda os
bons resultados da agricultura em 2024,
nomeadamente o aumento do valor
acrescentado bruto (+7,9%), da produgéo
agricola (+4,4%) e do rendimento dos
agricultores (+14,7%). Contudo, alertou
que parte deste aumento se deve a pa-
gamentos em atraso de anos anteriores.
Entre as prioridades do Ministério, enfatizou
a necessidade de garantir rendimento
aos agricultores e promover a renovacao
geracional. Defendeu igualmente o uso
de drones na agricultura e a necessidade
de precos acessiveis para vacinas e
medicamentos veterinarios.

O Ministro anunciou a incluséo das coo-
perativas no ambito da reprogramacéao
do PT 2030 e destacou a criagdo de um
programa de 3 milhées de euros para
startups agricolas.

Sublinhou a importancia da gestéo sus-
tentavel da 4gua, anunciando o programa
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10. PAINEL - INVESTIMENTO NA AGRICULTURA E MODELOS DE FINANCIAMENTO

“Agua que une” para 2025-2040 e um
novo plano florestal até 2050.

Durante a sua intervencao, destacou
ainda que “a agricultura é seguranca
alimentar e é defesa, pois ajuda a au-
tonomia estratégica da Unido Europeia.
A agricultura é também investigacéo, é

inovacgao, € coes&o territorial, é turismo, é
gastronomia, patrimoénio cultural, € defesa
do meio ambiente, é competitividade.
Isto €, para mim, uma evidéncia. Temos
todos que fazer um grande trabalho para
que isto seja percebido por todos os
grupos politicos”.
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11. PAINEL - 0 PAPEL DOS SEGUROS NA PROTECAO DO RENDIMENTO DO SECTOR AGRO-PECUARIO

12. INTERVENCAO DE EDUARDO DINIZ, DIRETOR-GERAL
DO GPP

Concluiu reafirmando o compromisso do
Governo com a previsibilidade e estabili-
dade para os agricultores, defendendo a
valorizac&o do sector e o respeito pelos
produtores.

PAINEIS DO SEGUNDO DIA:
INVESTIMENTO, SEGUROS
AGRICOLAS E DESAFIOS FUTUROS
O 2° dia do Encontro Nacional de técni-
Cos iniciou-se com o painel referente ao
“Investimento na Agricultura e Modelos
de Financiamento”, que abordou temas
como 0 encerramento do investimento
na exploragéo agricola e agroindustria
ao abrigo do PDR2020, os desafios da
transicao entre quadros, o reinventar do
Investimento com a futura dotacao orca-
mental, o plano de abertura de concursos
e a visdo do agricultor e dirigente coope-
rativo sobre o investimento na agricultura,
através da intervencao de Rogério Ferreira,
Presidente da Autoridade de Gestdo do
PEPAC — Continente, Rui Garcia, Gestor
de Produto Trade Finance da Caixa de
Crédito Agricola Mdtuo, de José Marques,
Presidente da Cooperativa Agricola do
Bebedouro e da moderagéo de Leonor
Lopes, Técnica da CONFAGRI.

O evento prosseguiu com a realizagéo do
painel “o Papel dos Seguros na Protecao
do Rendimento do Sector Agro-Pecuéario”.
Cristina Malta, Chefe de Unidade do
Dep. de Ajudas de Mercado do IFAP,
Sandra Vicente, do IVV, Anténio Barreira,
Coordenador do Nucleo Agricola da CA
Seguros, Fernanda Almeida, Diretora do
Dep. de Ajudas de Mercado do IFAP e
David Jorge, CONFAGRI (Moderacéo),
referiram assuntos como o balanco da

aplicacao dos seguros agricolas, 0os pro-
blemas e constrangimentos detetados, a
importancia de um seguro para o sector
viticola e 0s seguros na perspetiva da
entidade seguradora.

O ultimo painel do encontro foi dedicado
ao tema “a Agricultura na Agenda da
Uniao Europeia”, que esteve a cargo
de Eduardo Diniz, Diretor-Geral do GPP,
numa intervencao que abordou diversos
aspetos como as prioridades da comissao
europeia para 2024-2029, a viséo para o
futuro da agricultura e da alimentacéo e
a preparacéo do novo quadro financeiro
plurianual.

ENCERRAMENTO DO ENCONTRO
NACIONAL DE TECNICOS

A sessdo de encerramento do evento
contou com as intervengdes do Vice-Presi-
dente da Camara Municipal de Mortagua,
Luis Filipe Rodrigues, do Vice-Presidente
da CCDR-Centro, Vasco Estrela, e do
Presidente da CONFAGRI, Idalino Le&o.
Cada um destacou a importancia do
sector agroalimentar e o papel essencial
da CONFAGRI no seu fortalecimento.

O Vice-Presidente da Camara Municipal
de Mortagua, Luis Filipe Rodrigues,
expressou o reconhecimento do muni-
cipio pelo trabalho da CONFAGRI e dos
técnicos que integram esta rede, subli-
nhando o seu papel na sustentabilidade
da agricultura e na coesao territorial.
Agradeceu a escolha de Mortagua para
a realizac&o do encontro e enfatizou que
este evento reforca a cooperagéo entre
0s agentes do sector, contribuindo para
um futuro mais sustentavel e competitivo
para a economia rural. Destacou ainda

os desafios enfrentados pela agricultura,
como as alterac¢des climaticas, a digitali-
zacao e a transicao energética, reforcando
que, com politicas publicas adequadas e
investimento estratégico, é possivel trans-
formar dificuldades em oportunidades.
Concluiu reiterando o compromisso da
autarquia com a floresta e a agricultura
locais, destacando iniciativas como o
investimento direto na defesa e producao
florestal e convidando os participantes a
conhecerem melhor o territério e os seus
eventos, como a Mortagua Florestal.

O Vice-Presidente da CCDR-Centro, Vasco
Estrela, sublinhou a relevancia do reforgo
do papel das cooperativas na agricultura
nacional, destacando o compromisso do
Governo nesse sentido. Ressaltou a im-
portancia de se reconhecer a diversidade
do territorio nacional e de se promover
politicas que garantam oportunidades
justas para todos os agricultores, indepen-
dentemente das particularidades das suas
regides. Enfatizou ainda a necessidade
de dignificar a imagem da agricultura
e dos agricultores junto da sociedade,
nomeadamente através da educacéo,
para que se reconhec¢a a importancia
estratégica deste sector. Concluiu ga-
rantindo o compromisso da CCDR-Centro
e do Governo em trabalhar em prol da
valorizacéo da agricultura portuguesa e
na busca de solucdes para os desafios
que se colocam ao sector.

Encerrando o encontro, o Presidente da
CONFAGRI, Idalino Leé&o, dirigiu um agra-
decimento especial a todos os técnicos
da CONFAGRI que tornaram o evento
um sucesso.

Lembrou que a delegagéo de competén-
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13. PAINEL DA SESSAQ DE ENCERRAMENTO DO ENCONTRO QUE CONTOU COM A INTERVENCAO DE (ESQ. PARA A DIR))
LUIS FILIPE RODRIGUES, VICE-PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE MORTAGUA; VASCO ESTRELA, VICE-PRESIDENTE
DA CCDR-CENTRO; IDALINO LEAD, PRESIDENTE DA CONFAGRI

cias para as autarquias, nomeadamente
na gestao das cantinas municipais, abre
portas para o consumo de produtos lo-
cais, e desafiou os autarcas a explorarem
essa possibilidade em colaborac&o com
o sector cooperativo.

A terminar Idalino Ledo destacou que,
além de produzir alimentos, a agricultura
€ essencial para manter a populacao

nos territérios rurais e garantir o seu de-
senvolvimento e a fundamental coeséao
territorial, sendo isso que tem de ser
acautelado e promovido por todas as
entidades publicas e privadas. Concluiu
agradecendo a presenca de todos e re-
forcando o compromisso da CONFAGRI
em continuar a defender e fortalecer o
sector agroalimentar em Portugal.

Conclusao

O 11° Encontro Nacional de Técnicos da
CONFAGRI reafirmou que a agricultura néo
€ apenas um sector produtivo, mas um
pilar estratégico da economia, da coesao
territorial e da seguranca alimentar do
pals, destacando o papel fundamental
da Confederacéo e da sua estrutura
associada no seu fortalecimento.

Ao longo de dois dias de debate, ficou
clara a necessidade de reforgar a ca-
pacitacdo das cooperativas, garantir
investimentos estruturais e modernizar
instrumentos como os seguros agricolas,
entre outros aspetos fundamentais, para
assegurar um futuro mais competitivo e
sustentavel para o mundo rural.

Mais do que um encontro, este foi um
compromisso renovado com os agriculto-
res, as cooperativas e o desenvolvimento
do territério, para continuarmos a fazer
crescer Portugal. @
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ACORDO UNIAO EUROPEIA-CHILE:
0 QUE NOS DIZEM 0S NUMEROS?

TEXTO
AUGUSTO FERREIRA
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Com o intuito de expandir as relacdes comerciais, a Unido Europeia (UE) e o Chile
terminaram em 13 de dezembro de 2023 as neqociagdes iniciadas em 2017 para a
modernizacao do Acordo de Associacao UE-Chile, estabelecido em 2002, em fungao
das alteragdes politicas, econdmicas e tecnoldgicas ocorridas nas (ltimas décadas.
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foram dois instrumentos juridi-
cos paralelos, o Acordo-Quadro
Avancado (AQA), que inclui o pilar
politico e de cooperacao e o pilar do

resultado da modernizag&o do
Acordo de Associagdo UE-Chile

comércio e do investimento (incluindo
disposi¢cdes em matéria de protecao do
investimento), sujeito a ratificagado por
todos os Estados-Membros, e um Acordo
Provisério de Comércio Livre (Interim
Trade Agreement — ITA) que abrangera

apenas as partes do pilar do comércio
e do investimento do AQA que séo da
competéncia exclusiva da UE (ou seja,
ndo incluindo as disposi¢cdes em matéria
de protecdo do investimento), a adotar
através do processo de ratificacao exclu-
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sivo da UE. O ITA expirara quando o AQA entrar em vigor.
Os dois acordos vém, assim, estabelecer o quadro juridico
para uma cooperacao politica e econémica mais profunda,
incluindo assuntos externos e de seguranca, desenvolvimento
sustentavel, protecdo ambiental, mudanca climatica, energia
sustentavel, Estado de direito e direitos humanos. E ainda
estabelecido, e pela primeira vez, um capitulo dedicado ao
COMErcio € ao género, com 0 compromisso de ambas as
partes em eliminar a discriminagdo de género. No ambito
do pilar comercial, cerca de 99,9% das exportagdes da UE
ficam isentas de tarifas.

O AQA ira entrar em vigor apds ambas as partes completa-
rem os seus procedimentos internos de ratificagédo. Ja o ITA
entrou em vigor a 1 de fevereiro de 2025.

As razdes e a importancia destes acordos resultam do facto
do Chile, quinta maior economia da América Latina, ser o
terceiro maior parceiro comercial da UE na América Latina,
desempenhando um papel de larga importancia no que se
refere a cooperacdo para o desenvolvimento sustentavel e
para o esforco da UE no cumprimento das metas do Pacto
Ecoldgico Europeu, designadamente pelo facto de ser o maior
fornecedor de litio, indispensavel para a transigéo verde. Por
outro lado, a UE € o segundo maior mercado de exportagdo
de mercadorias do Chile.

Em 2023, e no que se refere as relacées comerciais, as
principais importacdes da UE provenientes do Chile foram
produtos vegetais (39%), produtos minerais (20%) e metais
comuns (21%), totalizando 7.700 milhdes de euros. E, as
principais exportacdes da UE para o Chile foram os plasticos
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e borracha (4,5%), metais basicos (5,3%), alimentos preparados
(7,6%), produtos quimicos (14,8%), equipamentos de transporte
(20%), e maquinas (28%), totalizando 10.700 milhdes de euros,
ou seja, o comércio UE-Chile, teve um saldo positivo de 3.000
milhdes de euros (Ver gréaficos 1, 2 e 3).

No sector agroalimentar, em 2023, os principais produtos ex-
portados foram as bebidas, bebidas espirituosas e vinagres,

Principais exportacoes da UE para o Chile,
2023, em percentagem (%)
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cerca de 200 milhdes de euros; as preparacdes de legumes,
frutas e frutos secos, cerca de 130 milhdes de euros; as prepa-
racdes alimentares, cerca de 116 milhdes de euros; € a carne
com cerca de 118 milhdes de euros.

O comércio de bens transacionaveis entre Portugal e Chile, na
média do quinquénio 2019-2023, representa um total de 104,3
milhdes de € (M€) em exportagdes e 55,1 M€ em importacoes,
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apresentando um saldo positivo da balanga comercial de cerca
de 49,3 M€. Nos ultimos anos a tendéncia da balanca comer-
cial com o Chile esta a sofrer uma inversao, face ao aumento
das importacdes, em particular de sementes de oleaginosas
e produtos da floresta (Ver gréaficos 4, 5 e 6).

De acordo com o relatério final, 07 de maio de 2019, com a
«Avaliacéo de impacto na sustentabilidade em apoio as nego-
ciagdes para a modernizagdo da parte comercial do Acordo
de Associacédo com o Chile», elaborado pela consultora “BKP
Development Research & Consulting”, consoante o sector
existirdo diferentes impactos decorrentes da modernizacao
do acordo «ITA», mas, para os chilenos, em termos agricolas
a percecdo do acordo é globalmente positiva pela perspetiva
de abertura do mercado da UE para os seus produtos.

Em concluséo, neste acordo, e a semelhanca de outros acor-
dos de liberalizagdo do comércio, mantém-se o principio em
termos dos assuntos sanitarios e fitossanitarios relacionados
com animais, produtos animais, plantas e produtos vegetais,
de permitir a entrada de bens que ndo cumprem o0s requisitos
de produgéo exigidos aos produtores europeus, desde que
sejam cumpridas as regras do acordo em matéria de sanidade
e fitossanidade da Organizagdo Mundial do Comércio. De po-
sitivo, para o sector agroalimentar existe a protecao que sera
dada a mais de 200 produtos com indicagédo geografica, e que
no caso portugués, abrange cerca de 15 produtos nacionais
(Azeite de Moura; Azeite do Alentejo Interior; Azeite da Beira
Alta; Azeite da Beira Baixa; Azeite de Tras-os-Montes; Azeites
do Norte Alentejano; Chourica de Carne de Vinhais; Linguica de
Vinhais; Chourico de Portalegre; Péra Rocha do Oeste; Presunto
de Barrancos e Paleta de Barrancos; Queijo S. Jorge; Queijo
Serra da Estrela; Queijo de Castelo Branco, Queijo Amarelo da
Beira Baixa e Queijo Picante da Beira Baixa). @
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elo sétimo ano consecuti-
vo, a CA Seguros lidera o
ranking do Best European
Customer Experience
(BECX), um estudo que reflete
a avaliacao direta dos Clientes.
Este reconhecimento reafirma a
CA Seguros como uma referéncia
no sector, destacando a qualida-
de e a proximidade que pautam
a sua relacdo com os clientes.
Este prémio é mais do que uma
distincao — é o reflexo do compro-
misso diario das equipas da CA
Seguros e das Caixas Agricolas,
que fazem da experiéncia do
Cliente a sua prioridade.
"Este resultado é fruto de uma
dedicagéo constante a qualidade
e a proximidade. Continuaremos
ainovar e areforcar a confianca
dos nossos clientes, garantindo
um servigo cada vez mais agil,
transparente e personalizado”,
afirma Jodo Pedro Borges,
Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo da
CA Seguros.
A CA Seguros agradece a
confianga dos seus clientes e
parceiros, que tornam possivel
esta conquista. O futuro constréi-se
com relagdes de confianca — e
€ com este espirito que segue
em frente.

Importador Exclusive para Portugal
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ENTREVISTA

1. SEDE DA CCAM DE VAGOS

CAIXA DE
CREDITO
AGRICOLA

MUTUO
DE VAGOS

FICHA INFORMATIVA

[ NOME]
Caixa de Crédito Agricola Mdtuo de Vagos

[ CONTACTOS ]
Morada: Rua Padre Vicente Maria da Rocha

3840-453 Vagos

Telefone: +351 243 790 100
Email: vagos@creditoagricola.pt

om uma identidade marcada pela
diversidade econdmica, cultural e
natural, o concelho de Vagos tem-se
afirmado como um territério dina-
mico e atrativo, combinando tradicéo e
inovacédo. Situado no distrito de Aveiro,
beneficia de uma localizagéo estratégi-
ca entre o mar, aria e a floresta, e boas
infraestruturas de transportes rodoferro-
viarios, o que proporciona condicdes fa-
voraveis ao desenvolvimento de diversos
sectores. A industria, 0 comércio e os ser-
vicos tém vindo a ganhar peso na econo-
mia local, acompanhando uma rapida e
estruturada transicdo do sector agricola
para atividades industriais de vanguar-
da. No entanto, a agricultura continua a
ser um pilar essencial, sustentada pela
modernizacao das técnicas de produ¢ao
e pela valorizagc&o dos produtos locais,
com destaque para a produgéo de fru-
tas, legumes, floricultura e agropecuéria.
Neste contexto de crescimento e transfor-
macao, a Caixa de Crédito Agricola Mutuo
(CCAM) de Vagos tem desempenhado um
papel determinante no financiamento e
apoio ao tecido empresarial e comunitario
do concelho.
Fundada em 1984 por um grupo de va-
guenses com o propdsito de fortalecer a
economia local, a Caixa integra o Grupo
Crédito Agricola e o Sistema Integrado
do Crédito Agricola Mutuo (SICAM), ga-
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rantindo uma oferta financeira inovadora
e ajustada as necessidades da regido.
Com Agéncias em Vagos (Sede), Calvéo,
Gafanha da Vagueira, Ouca e Ponte de
Vagos, a Caixa tem, ao longo dos anos,
acompanhado a evolucao do sistema
financeiro, respondendo com um intenso
espirito de vanguardismo e inovacéo, e
mantendo o equilibrio entre a modernizacéo
dos seus servicos e a valorizagdo da sua
identidade cooperativa e de proximidade.
Com o permanente compromisso de se
assumir como uma instituicdo de refe-
réncia do concelho de Vagos, encontra
na sua historia indicadores consecutivos
de fomento do volume de negdcios e
estabilidade financeira, tendo como
objeto a comercializacéo de produtos
bancarios e servigos financeiros, no
apoio ao financiamento das atividades
locais e do desenvolvimento regional,
sem esquecer a sua natureza coopera-
tiva, a sua responsabilidade social e a
sustentabilidade ambiental.
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2. CESAR FERREIRA, PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAQ DA CCAM DE VAGOS

Entrevista com o Presidente do Conselho
de Administragao da CCAM de Vagos

A CCAM de Vagos foi fundada ha mais
de 40 anos. Qual tem sido o papel de-
sempenhado pela CCAM de Vagos no
fortalecimento e desenvolvimento lo-
cal em termos econémicos e sociais?
A CCAM de Vagos tem desempenhado
um papel crucial no fortalecimento e de-
senvolvimento local, tanto em termos eco-
némicos como sociais. Ao longo dos anos,

esta instituicdo tem atuado como parcei-
ro e verdadeiro motor de crescimento do
concelho, contribuindo para a melhoria da
qualidade de vida dos seus habitantes e
para o fortalecimento do tecido empresarial.
Atenta a sua missao e matriz de valores, a
CCAM de Vagos tem dado um contributo
especial para o desenvolvimento do sec-
tor agricola em Vagos, financiando pro-
jetos de modernizacgé&o das explora¢oes
agricolas, a aquisicdo de maquinaria e
equipamentos, e a promoc¢ao de praticas
agricolas mais sustentaveis.

Com intuito de manter a confianca dos
seus associados e clientes, para melhorar
a sua acessibilidade aos servicos finan-
ceiro, a CCAM de Vagos tem investido na
remodelacdo das suas agéncias bancéa-
rias, na instalacédo de caixas automaticas
e, por via dos investimentos do Grupo CA,
na melhoria das suas plataformas digitais.
Com vista a fortalecer a sua identidade,
a CCAM de Vagos tem patrocinado di-
versos eventos e iniciativas locais, como
acoes de literacia, eventos desportivos
e projetos culturais, cuja colaboracéao
demonstra 0 seu compromisso com o
desenvolvimento e coesdo da comuni-
dade, com a promocéao da cultura local.
A CCAM de Vagos tem ainda desenvol-
vido diversas acdes de responsabilidade
social, apoiando instituicdes de solidarie-
dade, escolas e outras entidades sem fins
lucrativos, contribuindo para a constru-
¢éo de um futuro mais justo e equitativo.

PORTUGAL CONTINENTAL

[=];
[=]

E SAIBA MAIS SOBRE A CCAM
=g DEVAGOS

CESAR FERREIRA, TIAGO REIGOTA

3. CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ DA CCAM DE VAGOS DA ESQUERDA PARA A DIREITA: HELENA MARQUES,

O Crédito Agricola tem uma forte ligagéao
as comunidades locais, desenvolvendo
uma relacao de proximidade com os
seus associados e clientes. Esta pro-
ximidade tem-se constituido como um
fator estratégico da CCAM de Vagos?
A CCAM de Vagos enquanto instituicdo
financeira, com identidade e carateris-
ticas proprias, compreende que o de-
senvolvimento do seu negdcio bancario
esta dependente do investimento que se
faz na comunidade. E absolutamente es-
sencial e estratégico estar junto da vida
social, cultural e empresarial dos nossos
associados e clientes.

Nos ultimos anos, o sector bancario
enfrentou grandes desafios. Além da
proximidade que ja referiu anteriormente,
que estratégias a CCAM de Vagos tem
adotado para garantir o crescimento e
a sustentabilidade, especialmente num
ambiente tao competitivo?

A CCAM de Vagos, como qualquer ins-
tituicdo financeira, opera num ambien-
te altamente competitivo. Para garantir
seu crescimento e sustentabilidade, tem

ESPAGO RURAL 164




4. NOVA AGENCIA DA PONTE DE VAGOS

adotado estratégias que visam fortalecer
a sua posicao no mercado e responder
as necessidades dos clientes, de forma
cada vez mais eficiente e personalizada.
Alinhada com as politicas do Grupo Cré-
dito Agricola, a instituicdo tem investido
em tecnologias e solugdes inovadoras
para melhorar a eficiéncia operacional,
reduzir custos e oferecer novos produ-
tos e servicos.

A CCAM de Vagos tem, também, de-
monstrado um forte compromisso com
a sustentabilidade, integrando critérios
ESG nas suas decisées. O apoio a proje-
tos que contribuam para a preservacéo
do ambiente e o desenvolvimento social
destaca-se como prioridade estratégica.

Nao alheio a isso sera o facto da CCAM
de Vagos manter um alto padrao de
qualidade no atendimento ao cliente?
O foco no cliente é parte integrante da
nossa cultura. Para tal € fundamental dis-
ponibilizar solugdes financeiras persona-
lizadas, considerando as necessidades
e o perfil de cada cliente. Incentivar o
feedback dos clientes e utilizar essas
informacdes para melhorar os servicos
€ condicdo para prestarmos um servico
de referéncia.

Outro dos grandes fatores criticos de
sSucesso € a capacitacéo dos seus cola-

Para a CCAM de Vagos, o sector
agroalimentar representa sem-
pre grandes oportunidades para

contribuir para o desenvolvimen-
to local e social, enquanto motor
da economia local e do emprego.

boradores. A CCAM de Vagos investe na
formacéao continua dos seus colaboradores,
proporcionando-lhes as ferramentas € o
conhecimento necessérios para atender
as exigéncias de um mercado cada vez
mais competitivo e complexo.

Como avalia a importancia da inovacao
e da transformacao digital na moder-
nizacao dos servicos oferecidos pela
CCAM de Vagos e na adaptacao as ne-
cessidades dos clientes?

Ainovacéo e a transformacao digital sdo
elementos cruciais para que a CCAM
de Vagos mantenha a sua relevancia no
mercado financeiro atual e atenda as ne-
cessidades cada vez mais complexas e
exigentes dos seus clientes. Ao incorpo-

rar tecnologias e processos inovadores,
a instituicao esta a melhorar a experién-
Cia para 0s seus associados e clientes.
Por outro lado, podemos dar melhor resposta
aos contextos de mudanca do mercado
e as novas exigéncias dos clientes, com
salvaguarda do integral cumprimento do
extenso quadro regulamentar que marca
o dia a dia das instituicdes financeiras.

A CCAM de Vagos tem uma longa tra-
dicao de apoio social. Gostaria de falar
um pouco sobre esse papel e destacar
algumas destas iniciativas com impacto
positivo na comunidade?

O envolvimento em a¢8es sociais demons-
tra a responsabilidade social da CCAM
de Vagos e a sua preocupagcao com o
bem-estar da comunidade.

Ao longo de varias décadas, o apoio da
CCAM de Vagos a comunidade local tem
sido materializado no apoio aos Bombei-
ros Voluntarios locais, ao desporto de
formacao e ao desenvolvimento cultural.
O nosso apoio vai desde o patrocinio de
provas de diferentes modalidades des-
portivas, a aquisicdo de instrumentos
musicais para coletividades; do reflo-
restamento, ao patrocinio de concursos
literarios; das agoes de literacia finan-
ceira, aos festivais gastronémicos e de
folclore; do apoio as atividades amadoras
de formacao desportiva, ao patrocinio
de concertos musicais.

5. INICIATIVA APGIADA PELA CCAM DE VAGOS NO DIA
MUNDIAL DA ARVORE
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Como avalia a importancia do sector
agroalimentar e as perspetivas para o
mesmo na area social da Caixa? Que
medidas tém sido implementadas pa-
ra apoiar este sector tdo importante?
O sector agroalimentar desempenha um
papel fundamental na economia de qual-
quer regido. Em Vagos néo é diferente.
Para a CCAM de Vagos, este sector re-
presenta sempre grandes oportunidades
para contribuir para o desenvolvimento
local e social, enquanto motor da eco-
nomia local e do emprego.

Sendo um sector em profunda transfor-
macao, apresenta-se, igualmente, como
essencial na preservacéo do meio ambien-
te e na valorizac&o de produtos locais.
A CCAM de Vagos tem procurado estar
atenta a dindmica deste sector — hoje

6. AP0I0 DA CCAM DE VAGOS A0 CONCURSO
LITERARIO JOAD GRAVE

muito disputado por outras instituicoes
financeiras — para se posicionar como um
parceiro estratégico, oferecendo solucdes
que contribuam para o seu desenvolvi-
mento, sendo de destacar as linhas de
financiamento e os produtos parabancarios
que integram a nossa oferta comercial.

Em seu entender, o que seria impor-
tante no ambito do atual Quadro de
Apoio da Uniao Europeia que permita
potenciar tanto o sector agroalimentar
quanto a atividade da Caixa na regiao?
A burocracia associada aos processos
de candidatura e gestdo de fundos
europeus pode ser um obstaculo para
muitos agricultores. A simplificacéo des-
tes processos, através de plataformas
digitais com apoio técnico especializa-

do, seria crucial para facilitar o acesso
a estes recursos.

O Quadro de Apoio deve incentivar a
adocdo de tecnologias inovadoras no
sector agroalimentar, como a agricultura

Reafirmamos o nosso compromis-
so em continuar a ser um motor
de desenvolvimento para o nosso

concelho e regido. Acreditamos
que, juntos, podemos construir
um futuro ainda mais préspero
e sustentavel.

de preciséo, a rastreabilidade dos pro-
dutos e a producéo bioldgica. A digita-
lizacdo dos processos agricolas pode
aumentar a eficiéncia, a sustentabilida-
de e a competitividade das empresas.
Por outro lado, é importante que o Qua-
dro de Apoio reconheca a importancia
da agricultura de pequena escala e
da agricultura familiar, oferecendo me-
didas especificas para apoiar estes
segmentos, como a criacdo de grupos
de produtores e a promog¢éo da comer-
cializagao direta.

Quais sao os grandes objetivos e
prioridades estratégicas da CCAM de
Vagos para os préoximos anos, tendo
em conta o cenario econémico atual?
A CCAM de Vagos, fiel aos seus prin-
cipios cooperativos - Simplicidade,
Proximidade, Solidez e Confianca —
elege como prioridades estratégicas
o reforco da centralidade no cliente e
nas suas necessidades, a inovacéo e
transformacao digital que assegurem
a sua proximidade e impulsione a efi-
ciéncia operativa e a produtividade. O
desenvolvimento e capacitagcao dos
seus colaboradores sdo fundamen-
tais na estratégia e a manutencao dos
adequados niveis de capitalizacéo sao
prioridades consideradas.

Qual é a sua visao sobre o papel de-
sempenhado pela CONFAGRI na defesa
e representacao do sector agroalimen-
tar? Como avalia a relacao da CCAM
de Vagos com a CONFAGRI?

Desde a sua fundagéo em 1985, a CON-
FAGRI, enquanto organismo congregador
da maior parte do sector cooperativo
portugués, tem grande importancia na
dinamizagado, acompanhamento e for-
magcdao das Cooperativas que integram
as Federacbes suas associadas.
Como consta da sua Missdo “...con-
tribuir para o crescimento equilibra-
do e eficaz do sector cooperativo em
Portugal e, em especial da Agricultura
Portuguesa.” espera-se que esta Insti-
tuicdo continue o papel consolidador
da sua misséo e visdo, em linha com o
seu passado. Analisar e compreender,
aprendendo com o passado, para poder
projetar-se no futuro, minimizando, tanto
quanto possivel, os erros de percurso.
Longe vao os tempos da sua fundagéo,
em que 0s escassos meios que possuia
tornavam inevitavel o auxilio e o recurso
aos meios, materiais € humanos, pos-
tos a disposicéo pelas suas federadas.
Hoje, felizmente, fruto da visdo dos seus
dirigentes e do trabalho dos seus cola-
boradores, ao longo destes quase 40
anos, a CONFAGRI dispée de moder-
nas e prestigiantes instalacdes, meios
tecnoldgicos e capital humano, que Ihe
permitem cumprir os projetos futuros,
dignificando de forma elevada e inova-
dora o0 apoio e 0s relevantes servi¢os
que presta aos seus parceiros.

E neste cenario que a CCAM de Vagos
mantém a sua relacdo com a CONFAGRI,
enguanto parceira, na sua atividade
de prestadora de servicos, formacao
e apoio técnico as Cooperativas e aos
agricultores.

Que mensagem gostaria de deixar aos
associados, clientes e a comunidade,
reforcando o compromisso da CCAM
de Vagos com o futuro da regiao?

E com grande satisfagdo que a CCAM
de Vagos se dirige a todos 0s seus as-
sociados, clientes e a comunidade em
geral. A nossa instituicdo, ao longo dos
anos, tem sido um parceiro de confian-
ca, acompanhando o crescimento e
desenvolvimento de Vagos.

Neste momento de transformacéo e
assumindo os desafios do futuro, rea-
firmamos 0 N0SSO compromisso em
continuar a ser um motor de desen-
volvimento para o nosso concelho e
regido. Acreditamos que, juntos, po-
demos construir um futuro ainda mais
prospero e sustentavel. @
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PROJETOS CONFAGRI

CONFAGRI DESTACA PAPEL DAS
COOPERATIVAS NA DIGITALIZACAO DA
AGRICULTURA NO PARLAMENTO EUROPEU

TEXTO

DOMINGOS GODINHO
E PAULO MARQUES

© conFAGRI

1. REPRESENTANTE DA CONFAGRI, DOMINGOS GODINHO, COM ALGUNS DOS INTERVENIENTES NO EVENTO.

digital inclusivo, promovendo a partilha de
conhecimento e a otimizagao dos recursos.
Por sua vez, Pierluigi Londero, Chefe da
Unidade de Governacéo de Dados na DG
Agricultura da Comissé&o Europeia, abordou
o impacto dos investimentos digitais na
agricultura, destacando que, apesar das
dificuldades, existe ja uma componente
digital na PAC que os Estados-Membros
podem utilizar para apoiar esta transicéo.
Reconhecendo que a tecnologia avanca
todos os dias e que a sua utilizagdo é um
grande beneficio, as cooperativas foram
vistas como fundamentais, reunindo re-
cursos e partilhando dificuldades.

CONFAGRI participou no evento
“O papel das cooperativas na di-
gitalizac&o inclusiva na agricultura:
principais desafios”, organizado
e moderado pelo Eurodeputado Paulo
do Nascimento Cabral, que decorreu no
Parlamento Europeu, em Bruxelas, no dia
28 de janeiro.
A Confederacdo abordou no debate a
importancia da digitalizacéo no sector
agricola, defendendo o papel fundamental
das cooperativas como impulsionadoras
dainovagao e da inclusao digital no mundo
rural e apresentando os principais resul-
tados do Projeto DigiFarm2All, do qual a
CONFAGRI é parceira, que promove o
acesso a tecnologias digitais acessiveis e
a sua aplicagdo em prol de uma agricultura
sustentavel.
Durante a sessdo, Domingos Godinho,
Responsavel do Departamento de Sus-
tentabilidade, Inovagéo e Qualidade da
CONFAGRI, destacou a necessidade de
garantir que a digitalizacéo chegue de
forma equitativa a todos os agricultores,
algo que s6 pode ser alcancado com o
suporte técnico das cooperativas e par-
cerias estratégicas entre organizacfes do
sector agricola e tecnolégico. No &mbito
do projeto DigiFarm2All, foram identifi-
cados os principais desafios e solu¢des
para que os agricultores possam integrar
ferramentas digitais nas suas exploragées.

Entre eles, a necessidade de:

© Apoio técnico local de uma entidade
de confianca, como uma cooperativa;

© Parcerias estratégicas entre espe-
cialistas agronémicos e tecnoldgicos
para promover solucdes eficazes, com
a participacédo das organizactes de
cUpula que ligam os vérios parceiros;

© Custos acessiveis para dispositivos,
sensores proximais e plataformas, mas
devidamente calibradas;

© Plataformas digitais, que n&o fornecam
apenas dados, mas que apresentem
também recomendacdes praticas para
0s agricultores;

© Formacao e capacitagéo tanto para
técnicos como para agricultores, asse-
gurando uma transicao digital eficaz.

A CONFAGRI sublinhou que a digitalizagcdo
deve ser um meio para reforgar a susten-
tabilidade das exploragdes agricolas e
ndo um fator de exclusé&o dos pequenos
e médios produtores.

O evento contou ainda com a intervencao
de Pearse O'Donohue, Diretor das Redes do
Futuro na DG Connect da Comissao Europeia,
que enfatizou a prioridade da digitalizacéo
na agricultura e a necessidade de garantir
que os beneficios sejam partilhados de
forma justa entre todos os agricultores. Para
O’Donohue, as cooperativas tém um papel
essencial na criagdo de um ecossisterma

2. ASPETO GERAL DA SALA

A Secretaria-Geral da COPA-COGECA,
Elli Tsiforou, reforcou a importancia da
confianca e do trabalho conjunto entre
agricultores e cooperativas, permitindo
uma recolha mais precisa de dados e o
desenvolvimento de estratégias eficazes
para enfrentar os desafios do sector agricola,
sublinhando que ¢ arriscado e nunca foi
tao complicado ser agricultor, pelo que €
cada vez mais fundamental expandir as
boas solugdes no sector agricola.

O evento encheu a sala, refletindo a
importancia crescente da digitalizagéo
na agricultura e o papel essencial das
cooperativas na construgéo de um sector
mais inovador, sustentavel e acessivel
para todos. A CONFAGRI reafirmou o
seu compromisso em promover solugoes
digitais praticas e acessiveis, garantindo
que a transformacéo digital da agricultura
seja um processo inclusivo e eficaz. @
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PROJETOS CONFAGRI

FORUM 2050 E AGRIFOODSKILLS:
CAPACITAR O SECTOR AGROALIMENTAR

PARA O FUTURO

TEXTO
CATIA ROSAS
© CoNFAGRI

os dias 23 e 24 de janeiro de
2025, o Palacio do Vale, em Ro-
ma, acolheu o "Férum 2050" e o
lancamento do projeto europeu
" AgriFoodSkills', cofinanciado pelo progra-
ma Erasmus+, ambos organizados pela
Confagricoltura com a Universidade de
Turim. A CONFAGRI, parceira do consorcio
"AgriFoodSkills", esteve representada por
Domingos Godinho e Catia Rosas.

Férum 2050

O "Férum 2050", a 23 de janeiro, reuniu
dezenas de especialistas para debater
os desafios do sector agroalimentar no
ambito da parceria "Food4All', destacan-
do a importancia da colaboracéo entre
industria, agricultura e academia.

O presidente da Confagricoltura, Massi-
miliano Giansanti salientou a importancia
de diretrizes para a agricultura europeia
do futuro, fortalecendo a competitividade
das cadeias agroalimentares e aresiliéncia
das empresas agricolas.

O préximo encontro do "Férum 2050”
ocorrera em Bruxelas, possivelmente em
setembro préximo.

AgriFoodSkills

De seguida, foi lancado o "AgriFoodSkills",
com vista a implementar o Pacto para as
Competéncias no sector agroalimentar.
Este projeto da continuidade ao desen-
volvido nos projetos FIELDS (concluido
em 2024) e iIRESTART (em curso), nos
quais a CONFAGRI tem sido parceira.
O objetivo ¢é identificar necessidades de
competéncias, promovendo formacgao em
areas-chave, com microcredenciacéo e
apoio de mentores, através de:

- uma comunidade estratégica de pra-
tica entre membros do Pacto para as
Competéncias no sector agroalimentar,
para partilha de conhecimentos e boas
praticas; entre os membros do Pacto
inclui-se a CONFAGRI, a FENADEGAS
e a FENAFLORESTA;

- um observatério para mapear as com-
peténcias atuais e futuras do emprego
no sector agroalimentar.

1. ASPETO GERAL DA SALA

Conclusoes

Estes projetos evidenciam o compromisso
por um futuro mais sustentavel e competitivo
no sector agroalimentar europeu, com a
colaboracao entre o sector, a academia e
aindustria. A CONFAGRI continuaré com
um papel ativo neste processo, apoiando
técnicos e cooperativas no desenvolvi-
mento de competéncias e preparando o
sector para os desafios emergentes. ®

T

Mais:

https://www.erasmus-fields.eu/
https://www.erasmus-i-restart.eu/pt/home-
-portugues/

2. FOTO DE GRUPO DE REPRESENTANTES DO CONSORCIO
AGRIFOODSKILLS

7000000000000

Bertrand Collignon da DG AGRI, ma-
nifestou o interesse no projeto e na
continuidade do Observatério apés o
término do mesmo.

Sabia que: A Sala Serpieri, no Palacio
do Vale, onde decorreram os eventos,
¢ decorada com frescos do século XVI,
recentemente restaurados, que contam
a histéria da agricultura italiana?

39 &
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PLATAFORMA INOVADORA SIMPLIFICA GESTAO
AGRICOLA E GARANTE CONFORMIDADE LEGAL
NA OBTENCAQ DE APOIOS

TEXTO
PAULO MARQUES
© ConFAGRI

digitalizagdo da agricultura é um pas-
S0 essencial para a modernizagao do
sector e para a eficiéncia das explo-
ragoes agricolas. Nesse contexto, a
GEODOURO, em parceria com a CONFAGRI,
desenvolveu uma nova Plataforma de Ges-
tdo de Cadernos de Campo, uma solucdo
inovadora que facilita o cumprimento das
exigéncias legais e melhora a organizagao
das exploragoes.
Nesta entrevista, exploramos com a GEO-
DOURO os beneficios desta ferramenta, as
suas principais funcionalidades e o impacto
da digitalizagao no sector agricola.

DESENVOLVIMENTO

1. DA DIR. PARA A ESQ. JOSE ALVES, SOCIO-GERENTE; TELMO NOGUEIRA, COORDENADOR DEPARTAMENTO CONCECAO E

A GEODOURO tem-se destacado na
prestacao de servigcos de engenharia
do territorio e sistemas de gestao.
Pode partilhar connosco a misséao e
os principais objetivos da empresa?
A GEODOURO tem como misséao ofere-
cer servicos de engenharia e solu¢cfes
tecnolégicas que otimizem a gestao
das atividades agricolas, promovendo
inovacao, eficiéncia e sustentabilidade.
A empresa procura ser uma referéncia
no mercado nacional, destacando-se
pela qualidade dos seus servigcos e
pela sua capacidade de adaptacéo as
novas exigéncias do sector.

Os principais objetivos da GEODOURO

incluem a criacao de solucbes tecno-
|6gicas acessiveis, o fortalecimento da
sua presenca no mercado da engenharia
geografica e agricola, e o desenvolvi-
mento continuo de produtos e servi¢os
que contribuam para a modernizacao
do sector agroalimentar. Além disso, a
empresa pretende reforcar a proximidade
com os clientes, garantindo um suporte
técnico eficaz e uma oferta de servicos
alinhada com as necessidades dos agri-
cultores e outras entidades do sector.

Recentemente,a GEODOURO, em parceria
com a CONFAGRI, desenvolveu uma
Plataforma para Gestao de Cadernos

Campo destinada as exploracoes agri-
colas. Pode explicar-nos a importancia
desta iniciativa e como ela auxilia e
facilita a tarefa dos agricultores no
cumprimento das exigéncias legais
e na obtencao de apoios?

A GEODOURO ja disponibilizava,
desde 2017, um moédulo de Gestéo de
Cadernos de Campo no seu software
SIGP - Sistema Integrado de Gestéo de
Propriedades. No entanto, com a entra-
da em vigor da nova Politica Agricola
Comum (PEPAC 2023-2027), surgiu a
necessidade de adaptar esse sistema
ao novo modelo do Caderno de Campo
Unico (CCU), que introduziu mudancas
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significativas nos registos obrigatérios
das exploracdes agricolas.

Em parceria com a CONFAGRI, desen-
volvemos um novo moédulo para o CCU,
tornando-o mais intuitivo e funcional, per-
mitindo um registo completo e organizado
das atividades agricolas e pecuarias.
Esta solucéo facilita o cumprimento das
exigéncias legais, assegura a rastreabi-
lidade das intervencdes na exploracéo e
€ essencial para a obtencéo de apoios
no ambito do PEPAC. Além disso, ao
digitalizar os registos das exploracdes
agricolas, o novo médulo contribui para a
eficiéncia administrativa, garantindo que
0s agricultores tenham acesso a toda a
informac&o necesséria para uma gestao
mais eficaz das suas exploracoes.

Quais sao as principais funcionali-
dades da Plataforma de Gestao de
Cadernos de Campo desenvolvida
em conjunto com a CONFAGRI, e de
que forma ela se diferencia de outras
solucoes disponiveis no mercado?
A plataforma foi concebida para ser uma
solucdo completa de gestao de cadernos
de campo, podendo ser utilizada por
todo o tipo de entidades que realizam
cadernos de campo, independentemen-
te da quantidade. Entre as principais
funcionalidades, destacam-se:
© Acessibilidade online, permitindo
0 registo e consulta de dados em
qualquer lugar;

©® Conformidade total com os requisitos
do PEPAC 2023-2027;

© Importacédo automatica dos Pedidos
Unicos (PU’s), facilitando a carateriza-
¢ao da exploragdo dos beneficiarios;

© Integragéo direta com a DGAV e o
SIFITO, garantindo que a listagem de
fitofarmacos e as suas aplicagdes nas
culturas estejam sempre atualizadas;

© Acesso a histérico de dados, gestéo
de beneficiarios e respetivos cadernos
de campo por técnicos, permitindo
0 acompanhamento de multiplas
exploracoes;

© Garantia de integracao futura com
os servicos do IFAP, simplificando
processos administrativos.

O grande diferencial desta plataforma é
o elevado grau de automatizagéo e inte-
gracao com as bases de dados oficiais,
reduzindo significativamente o tempo e
0Ss erros associados ao preenchimento
manual dos cadernos de campo.

Para além do caderno de campo, que
outras solucoes a GEODOURO ofere-
ce para modernizar as exploragoes
agricolas?

A GEODOURO disponibiliza o SIGP
— Sistema Integrado de Gestédo de
Propriedades, um software completo
que cobre todas as fases do processo
produtivo, desde o planeamento das
atividades agricolas até a rastreabilidade

dos produtos finais. O SIGP é composto
por 10 moédulos, incluindo préaticas
agricolas, monitorizacdo de culturas,
gestado de plantas, adegas e lagares,
permitindo aos agricultores uma viséo
integrada das suas operacoes.

Outra solugéo inovadora é o INFRAVINI,
uma infraestrutura de dados espaciais
destinada ao sector vitivinicola, que
ajuda os viticultores a tomar decisées
mais informadas e a adaptar-se as
alteracGes climaticas.

Além destas solucdes, a GEODOURO
presta servicos especializados em
Sistemas de Informacédo Geogréafica
(SIG), georreferenciacao, topografia e
producéo de ortofotomapas, ferramen-
tas fundamentais para a otimizacao da
gestao do territério agricola.

Como vé a evolucao da digitalizacao
no sector agricola e a promocgao de
praticas sustentaveis?

A digitalizagao esta a transformar pro-
fundamente a agricultura, permitindo
uma gestédo mais eficiente dos recursos
e contribuindo para a sustentabilidade
ambiental. Tecnologias como sensores
loT, drones e satélites possibilitam a mo-
nitorizagcao em tempo real de variaveis
essenciais, como o estado do solo, o
clima e o desenvolvimento das culturas.
Isto permite uma utilizacao mais eficiente
da agua, fertilizantes e fitofarmacos, re-
duzindo custos e minimizando impactos
ambientais. A Inteligéncia Artificial também
desempenha um papel crucial, permi-
tindo a previsdo de pragas e doencas,
bem como a otimizag&o da producédo.
Por outro lado, solucbes baseadas em
Blockchain estéo a ser utilizadas para
garantir a rastreabilidade dos produtos
agroalimentares, promovendo maior
transparéncia na cadeia de valor.

O grande desafio para o futuro é demo-
cratizar 0 acesso a essas inovagoes e
integra-las em politicas publicas que
equilibrem produgé&o alimentar, conser-
vacao ambiental e equidade social. O
futuro da agricultura ndo sera apenas
“high-tech”, mas também “high-care”,
cuidando do planeta e das pessoas. ®

2. IMAGEM DO SOFTWARE DE GESTAO AGRICOLA — SIGP, COM 0S VARIOS MODULOS QUE 0 COMPOEM




CONFAGRI E ISA ASSINAM PROTOCOLO PIONEIRO PARA
PROMOCAQ DE COMPETENCIAS NO SECTOR COOPERATIVO

A CONFAGRI e o Instituto Superior de Agronomia (ISA)
formalizaram um Protocolo de Cooperagao destinado
a fortalecer o sector cooperativo agricola, apostando
na formagao e no desenvolvimento de competéncias
como pilares essenciais para a inovagao e sustenta-
bilidade da agricultura portuguesa.

TEXTO
PAULO MARQUES
© CoNFAGRI

1. INTERVENCAQ DE ANTONIO GUERREIRO BRITO,
PRESIDENTE DO ISA

2. INTERVENCAO DE IDALINO LEAD, PRESIDENTE
DA CONFAGRI

3. INTERVENCAO DE RUI LADEIRA, SECRETARIO
DE ESTADO DAS FLORESTAS

protocolo agora assinado surge num
contexto em que as cooperativas
agricolas desempenham um papel
crucial ndo s6 na producéo e dis-
tribuicao de alimentos, mas também na
dinamizacédo das economias locais e na
coesao territorial. Com um impacto signi-
ficativo na fixac&o de populacdo em meio
rural, estas estruturas sé&o fundamentais
para a sustentabilidade e inovacéo do
sector agricola portugués.
A assinatura decorreu no dia 27 de janei-
ro, no Saldo Nobre do ISA, no ambito do
seminario “Fortalecendo o Sector Coope-
rativo através da Formagéo e Melhoria de
Competéncias”, cuja organizagéo esteve
a cargo das duas organizagoes.

Uma Parceria Estratégica para o Futuro
da Agricultura

Este protocolo visa aproximar o conhecimento
académico das necessidades concretas
do sector agricola, promovendo projetos
de investigagéo e desenvolvimento (1&D),
capacitagao técnica, estagios cientificos
e técnicos, entre outras iniciativas que
possam contribuir para um sector mais
preparado e competitivo.

Para Idalino Le&o, Presidente da CONFAGRI,
este compromisso representa um passo
significativo para o refor¢o das coopera-
tivas agricolas e para a valorizacé&o do
conhecimento como fator de progresso:
“As cooperativas pela sua capacidade
de fixar pessoas ao territorio, pela sua

producéo de alimentos e pela geracao de
economia que acrescentam, merecem e
precisam de aumentar 0s seus conheci-
mentos para melhor se prepararem para os
desafios futuros. Este € um protocolo que
ira disponibilizar uma formacgao avancada
atodos os dirigentes e técnicos do sector
cooperativo que sintam a motivacéo de
apreender mais conhecimento nos varios
dominios do ramo agroalimentar”.

Um Seminario para a Reflexao e o Debate
A assinatura do protocolo foi realizada no
ambito da organizac&o de um seminario
que reuniu diversas personalidades do
sector agricola e académico, proporcio-
nando um espaco de reflexdo sobre a
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importancia da formacé&o e do conhecimento na evolucao das
cooperativas e do papel desempenhado por estas estruturas
no desenvolvimento econémico e social e na fundamental
promocéao da coesao territorial.

O evento contou com a participacao do ex-ministro da Agricultura,
Arlindo Cunha, que proferiu a palestra “O Futuro da Agricultura
e o Desafio do Conhecimento”, sublinhando a necessidade de
um sector agricola cada vez mais informado e preparado para
os desafios globais. Seguiu-se a mesa-redonda “Estratégias
de Formagéo Eficazes para Cooperativas”, moderada pela jor-
nalista Teresa Silveira, que reuniu Nuno Serra, Secretario-Geral
da CONFAGRI, Nuno Canada, Presidente do INIAV e Gongalo
Rodrigues, Vice-Presidente e Professor do ISA. Durante o
debate, destacou-se o papel crucial da formacao continua na
adaptacéo das cooperativas as novas exigéncias do mercado
e as transformacdes tecnoldgicas e ambientais.

UmaVisao de Longo Prazo para o Desenvolvimento do Sector
A parceria entre a CONFAGRI e o ISA reflete uma visdo de
longo prazo, que aposta na qualificagédo do sector cooperativo
como ferramenta essencial para o crescimento, modernizagao
e sustentabilidade do sector agricola.

Através deste protocolo, as duas entidades assumem o com-

4. MESA-REDONDA “ESTRATEGIAS DE FORMAGAO EFICAZES PARA COOPERATIVAS”

promisso de trabalhar em conjunto para criar oportunidades
de aprendizagem, incentivar a investigacdo aplicada e fo-
mentar a troca de conhecimentos entre 0 meio académico
e os profissionais do sector Cooperativo.

Apesar de esta iniciativa ndo substituir a necessidade de
uma estratégia nacional mais abrangente, a CONFAGRI tem
vindo a reivindicar junto do Governo a urgéncia de capacitar
institucionalmente as cooperativas agricolas portuguesas,
e tem esperanca que o Governo reconheca a importancia
crucial destas estruturas e atue no sentido da sua capaci-
tacdo e reestruturacéo técnica. Este protocolo representa,
assim, um ponto de partida para aquilo que ambas as
entidades consideram ser uma abordagem inovadora para
o desenvolvimento da economia rural nacional, assente na
qualificacéo e na valorizacao do sector cooperativo.

Desta forma, a CONFAGRI e o ISA reforcam o seu papel
como agentes impulsionadores de um sector agricola mais
forte, preparado e inovador. @
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INOVACAO,
CONHECIMENTO E OPORTUNIDADES

PARA 0 SECTOR AGR
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TEXTO
PAULO MARQUES
CONFAGRI

Feira Agro, um dos principais even-

tos do sector agricola, pecudrio e

agroalimentar em Portugal, volta a

Braga para mais uma edigdo repleta
de novidades. Carlos Silva, administrador
executivo da InvestBraga, partilha nesta
entrevista as expetativas para esta edigdo,
0s desafios da sua evolugdo e 0 seu impacto
na economia regional. Em destaque esta
também a aposta na internacionalizagdo e a
parceria estratégica com a CONFAGRI, que
tem contribuido para a valorizagao do evento
e para a qualificacéo do seu programa técnico
de semindrios e conferéncias.

1. CARLOS SILVA, ADMINISTRADOR EXECUTIVO DA INVESTBRAGA

A Feira AGRO continua a afirmar-se
como um evento de referéncia no
sector agricola, pecudrio e agroali-
mentar. Quais sao as principais metas
e expetativas para esta edicao?

A Feira AGRO continua a afirmar-se
como um evento de referéncia no sector
agricola, pecuario e agroalimentar. Para
esta edi¢cao, pretendemos ultrapassar os
50.000 visitantes e reforgar a proximidade
com a comunidade, através de acles
de comunicacao e captacéo de novos
publicos. Apostamos na internaciona-
lizacao, consolidando parcerias com a
Galiza e promovendo um espaco de troca
de conhecimento e inovacgdo. Além da
exposi¢ao, investimos em conferéncias,
workshops e experiéncias imersivas
para profissionais e visitantes.

A inovacao tem sido um pilar essencial
do evento. Que novidades e tendéncias
estardo em destaque este ano para
todos os participantes e visitantes?

A inovacéao tecnologica sera um dos
grandes destaques, com equipamentos
agricolas de ultima geracao, monitoriza-
cao digital e solucbes de automacéo. A
sustentabilidade tera um papel central,
com novas técnicas de cultivo e gestao
eficiente de recursos. A feira contara
ainda com sessdes sobre inovacéo
agroalimentar e transformacéo digital na
agricultura. Uma das novidades desta
edicdo serd um concurso dedicado as
criancas, onde, em trabalho de turma,
poderdo dar asas a imaginacao e
expressar, através do desenho, o que
significa para elas a AGRO, incentivando
a criatividade e o envolvimento dos mais
jovens no sector.

Os expositores também terdo um mo-
mento especial de confraternizacao e
networking durante a happy hour da
feira, uma oportunidade privilegiada
para fortalecer contactos, criar sinergias
e trocar experiéncias num ambiente
descontraido.

A Feira AGRO tem vindo a crescer em
numero de expositores e visitantes.
Como avalia a evolugao do evento e
quais os desafios enfrentados na sua
organizacao?

O crescimento da Feira AGRO reflete a
sua relevancia, com aumento de expo-
sitores, expanséo da area e reforco da
internacionalizacéo. O grande desafio é
inovar continuamente, oferecendo uma
experiéncia envolvente para visitantes e
expositores. A proximidade com jovens
e pequenos produtores também é uma
prioridade, garantindo a renovagéao do
sector. Além disso, procuramos tornar o
evento mais sustentavel, minimizando a
pegada ecologica e incentivando boas
praticas ambientais.

Qual o impacto da Feira AGRO na
economia local e de que forma este
evento ajuda a dinamizar os sectores
agricola e pecuario da regiao?

O evento impulsiona a economia regional,
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promovendo negdcios e parcerias no sector agroalimentar.
A atracao de visitantes nacionais e internacionais beneficia
sectores como hotelaria, restauracdo e comércio local.
Além disso, a feira da visibilidade a produtores regionais,
incentivando o consumo de produtos agricolas de qualidade
e promovendo inovacéo e eficiéncia produtiva.

A CONFAGRI tem sido um parceiro importante na promog¢ao
e dinamizacao da feira. Como avalia esta colaboracao?
A CONFAGRI tem sido um parceiro estratégico na divulgacao
e dinamizagé&o da Feira Agro, desempenhando um papel
essencial na aproximacao do evento aos profissionais do
sector agricola.

Além da promocé&o do evento nos seus canais de comunica-
cao, a CONFAGRI contribui ativamente para a qualificacéo
do programa da feira, organizando seminarios e conferén-
cias sobre temas de grande relevancia para o sector. A
sua participacao tem sido determinante para fortalecer a
componente técnica e formativa da feira, tornando-a um
espaco privilegiado para atualizacéo profissional e troca
de conhecimentos.

Para quem visita ou expoe na Feira Agro, o que torna este
evento uma oportunidade imperdivel? Que mensagem
gostaria de deixar a todos os participantes desta edicao?
A Feira AGRO é um evento Unico que reune tradicao,
inovacdo e conhecimento num sé espaco. Para os exposi-
tores, representa uma plataforma de negdécios, networking
e promocéo de produtos e servicos. Para os visitantes, é
uma oportunidade para descobrir novas tendéncias, es-

2. IMAGEM DA EDICAQ DE 2024 DA FEIRA AGRO

tabelecer contactos e aprofundar conhecimentos sobre o
sector agricola e agroalimentar.

A todos os participantes desta edicédo, queremos reforcar
0 NOSSO COMPromisso em proporcionar uma experiéncia
enriquecedora e memoravel. O sucesso do evento depende
do envolvimento e da participacéo ativa de cada um.

CA Seguros Aniversario

Ha 30 anos
a crescer
consigo

Obrigado por nos deixar fazer
parte da sua vida.

Para mais

ca-segurt::s.pt | 213 8

PUBLICIDADE 06/2024
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DIVULGACAO

CONFAGRI
NA LISBON
FOOD AFFAIR

ao publico a exceléncia dos produtos
cooperativos nacionais, desde azeites e
vinhos a queijos e carnes de racas au-
toctones, evidenciando a sustentabilidade
€ 0 compromisso com a valorizac&o dos
produtores portugueses.

Além da participagéo na feira, a CONFA-
GRI organizou, em parceria com a APED

CONFAGRI marcou presenca na
Lisbon Food Affair, que decorreu
de 10 a 12 de fevereiro, na Feira
Internacional de Lisboa, destacan-
do o papel das cooperativas agricolas
portuguesas na producao de alimentos
de qualidade e na inovacgao tecnoldgica
do sector agroalimentar. Durante os trés
dias do evento, a CONFAGRI e algumas
das suas associadas deram a conhecer

1. VISITA DO MINISTRO DA AGRICULTURA E PESCA
AD ESPACO DA CONFAGRI

2. PRESIDENTE DA CONFAGRI, IDALINO LEAO COM
SECRETARIO-GERAL DA CONFAGRI, NUNO SERRA

3. COOPERATIVA AGRICOLA DOS OLIVICULTORES
DE MURCA

— Associacéo Portuguesa de Empresas
de Distribuicéo e a FIPA — Federacao das
IndUstrias Portuguesas Agroalimentares,
a Conferéncia "Transicao Digital e Ciber-
segurancga na Cadeia de Abastecimento
Alimentar", realizada no dia 11 de fevereiro.
A conferéncia reuniu especialistas e re-
presentantes de diversas entidades para
debater os desafios e oportunidades da
transformacao digital no sector agroali-
mentar, um tema de crescente relevancia,
especialmente no contexto da adocéo do
novo regime juridico de ciberseguranca
que transpde a diretiva europeia NIS2.
O painel de discussao abordou temas
essenciais como o uso de dados na gestéo
de culturas, os desafios e oportunidades
da transformacéo digital nas diferentes
areas do sector agroalimentar e o impacto
da ciberseguranca no sector. Entre os
oradores, destacaram-se representantes
da CONFAGRI, FIPA, APED, SFCOLAB,
ISQ, SGS Portugal, Kiwa Sativa e UNINO-
VA, que trouxeram contributos valiosos
para o debate.

Com esta iniciativa, a CONFAGRI reforca
0 Seu COmPromisso com a promogao
dos produtos cooperativos e com a
modernizacao e inovacado do sector,
promovendo o uso da tecnologia para
aumentar a eficiéncia, a sustentabilidade
e a competitividade das cooperativas
agricolas portuguesas. ®

6. LACTOGAL

7. COOPERATIVA AGRICOLA DE MOURA E BARRANCOS

8. ADEGA COOPERATIVA DE DOIS PORTOS

9. COOPERATIVA AGRICOLA DE BEJA E BRINCHES
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SOCIECWADIE T8 TORANTI A RELITLA, RESCA CORMIEID

Apoiamos 0 seu
Projeto Agricola,
Agroindustrial
ou Florestal

A AGROGARANTE - SOCIEDADE DE GARANTIA MUTUA
= EXISTE PARA APOIAR O SEU PROJETO INOVADOR

Eeste Torte investimento na inovagdo @ na inicaliva
empresarial que lorma a Garantia MOtua um instrumento

de sucesso. Porque 1em solugdes 3 medida das necessidades
especificas dos diversos setores de atividade. Porque aposta
no futuro dos EMI, das Micro, Pequenas e Médias Empresas.
Com-a AGROGARANTE, as hoas produgdes estao garantidas!

No ambito do Quadro de Incentivos (PDR 2020)
consulte a AGROGARANTE para emissdo de
Garantias a favor do IFAP e para empréstimos
necessdrios ao seu projeto.

GARANTIAS A EMPRESTIMOS
que lhe permite obter arédito junte das instituigoes
Hancarias, erm melhoes condigies de preco @ paro. .-f‘

GARANTIAS A SISTEMAS DE INCENTIVD
requerndas no ambito de programas de apoio

a5 emnpresas, nomeadaments o IFAR torna possivel
o recebimento antedpada de mentivos @ outios
apoios publicos,

GARANTIAS DE BOM PAGAMENTO
para o pagamento de compromissos assumidos
com fornecedores e outras entidades,

GARANTIAS AD ESTADO

que assequiom o compimento de obrigagdes
perante as Instituictes Publicas (IVA, otc),

APOIO EM LINHAS ESPECIFICAS

Sociedade de Garantia Mdtua, 5.4,

Rua jodo Machado, n® 86, 3000-224 Coimbia COVERNO D
tf #3571 239 854 310 | fax #3517 239 854 319 % PORTUGAL
agrogaante@agrogarante.pl | www.agrogarante.pt Py———

B |FAP
it b s
s Spleiry ¢ o LF




CA EMPRESAS AGRICULTURA ‘5 CA
|

. I.UZ VERDE Crédito Agricola
& fransformagao do futuro

F

Yy,

A - >

i A

o Conhecimento, inovacado
] e produtividade para o seu g@
| negocio agricola.

| 'IrlI ’ \*:;‘ - ' .' ; 3

i = 4
. i it
F O i
T:'I-i---..-__ 4".“. X }
{‘_.- '-a_,‘_-_‘_- 2 \'.t i

"':F

M il ‘

¢ Sujeito a Politica de Aceitagdo de Clientes. Sujeito a avaliagdo de risco de crédito. PUBLICIDADE

Caixa Central - Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo, C.R.L. registada
Para mais informacoes: junto do Banco de Portugal sob o n® 9000 - M.C.R.C de Lisboa e Pessoa
E qis ) & ki Colectiva n® 501 464 301 - Capital Social € 321.405.715,00 (variavel)
CredltOOQFICOlG-pt | f O (in) Rua Castilho n° 233, 233 A, Lisboa.




