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A POLITICA AGRICOLA

(POUCO!) COMUM

EDITORIAL

Idalino Ledo
Presidente do Conselho de Administragdo da CONFAGRI

Politica Agricola Comum (PAC) esta
a perder a sua esséncia. Estraté-
gica, estruturante e efetivamente
comum, assim deveria definir-se.
No entanto, é desolador assistir ao novo
enquadramento da PAC, assente numa
proposta profundamente desestruturada
e fragilizada.
A nova PAC prevé um corte superior a
20%, agravado pelo risco de fusdo da
Politica Agricola Comum com os Fundos
de Coes&o, diluindo os apoios agricolas e
impondo reducdes inaceitaveis nas verbas
destinadas ao investimento. A proposta da
Comissao Europeia para a PAC p6s-2027
representa, na pratica, um recuo signifi-
cativo no orcamento agricola, incidindo
de forma particularmente penalizadora
sobre o investimento. Isto compromete o
futuro do sector agroalimentar e coloca
em causa objetivos essenciais como a
capacitacao, ainovacéo e a renovacao
geracional.
As politicas agricolas passam a competir
com outras politicas, enfraquecendo a
Agricultura enquanto pilar estruturante da
Unigo Europeia. E inaceitavel e inexplicavel
acabar com a Unica politica verdadeiramente
comum da Uni&o Europeia. Na verdade,
representa um insulto a agricultura e as
suas organizagoes.
Num contexto de incerteza geopolitica e
de intensa concorréncia internacional, a

reducédo destes apoios acelera o declinio
do mundo rural europeu. Estamos perante
uma Politica Comum descaracterizada,
afastada da sua funcéo primordial e dos
principios para os quais foi pensada e
criada, transformando-se num mero ins-
trumento dependente do livre-arbitrio de
cada Estado-Membro, abrindo a porta a
distorcdo do mercado e ao favorecimento,
uma vez mais, de quem detém maior
poder financeiro.

Seria legitimo esperar garantia e solidarie-
dade europeias, pensarmos numa Europa
que protege, que cuida e que reconhece
0 papel da Agricultura.

Apo6s anos marcados pelo pés-Covid e
pela guerra na Ucrania, periodos em que
os Agricultores e Cooperativas nunca
falharam e garantiram a subsisténcia e
0 bem publico comum, é apresentada a
pior proposta de sempre.

Na atual realidade em que os fenédmenos
climaticos vao sendo cada vez mais
frequentes, precisamos de uma Europa
agregadora, que capacite, que promova
uma concorréncia real e equilibrada entre

Estados-Membros, que antecipe proble-
mas de sanidade com impacto na saude
publica, que incentive a investigacao, a
producédo e a reducéo da nossa depen-
déncia externa. O Orgamento da Unido
Europeia deveria ser entendido como
uma mais-valia estratégica, e ndo como
um instrumento paralisante.

O afastamento entre a bolha politica de
Bruxelas e a realidade vivida em cada
Estado-Membro resulta nesta proposta
verdadeiramente desastrosa para o futuro
da Agricultura europeia.

E imperativo que o Primeiro-Ministro e
o Ministro da Agricultura rejeitem limi-
narmente esta proposta, sob pena de
se tornarem cumplices e coveiros da
agricultura nacional.

E fundamental reconhecer o papel do
agricultor e a relevancia geopolitica do
nosso territorio.

De tudo o que temos assistido nos ultimos
tempos, e do que nos recorda a Historia,
sabemos que nada impacta mais uma
sociedade ou um pafs do que o medo
de que possa faltar comida na mesa. @
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DESTAQUE

CONFAGRI PARTICIPA NA MANIFESTACAO
AGRICOLA EM BRUXELAS

TEXTO
ISABEL VAN ZELLER BASTO
€ CONFAGRI - Bruxelas

o

AN
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Dezoito de dezembro de 2025.
A data, que a primeira vista poderia parecer indcua, encavalitada entre as altimas reu-
nides (teis do ano e o periodo de Natal, revelou-se afinal particularmente marcante.

Todos ja tinhamos assistido a manifestagdes ligadas ao mundo agricola — maiores ou
menores, mais ou menos ruidosas e chamativas. Ainda assim, neste dia aconteceu algo
sem precedentes: foi possivel mabilizar agricultores dos 27 Estados-Membros da Unido
Europeia em Bruxelas para uma marcha pacifica, enviando uma mensagem clara de unido as
instituicdes europeias. E essa mensagem chegou pela mao de cerca de 10.000 agricultores.

escolha da data nao foi aleatoéria.
Coincidiu com a primeira Cimeira
de Chefes de Estado em que o
orcamento do préoximo Quadro
Financeiro Plurianual (QFP) e a propria
Politica Agricola Comum (PAC) constavam
da agenda.
Assim, pela primeira vez, agricultores de
todos os cantos da Unido Europeia falaram
a uma so6 voz naquele que foi o maior
protesto agricola registado em Bruxelas
nos ultimos trinta anos, realcando trés
exigéncias fundamentais:
© Uma PAC forte, verdadeiramente comum
e bem financiada apés 2027, acom-
panhada de um QFP que proporcione
solucdes e apoie a competitividade e
0 crescimento;
© Um comércio justo e transparente, que
salvaguarde eficazmente as normas
europeias de producéo e 0s sectores
mais sensiveis, contribuindo simultanea-
mente para reforcar a competitividade;
© Uma simplificagéo real, melhor regula-
mentacado e seguranca juridica.

A CONFAGRI participou ativamente nesta
manifestacao, com uma delegacao com-
posta por 35 produtores. Seréa através do
olhar de alguns dos seus representantes
que a manifestacao e as respetivas moti-
vagdes poderao ser analisadas de forma
mais proxima e concreta.

Quanto aos resultados — porque, de
facto, alguns ja foram alcangados e outros

1. IMAGEM COM ELEMENTOS DA DELEGAGAO DA CONFAGRI

continuam em avaliacdo — destaca-se a
reunido interinstitucional organizada no dia
7 de janeiro, promovida pela Comissao
Europeia, que contou com a participacao
dos comissarios Hansen, Seféovié e Varhelyi,
bem como da ministra Panayiotou, em
representacéo da presidéncia cipriota. O
encontro reuniu a maioria dos ministros da
Agricultura da Uni&o Europeia e abordou

os desafios urgentes levantados pela
comunidade agricola, que levaram o
sector a este ponto de inflexédo. E se a
reatividade e os esforgos imediatos e
concretos envidados para ouvir e reagir
n&o passam despercebidos, as propostas
apresentadas néo foram ainda suficientes
para dar resposta a profundidade e urgén-
cia dos desafios enfrentados no terreno.
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Assim, uma potencial melhoria do quadro
financeiro ndo apaga o facto de a PAC
continuar dissolvida no Fundo Unico,
ameacando o rendimento dos agricultores
e 0s objetivos fundamentais da politica
estabelecidos no Tratado.

Também é necessario que 0s acordos
comerciais sejam baseados no comércio
justo e na reciprocidade, uma vez que 0s
mercados terceiros apresentam normas
de producao muito divergentes, que
comprometem a equidade, a competiti-
vidade e a resiliéncia a longo prazo da
agricultura europeia.

N&o adiar o CBAM (Mecanismo de Ajus-
tamento Carbénico nas Fronteiras) para
os fertilizantes, representa mais um golpe
significativo para o sector, onde além dos
pregos cada vez mais elevados é funda-
mental garantir tanto a disponibilidade
como a acessibilidade dos fertilizantes.
Além disso, embora a abolicdo das tarifas
NMF sobre certas importacées de fertili-
zantes seja um passo positivo, continua
a ser largamente insuficiente, por ndo
abranger os principais produtos.

No que respeita a simplificacéo e a se-
guranca juridica, a abertura para avaliar
o impacto cumulativo da legislacdo am-
biental (Diretiva-Quadro da Agua, Diretivas
relativas a natureza e Diretiva Nitratos),
para avaliar proporcionalidade e consultar
0s agricultores no terreno, bem como a
possibilidade de analisar instrumentos de
prevencao e financeiros para as doencas
animais, s&o positivos.

Neste momento singular da nossa histo-
ria, europeia e mundial, é cada vez mais
importante garantir que a nossa voz é
ouvida e as corretas medidas sao tomadas
assegurando um futuro aos agricultores
mas também o bem-estar dos consumi-
dores e da nossa sociedade em geral.
A participacdo da CONFAGRI nesta
mobilizagédo europeia fez-se através de
uma delegacéo representativa da diver-
sidade do movimento cooperativo ligado
a confederacéo, integrando dirigentes e
produtores de diferentes regides e reali-
dades do pais. Os testemunhos que se
seguem refletem percecdes e experiéncias
pessoais de alguns dos participantes
na comitiva da CONFAGRI, oferecendo
uma leitura direta sobre as motivacdes
que levaram a presenca em Bruxelas,
as principais preocupacgdes do sector
agricola e as expectativas face as politi-
cas europeias. Sem pretender esgotar a
pluralidade de posicdes existentes, estas
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2. PRESIDENTE DA CONFAGRI, IDALINO LEAO, NUM DOS PALCOS DA MANIFESTACAO ONDE TEVE A OPORTUNIDADE DE EFETUAR UMA

vozes contribuem para uma compreensao
mais proxima do significado e do alcance
desta manifestacéo.

Vitor Moutinho - Presidente

da Cooperativa Agricola de Penafiel
Os dirigentes de cooperativas agricolas
marcaram presenca na manifestagao
em Bruxelas movidos por uma profunda
preocupacao com o rumo das politicas
europeias para a agricultura e com o im-
pacto direto que estas tém na viabilidade
econoémica das exploracdes agricolas e
no futuro do mundo rural.

A participacéo nesta acéo coletiva re-
sultou, em primeiro lugar, da crescente
insatisfacao face as orientagdes da Politica
Agricola Comum, que tém vindo a impor
exigéncias ambientais cada vez mais
rigorosas, muitas vezes desajustadas da
realidade produtiva, sem a correspondente
compensagéo financeira. Estas medidas
aumentam a carga burocratica, reduzem

a produtividade e colocam em risco a
competitividade dos agricultores e das
cooperativas.

Acresce a esta situacao a forte preocupa-
¢&o com a implementacéo do novo PEPAC
(Plano Estratégico da Politica Agricola Co-
mum), cujas opcoes estratégicas levantam
sérias reservas quanto ao seu impacto na
agricultura portuguesa. A complexidade
do modelo, a excessiva penalizagdo das
exploracdes mais produtivas, a reducéo
do apoio ao rendimento e a transferéncia
de responsabilidades para os agricultores,
sem salvaguardas adequadas, colocam
em causa a sustentabilidade econdmica
de muitas exploracoes, em especial das
pequenas e médias, predominantes no
nosso parls.

Outro motivo central da contestacéo
prende-se com a degradacao dos rendi-
mentos agricolas, agravada pela subida
acentuada dos custos de produgéo —
nomeadamente energia, combustiveis,
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fertilizantes e racdes — que ndo tem sido acompanhada
por precos justos a producdo. A auséncia de mecanismos
eficazes de protecao do agricultor na cadeia de valor continua
a penalizar quem produz.

Os dirigentes cooperativos manifestaram ainda a sua oposicéo
a celebracdo de acordos comerciais com paises terceiros
que ndo respeitam 0s mesmos padrées ambientais, sanitarios
e sociais exigidos aos agricultores europeus, criando uma
concorréncia desleal que fragiliza o sector agricola nacional
e europeu.

Por fim, esta manifestacdo pretendeu afirmar que a sus-
tentabilidade ambiental s6 é possivel com sustentabilidade
econdmica e social. E essencial que as politicas europeias
e nacionais reconhecam o papel estratégico da agricultura
e das cooperativas agricolas, assegurando condicdes justas
de producéo, rendimentos dignos e um futuro sustentavel
para os agricultores e para os territérios rurais.

Joao Paulo D'Além - Cooperativa Agro Rural de Boticas
- CAPOLIB

Milhares de agricultores e representantes do sector agricola
europeu concentraram-se em Bruxelas para manifestar a sua
0posicéo a orientacdes e acordos comerciais que colocam
em risco o futuro da agricultura europeia, nomeadamente
0 acordo em negociacao entre a Unido Europeia e o MER-
COSUL. A CONFAGRI marcou presenca nesta mobilizacéo,
acompanhada por delegacdes de cooperativas associadas
de vérias regides do pais, com o objetivo de defender os
interesses do sector agricola nacional e alertar para os riscos
deste tipo de acordos para a produc¢ao, 0 emprego rural e o
modelo agricola assente na qualidade e na rastreabilidade.
A manifestagdo decorreu de forma maioritariamente ordeira
e pacifica, com mensagens claras que sintetizavam as prin-
cipais preocupac0des dos agricultores: concorréncia desleal,
fragilizacdo dos padrdes sanitarios e ambientais e ameaca
a continuidade das exploracdes familiares. A participacéo
portuguesa destacou-se pela serenidade e correcao, man-
tendo o foco nas reivindicacées: salvaguarda de padrées
de producéo, apoio a politicas que protejam o rendimento
dos produtores e medidas de acompanhamento para evitar
desequilibrios no mercado interno.

A presenca da CONFAGRI e das cooperativas permitiu
também dar visibilidade, junto de decisores politicos e da
opinido publica europeia, a especificidade da agricultura
portuguesa, caracterizada maioritariamente por pequenas
e médias exploracdes, com forte aposta na qualidade, em
praticas sustentaveis e com um papel social determinante
nos territérios rurais.

As razdes que levaram agricultores de varios paises a mobiliza-
rem-se em Bruxelas sdo convergentes. Entre as preocupacoes
mais frequentemente expressas destacam-se a concorréncia
com produtos importados produzidos a custos mais baixos e
sob normas sanitarias e ambientais menos rigorosas, a presséo
sobre os precos a producéo e o rendimento dos agricultores
europeus, 0s rscos para a seguranca e a qualidade alimentar,
e o impacto negativo nos territérios rurais, traduzido na perda
de postos de trabalho, no abandono de exploragdes familiares
e no enfraquecimento da atividade econdémica local. A estas
somam-se a falta de contrapartidas sélidas nos acordos que
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3. ALGUNS ELEMENTOS DA DELEGACAQ DA CONFAGRI NO DECORRER DA MANIFESTACAQ

assegurem medidas de defesa do sector
agricola europeu e mecanismos eficazes
de estabilizac@o e resposta a crises de
mercado.

Para a CONFAGRI, a presenca nesta
mobilizacdo europeia traduziu-se num
exercicio claro de representacéo e media-
¢do, dando visibilidade as preocupactes
dos agricultores portugueses, reforcando
o didlogo com parceiros europeus e
afirmando a necessidade de solugdes
construidas no plano institucional. Mais
do que um gesto simbdlico, a participagéo
em Bruxelas serviu para sublinhar que
as decisbes tomadas a nivel europeu e
internacional tém impactos diretos nas
exploragdes agricolas, no emprego e na
coesao dos territorios rurais.

Para além da contestacéo publica, a de-
legacdo da CONFAGRI defende que as
respostas aos desafios do sector devem
assentar em negociagdes responsaveis,
integrando salvaguardas robustas, clau-
sulas de equivaléncia sanitaria e ambien-
tal, mecanismos eficazes de resposta a
crises de mercado e medidas de apoio
a modernizacdo e competitividade das
exploracdes, em particular das de base
familiar. Qualquer acordo deve contemplar
programas de transicéo e financiamento
que permitam aos produtores adaptar-se
sem perder rendimentos ou ser expulsos
do mercado.

Gongalo Pereira - Associacao de Jovens
Agricultores Tainadas Mundiais — Vila
do Conde

Marcamos presenca numa das maiores
manifestagcdes alguma vez realizadas

A mobilizacao em Bruxelas reforgou
uma mensagem comum dos agricul-
tores europeus: sem uma Politica
Agricola Comum forte e bem finan-

ciada e sem regras de comércio justo
e reciproco, a Unido Europeia com-
promete a soberania e a sequranga
alimentar, fragilizando produtores,
territorios rurais e consumidores.

em Bruxelas, que reuniu cerca de 10 000
agricultores provenientes dos 27 Estados-
-Membros da Unido Europeia, acompanhados
por milhares de tratores. Esta mobilizac&o
massiva nao aconteceu por acaso: repre-
senta um sinal claro do descontentamento
generalizado e do sério risco que 0 sector
primario europeu enfrenta.

As politicas sucessivas que nos tém sido
impostas ndo valorizam, de forma alguma,
0s produtos de qualidade que produzimos.
Pelo contrario, a Politica Agricola Comum
encontra-se cada vez mais fragilizada e a
assinatura do acordo com o MERCOSUL
vem agravar ainda mais esta situagéao.
O que de melhor produzimos no Nosso
pais deixa de ser economicamente viavel,
enfrentando uma concorréncia claramen-
te desleal, com a entrada no mercado
de produtos mais baratos, oriundos de
paises que ndo cumprem as mesmas
regras, exigéncias ambientais e restricoes
sanitarias as quais nés somos obrigados.

4. ALGUNS ELEMENTOS DA DELEGACAO DA CONFAGRI NO DECORRER DA MANIFESTACAQ

Nestes moldes, torna-se praticamente
impossivel competir.

As consequéncias podem ser gravissimas,
podendo levar a um ponto de rutura do
sector primario. Arriscamo-nos a ficar
totalmente dependentes de terceiros
para a nossa alimentacéo, consumindo
produtos sem o mesmo nivel de controlo,
seguranca e qualidade.

Enguanto jovens integrados no sector,
criamos esta associacao com o objetivo
de dar a conhecer a sociedade, fora do
mundo agricola, a realidade do nosso dia
a dia e de valorizar um trabalho digno,
exigente e honrado, que continua a ser
essencial para todos. Manifestamos, por
iss0, 0 Nosso profundo descontentamento
face as novas medidas da PAC e a nossa
oposicao ao acordo com o MERCOSUL.
Apesar de tudo, esta deslocacéao a
Bruxelas foi também uma experiéncia
extremamente positiva. Permitiu-nos
conhecer varios lideres de cooperativas
do nosso pals, 0 que consideramos muito
enriquecedor, pois deu-nos a oportunidade
de compreender diferentes perspetivas e
realidades. Tivemos ainda contacto com
colegas do sector provenientes de outros
paises, que nos ajudaram a enquadrar as
principais dificuldades que a agricultura
enfrenta em diversos contextos europeus.
Consideramos que a viagem foi muito
bem organizada e que a participacéo
neste tipo de iniciativas é fundamental.
Momentos de uniéo, partilha e reflexao
reforcam o sector e contribuem para a
construgdo de uma voz mais informada
e coesa na defesa da agricultura e dos
agricultores. @
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IDALINO LEAO
REELEITO
PRESIDENTE DO
CONSELHO DE_
ADMINISTRACAO
DA CONFAGRI

CONFAGRI elegeu,no dia 20 de
fevereiro, em Assembleia Geral,
0S NOVOS COrpos sociais para o
periodo 2026-2029, tendo Idalino
Ledo sido reeleito Presidente do Conselho
de Administracdo da CONFAGRI.
Tendo ja cumprido o mandato de 2022-
2025, Idalino Ledo volta a assumir 0 cargo
com “honra e responsabilidade”, ciente de
que “ainda ha muito por fazer pelo sector
cooperativo e, sobretudo, pelo agroalimentar
como um todo.”.
Acreditando que nos ultimos anos, a

1. IDALINO LEAO TOMA POSSE PARA UM NOVO MANDATO COMO PRESIDENTE DA CONFAGRI

CONFAGRI e as suas associadas tém tido
um papel notavel na defesa da producéo
nacional e no incentivo ao debate sobre as
principais politicas que incidem sobre o
sector, o Presidente da CONFAGRI reforcou
a necessidade de, mais do que nunca,
se fazer mais e melhor pela agricultura
portuguesa, pois “Num contexto de incer-
teza, onde as politicas agricolas tendem
a fragilizar o sector, temos de nos manter

unidos na defesa da nossa agricultura e
do desenvolvimento do mundo rural.”.
Assim, Idalino Le&o reforgou que, durante
este novo mandato, espera poder contar
com todos na defesa intransigente de
uma PAC “robusta, reforcada, assente
em dois pilares e com verbas dedicadas
ao investimento” e de um bloco agroali-
mentar europeu “soberano, competitivo
e inovador.”. @
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TEXTO

AUGUSTO FERREIRA

CONFAGRI

A Comissao Europeia
proferiu, no passado
dia 12 de dezembro, a
decisao de aprovagao da
quarta (!!) reprograma-
¢ao do plano estratégi-
co da PAC de Portugal
para 2023-2027 (PE-
PAC), para efeitos do
apoio da Unido finan-
ciado pelo Fundo Euro-
peu Agricola de Garantia
(FEAGA) e pelo Fundo
Europeu Agricola de
Desenvolvimento Ru-
ral (FEADER), respon-
dendo positivamente,
ao pedido de alteracao
apresentado pelas Au-
toridades Nacionais em
7 de outubro.
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42 reprogramacao incidiu fun-
damentalmente em medidas do
primeiro pilar, designadamente
em acertos técnicos e redacio-
nais nas ajudas de superficie, incluidas
no Eixo A — Rendimento e Sustentabi-

lidade, com o objetivo de consolidar a

aproximacao dos valores unitarios até

2026 do «Apoio ao Rendimento Base

— (ARB)» fixando-os em cerca de 108

€/ha. Esta aproximacao, ao conduzir a

uma igualdade de valores unitarios de

apoio por hectare ao nivel do Continente

(ha o fim dos direitos), acentua as dife-

rencas em termos de equidade entre as

exploragdes. As bandas dos montantes
unitarios minimo e maximo face ao mon-
tante unitario indicativo passaram de

15% para 25% (108€/hectare +/-25%).

Dentro do mesmo Eixo A, no dominio

«Rendimento e resiliéncia», ao nivel

dos apoios associados procederam-se

a ajustamentos de critérios técnicos e

financeiros, com o alargamento das

bandas dos montantes unitarios mini-
mo e maximo face ao montante unitario

indicativo, também de 15% para 25%,

sem promover qualquer alteracédo es-

trutural dos sectores apoiados: vacas

em aleitamento; leite de vaca; ovinos e

caprinos; arroz; tomate para industria;

proteaginosas; cereais praganosos; mi-

lho grédo e milho silagem; multiplicagdo

de sementes certificadas. Destacam-se,
no entanto, as seguintes alteracdes es-
pecificas:

@ Pagamento ao arroz (A.1.2.4), o
surgimento de um novo compromis-
so opcional para regeneracédo das
areas dos arrozais, com introducao
de novo montante unitario para a pra-
tica da Regeneracé&o produtiva dos
arrozais, existindo uma limitacédo de
30% da superficie elegivel ao Paga-
mento ao arroz;

@ Pagamento ao milho grao (A.1.2.8),
0 aumento do montante unitario in-
dicativo em 37,5% (275 €/hectare);

(@ Pagamento ao milho silagem (A.1.2.9),
0 aumento do montante unitario indi-
cativo em 37,5% (165 €/hectare), e
o alargamento da elegibilidade aos
produtores de milho silagem que
comercializem através de Organiza-
¢Oes de Produtores de carne, com
alteragao da dotacéo financeira indi-
cativa anual e total, que aumenta de
17.577.000,00€ para 20.118.375,00€
no total do Fundo;

@ Pagamento a multiplicagao de se-
mentes certificadas (A.1.2.10), ocor-
reu a introducdo de uma majoracéo
de 20% para a producéo de semen-
te produzida em modo de producéo
biologico.

Ainda no Eixo A, mas no dominio A.2 —
Equidade, o «<Pagamento aos pequenos
agricultores» (A.2.1), sem implicacdes
no plano financeiro (apesar da previsao
de um aumento de procura pelo apoio),
sofrera um alargamento das bandas dos
montantes unitarios minimo e maximo
face ao montante unitario indicativo de
15% para 25%. O apoio por agricultor
continuara modulado por escalées de
hectares elegiveis e fixado de forma in-
dicativa em 500€, 850€ e 1050¢€, res-
petivamente para exploragdes entre 0,5
e 1 hectare elegivel, entre mais de 1 e
2 hectares elegiveis, e com mais de 2
hectares elegiveis. O valor unitario mé-
dio mantem-se nos 770€ por agricultor.
No que se refere ao «Apoio redistributi-
vo complementar» (A.2.2), também sem
quaisquer implicacdes no plano finan-
ceiro, sofrera igualmente um alargamen-
to das bandas dos montantes unitarios
minimo e méaximo face ao montante uni-
tario indicativo de 15% para 25% (120€/
hectare +/-25%), atribuido até ao ma-
ximo de 20 hectares elegiveis por ex-
ploracéo agricola que néao exceda 100
hectares elegiveis.

No Dominio A.3 - Sustentabilidade (Ecor-
regimes), do Eixo A, no ecorregime «Ma-
neio da Pastagem Permanente», A.3.3.1,
a epizootia passou a ser considerada
como uma situacdo semelhante a de
seca extrema ou severa, permitindo,
quando reconhecida pelas autoridades
nacionais competentes, a derrogacao
do nivel de encabeg¢amento para 0,100
CN/ha de superficie forrageira, ao invés
de 0,200 CN/ha.

No ecorregime «Promocgao da Fertiliza-
c¢ao Organica», A.3.3.2., promoveu-se
um aumento do montante unitario indi-
cativo (MUN) para 112,50 € e aumen-
to do montante unitario maximo para
200€, sem impacto na dotagao finan-
ceira indicativa. O montante minimo
seréd igual ao MUN.

No ecorregime «Bem-estar Animal e Uso
racional de Antimicrobianos», A.3.5, pro-
cedeu-se a uma simplificagdo adminis-
trativa. A alteragéo, tendo implicagdes
no plano financeiro devido a eliminagéo

de montantes unitarios (conjugacao de
tipologias de apoio), nao tera impacto
na dotacéo financeira indicativa final
da intervencgao.

Jéa no ecorregime «Praticas Promotoras
da Biodiversidade», A.3.6, foram incluidos
novos elementos de interesse ecoldgico,
sistemas de rega tradicional e vinhas
em bordadura. Foram ainda aumenta-
das as bandas dos montantes unitarios
minimo e maximo face ao montante uni-
tario indicativo de 25% para 30% (44.8
€/hectare +/- 30%).

A quarta reprogramacao do PEPAC tam-
bém promoveu alteracdes no dominio
C.1 - Gestédo ambiental e climatica, do
Eixo C — Desenvolvimento Rural. Nas
intervencoes «Conservagao do solo -
Pastagens Biodiversas», C.1.1.1.1.3,
«Montados e Lameiros», C.1.1.2.1, e
«Mosaico Agroflorestal», C.1.1.3, as si-
tuacdes de epizootia também deverdo
passar a ser consideradas numa situa-
cao semelhante a de seca extrema ou
severa, que, quando reconhecida pe-
las autoridades nacionais competentes,
permitem que o encabecamento seja
de 0,100 CN/ha de superficie forragei-
ra, ao invés das 0,200 CN/ha.

“Sem alterar a arquitetura dos
apoios, a reprogramacao introduz
ajustamentos nos montantes uni-

tarios, reforca culturas como o mi-
lho e 0 arroz e reconhece o impacto
das epizootias nos compromissos
ambientais.”

No «Apoio a manutengéo de sistemas
agro-silvo-pastoris sob montado de so-
bro, azinho ou carvalho negral, com op-
¢ao de protecao da regeneragdo natu-
ral», C.1.1.2.1.1, promoveu-se, sem que
estejam previstas implica¢gdes no plano
financeiro, um reforco da majoracéo no
caso de porcos em regime de monta-
nheira de 25% para 50% do montante
total, bem como, um refor¢o do nivel de
apoio nos dois compromissos opcionais
por ajustamento dos escaldes, passan-
do 0s mesmos a serem 0s seguintes:
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Compromisso opcional de regene-
racao do montado (superficies sob
compromisso opcional): 30 €/ha no
escaldo até 20 ha e 24 €/ha no es-
caldo acima dos 20 ha.
Compromisso opcional de utiliza-
¢ao de corta-mato no montado (su-
perficies sobcompromisso opcional):
26 €/ha no escaldo até 20 ha; 20 €/
ha no escaldo acima de 20 ha e até
40 ha; e, 10 €/ha no escaldo acima
de 40 ha.

de ervas daninhas, sejam regeneradas
em termos da sua capacidade produti-
va, Com compromissos relativos a pra-
ticas como a falsa sementeira e 0 n&o
recurso ao controlo quimico. O montan-
te indicativo do pagamento pela prética
da regeneracédo produtiva do arroz sera
igual ao montante do grupo de paga-
mento do arroz, pago anualmente com
base no numero de hectares elegiveis,
até um limite de 33% da superficie ele-
givel para o pagamento para o arroz.

baldio», D.2.1.1.1, do Apoio Zonal Pe-
neda-Gerés e «Gestao do pastoreio em
areas de baldio do Barroso», D.2.3.2,
da Gestéo Integrada em zonas criticas,
também nestas intervencoes, as situa-
¢cOes de epizootia deverdo passar a ser
consideradas numa situacédo semelhan-
te a de seca extrema ou severa, que,
quando reconhecida pelas autoridades
nacionais competentes, permitem que
o encabegamento seja de 0,100 CN/ha
de superficie forrageira, ao invés das

Na «Manutengao de Racas Autdctones»,
C.1.1.4, é promovido um alargamento
da majoracao existente (duplicagao do
apoio) para as fémeas primiparas aos
suinos e ovinos e caprinos autéctones
classificados com o grau de ameaca
«Rara».

Nas intervencdes «Producgéo integrada
(PRODI) - Culturas agricolas», C.1.1.7,
e «Agricultura biolégica (Conversao e
Manutencgao)», C.1.1.8, a densidade
das culturas permanentes foi passada
de condicédo de acesso para compro-
misso; e nas parcelas sistematizadas
para o cultivo de arroz, é promovida a
possibilidade de regeneracéo produtiva
do arroz, com o objetivo de permitir que
as areas que, estando preparadas e ha-
bitualmente utilizadas para o cultivo de
arroz sejam retiradas da producéo por
motivos sanitarios devido a proliferacao

Para ambas as intervencdes, acima re-
feridas, € ainda clarificado que os ele-
mentos lineares em orizicultura s&o con-
siderados para efeitos de pagamento,
dado que 0s mesmos sdo essenciais
para o sistema de producéo.

Nas intervenc¢des «Apoio as zonas com
condicionantes naturais», C.1.2.1, e «Pa-
gamentos Rede Natura», C.1.2.2, as si-
tuacdes de epizootia também deverao
passar a ser consideradas numa situa-
cao semelhante a de seca extrema ou
severa, que, quando reconhecida pe-
las autoridades nacionais competentes,
permitem que o encabegcamento seja
de 0,100 CN/ha de superficie forragei-
ra, ao invés das 0,200 CN/ha.

No dominio D.2 - Programa de Agdo em
Areas Sensiveis, do EIXO D - Aborda-
gem Territorial Integrada, nas interven-
coes «Gestao de pastoreio em areas de

0,200 CN/ha.

A finalizar, importa referir que a quarta
reprogramacéo do PEPAC, abrangeu
outras alteracdes de expresséo signifi-
cativa ndo ligadas a intervencdes objeto
de apoios no ambito do Pedido Unico
de Ajudas, referentes no que concerne
ao Continente, ao Eixo B — Abordagem
sectorial integrada, incluindo alteragdes
nos dominios B.1 — Programa nacional
para apoio ao sector da fruta e dos pro-
dutos horticolas; B.2 — Programa nacio-
nal para apoio ao sector da apicultura e
B.3 — Programa nacional para apoio ao
sector vitivinicola. Foram ainda promo-
vidas diversas alteragcdes com o objeti-
vo de acomodar o overbooking de um
vasto conjunto de medidas transitadas
do PDR2020, cujo pagamento dos com-
promissos assumidos passaram a ser
efetuados através do PEPAC.
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‘Vivactiv”

Comprometidos em produzir melhor

TODOS TEM A
GANHAR!

Diminvi¢do do custo da alimentacg¢do,
seguranca digestiva, diminvi¢do da
producdo de amoniaco, metano e,
consequentemente da pegada de carbono

Vivactiv’® Comprometidos em produzir melhor

Porque so temos um planeta, a gama VIVACTIV'®, solugdio nutricional para ruminantes, assegura
a alimentagdo dos humanos ao permitir produzir mais leite e carne, reduzindo o desperdicio dos
recursos e d pegada ambiental.

Os ensaios realizados comprovaram que o VIVACTIV'™® melhora a valorizagdo das matérias-primas e
das forragens, aumentando a rentabilidade da producdo.

www.din.pt DI N CCpA

GROUPE CCPA GROUP



ENTREVISTA

TEXTO
PAULO MARQUES
© ConFAGRI

1. SEDE DA COOPERATIVA AGRICOLA DE ARCOS DE VALDEVEZ E PONTE DA BARCA

COOPERATIVA
AGRICOLA

DE ARCOS DE
VALDEVEZ E
PONTE DA BARCA

o Alto Minho, a agricultura continua
a desempenhar um papel essencial
na economia local, na ocupacéo
do territério e na preservacéo da
paisagem. E neste contexto que a Coo-
perativa Agricola de Arcos de Valdevez e
Ponte da Barca assume, ha 50 anos, uma
funcao central no apoio aos produtores, na
organizacao da produgéo e na valorizagéo
dos produtos locais.
Com sede em Arcos de Valdevez e in-
tervencao nos concelhos de Arcos de

Valdevez e Ponte da Barca, a coopera-
tiva apoia cerca de 2.600 associados e
desenvolve um volume de negdcios su-
perior a 1.800 mil euros. Num territorio de
montanha, em grande parte integrado no
Parque Natural da Peneda-Gerés, onde a
disperséo geogréfica e as condicionantes
naturais aumentam os desafios a produ-
¢ao e a comercializacdo, a sua agéo tem
sido determinante para assegurar escala,
proximidade e servicos especializados
aos agricultores.

A atividade agricola da regido assenta
sobretudo na pecuaria extensiva e na
producéo de culturas tradicionais, com
destaque para a valorizacéo de racas au-
téctones e de produtos de origem, como a
carne Cachena DOP, simbolo da identidade
agroalimentar local. Para além do apoio
técnico e do fornecimento de fatores de
producdo, a Cooperativa desempenha um
papel relevante na dinamizagéo econdmica,
na fixacao da atividade agricola e na coe-
s&o social do territorio. Nesta entrevista, o
Presidente da Cooperativa reflete sobre o
percurso da instituicao, os desafios atuais
do sector e as prioridades para o futuro
da agricultura na regio.

FICHA INFORMATIVA

[ NOME]
Cooperativa Agricola de Arcos de Valdevez
e Ponte da Barca

[ CONTACTOS ]

Morada: Rua Soares Pereira, 26
4974-010, Arcos de Valdevez
Telefone: +351 258 510 200
Email: geral@cooparcosbarca.com

Entrevista com o Presidente do Conselho
de Administracao

A Cooperativa Agricola de Arcos de Val-
devez e Ponte da Barca celebra este ano
50 anos de existéncia. Que significado
assume esta data para a Cooperativa,
para os seus associados e para o terri-
torio onde se insere?

Os 50 anos da Cooperativa representam
um marco histérico muito relevante. Nao
estamos a falar apenas de meio século de
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2. ADELINO ESTEVES, PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

existéncia formal, mas de uma instituicao
que resulta de uma histéria ainda mais
longa, iniciada com o antigo Grémio da
Lavoura. Na prética, esta casa esta ao
servico da agricultura e do territorio ha
quase um século.

Hoje, a Cooperativa emprega cerca de 25
trabalhadores e desempenha um papel
fundamental na dinamizacéo da atividade
agricola, mas também no desenvolvimento
econémico e social da regio. Vejo a Coope-
rativa como uma necessidade do territério,
sobretudo num sector téo essencial como
o priméario. Tudo comeca na terra e tudo
depende da terra. Os acontecimentos re-
centes, como a pandemia ou os fendmenos
climaticos extremos que temos assistido
noutras regides do Pais, mostram-nos bem
aimportancia estratégica da agricultura, até
numa perspetiva de sobrevivéncia. Muitas
vezes damos prioridade a matérias que
pouco dizem ao futuro, quando a agricultura
deveria ser uma componente essencial da
educacéo, porque todos somos consumi-
dores. Falar de agricultura é falar de gestéo
do territério, de prevencao de riscos, de
equilibrio ambiental e de economia local.
Se os terrenos estivessem cuidados e
cultivados, muitas das catastrofes que hoje
exigem milhdes em investimentos publicos
poderiam ser evitadas.

Celebrar estes 50 anos € reconhecer
esse papel e reforcar a responsabilidade
de continuar a servir 0s agricultores e a
comunidade.

Dada a importancia que o sector agroali-
mentar assume em termos de economia,
é essencial assumi-lo como um designio
nacional por exceléncia na definicao da
estratégia de desenvolvimento do Pais?
Sem qualquer davida. A agricultura € um

sector absolutamente estratégico e deveria
ser encarada como tal nas politicas publicas
e também na educacao. A agricultura esta
na base da alimentacao e da sobrevivéncia
das populagtes, mas ela é também gestao
do territério, € ambiente, é prevencado de
riscos, € coes&o social e territorial. Podemos
ter tecnologia e inovagéo, mas continuamos
a depender da terra para nos alimentarmos.
Alimentamo-nos do que a terra produz.

E um bem de primeira necessidade e tem
de ser encarado como um sector estratégico
nacional. Num territério envelhecido e cada
vez mais desertificado, s6 conseguimos
fixar pessoas se valorizarmos a producéo
local — seja horticola, pecuaria, apicola ou
florestal. As decisdes ndo podem continuar
a ser tomadas apenas em gabinetes, longe
da realidade. E no terreno que se percebe
0 que € possivel executar.

As Cooperativas tém aqui um papel deter-
minante, porque agregam conhecimento,
experiéncia e proximidade aos agricultores.
Se quisermos um futuro sustentavel, temos
de ouvir quem trabalha a terra e alinhar po-
liticas publicas com a realidade do territorio.

Tomou posse como Presidente do Con-
selho de Administragao em outubro de
2025. Quais sao as principais prioridades
e objetivos definidos para este mandato?
Uma das grandes prioridades deste man-
dato € devolver rendimento e viabilidade
economica a atividade agricola no nosso
territério, respeitando a sua identidade e
as suas caracteristicas proprias. Costumo
dizer que “o futuro € o passado”, no sentido
em que precisamos de recuperar modelos
de producao diversificados, equilibrados
e adaptados ao territério, que no passado
garantiam rendimento as familias agricolas
e hoje se perderam. Durante muitos anos
incentivou-se a monocultura e projetos
desligados da realidade local, muitas
vezes pensados por quem n&o conhece
o territério. O resultado esta a vista: muitos
jovens entraram na atividade agricola, mas
pouUCOS permaneceram, porque nao con-
seguiram rendimento nem estabilidade. O
Nnosso caminho passa por apoiar sistemas
produtivos diversificados — combinando
culturas agricolas, pecuaria, pomares
tradicionais e transformacéao agroalimen-
tar — capazes de gerar valor ao longo do
ano e reduzir riscos. Nesse contexto, uma
prioridade clara € a valorizacao comercial
da producéao local. Estamos a trabalhar
no desenvolvimento de uma loja online
da Cooperativa, assente em produtos

PORTUGAL CONTINENTAL

SAIBA MAIS SOBRE A COOPERATIVA
AGRICOLA DE ARCOS DE VALDEVEZ
E PONTE DA BARCA

sazonais e genuinos do territério, como o
feijéo tarrestre, a batata, a couve, a laranja
ou outros produtos emblematicos. N&o
pretendemos produzir em massa, mas sim
oferecer produtos diferenciados, de época
e com identidade, garantindo melhores
precos ao produtor e uma experiéncia de
qualidade ao consumidor.

Este projeto permitira também recuperar
producdes tradicionais, incentivar novos
produtores e manter o valor gerado na
regido, reforcando a ligagéo entre agricul-
tura, turismo, identidade local e economia
rural. Paralelamente, queremos aprofundar
o trabalho de organizacéao territorial da pro-
dugéo, identificando quais as culturas mais
adequadas a cada zona, tendo em conta o
microclima, o solo e a historia agricola local.
No fundo, o grande objetivo deste mandato
€ provar que é possivel fazer agricultura
neste territério com dignidade, rendimento e
futuro, respeitando 0 ambiente, valorizando
quem produz e garantindo que deixamos
um legado sdlido as proximas geragoes.

A agricultura na regiao de Arcos de
Valdevez e Ponte da Barca apresenta
especificidades muito préprias, asso-
ciadas a agricultura familiar, a pecuaria
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extensiva e as zonas de montanha. Como
caracteriza o estado atual da agricultura
na area social da Cooperativa e quais sao
hoje as atividades mais representativas?
A atividade predominante € claramente a
pecudria, sobretudo nas zonas de serra.
Esta atividade é essencial ndo s6 do
ponto de vista econdmico, mas também
na preservacgéo do territério e na redugao
dorisco de incéndio, através do pastoreio.
No entanto, existem muitos entraves. O
licenciamento das exploracdes é extrema-
mente dificil, em particular no contexto do
Pargue Nacional da Peneda-Gerés. Isso leva,
infelizmente, a proliferacdo de estruturas
clandestinas, porque as pessoas precisam
de sobreviver. Defendo que deve haver
licenciamento, mas com enquadramento
paisagistico e bom senso. Outro problema
sério séo os ataques do lobo. Os pastores
s&o, paradoxalmente, os principais defensores
do lobo ibérico e dos ecossistemas, mas o
sistema de indemnizacdes é burocratico e
muitas vezes inexequivel no terreno. Tudo
isto contribui para o desgaste, a desmo-
tivacdo e o abandono da atividade, num
territério ja envelhecido.

Apesar disso, temos produtos emblema-
ticos, como o feijdo tarrestre, que € um
estandarte da Cooperativa e que estamos
avalorizar cada vez mais, inclusive atraves
de novos produtos transformados.

Como avalia o papel econémico e social
da Cooperativa na sua area social?

A Cooperativa tem um papel estruturante.
E um agente de proximidade, que orga-
niza a producdo, apoia os agricultores,
valoriza rendimentos e contribui para a
coesdo territorial. Sem a Cooperativa,
muitos produtores isolados nao teriam
qualquer capacidade de escoamento ou
valorizag&o dos seus produtos.

O nosso objetivo € manter o valor no territdrio,
criar rendimento local e evitar o abandono.
Se tivermos produtores fortes, teremos uma
Cooperativa forte. E uma Cooperativa forte
€ um pilar do desenvolvimento econémico
e social da regido.

A Cooperativa tem uma forte ligacao a
valorizacao de produtos de qualidade e de
origem, nomeadamente através da Carne
Cachena DOP e das racgas autoctones.
Que importancia assume esta aposta
na diferenciacao e na certificagao para
o futuro da agricultura da regiao?

A Carne Cachena DOP é um excelente
exemplo do que a diferenciacéo pode

fazer. A Cooperativa teve um papel deter-
minante neste processo, em articulagcao
com outras entidades, e hoje existe mais
procura do que oferta, 0 que permitiu
melhorar o pagamento ao produtor.
Nunca sera um produto de grande escala,
nem deve ser. E um nicho de mercado,
mas com valor acrescentado. O mais
importante é garantir rendimento a quem
produz. Sem rendimento ndo ha motivagao,
nao ha continuidade, ndo ha futuro.

O mesmo se aplica a outros produtos do
territério. A prioridade da Cooperativa é
o produtor. Se ele estiver bem, tudo o
resto funciona.

de Baldios de Arcos de Valdevez e da
promocao de a¢oes de fogo controlado.
Que relevancia tem esta intervencao
para a prevencao de incéndios, para
a sustentabilidade florestal e para o
desenvolvimento rural?

E uma intervencao absolutamente funda-
mental. Gerimos cerca de 1.800 hectares
de baldios e trabalhamos em estreita
articulacao com os bombeiros e as popu-
lacBes locais. As decisbes sdo tomadas
apos ouvir os compartes e identificar as
reais necessidades do territorio.

O fogo controlado, quando bem planeado,
permite recuperar areas improdutivas, criar

3. INSTALACOES DA COOPERATIVA NA ZONA INDUSTRIAL

As cooperativas agricolas desempe-
nham um papel essencial no apoio a
producao, na coesao territorial e no de-
senvolvimento econémico e social das
regioes rurais. Considera que este papel
esta hoje devidamente reconhecido nas
politicas publicas e que medidas seriam
importantes para o reforcar?

Nem sempre. Muitas vezes o discurso politico
reconhece esse papel, mas na prética as
medidas n&o surgem ou acabam por penalizar
quem esta no terreno. Tivemos exemplos
muito graves, como decisdes que retiraram
apoios a praticas ancestrais de pastoreioem
baldios, que sdo, na verdade, das formas
mais sustentaveis de producao existentes.
Acredito que a solucéo dos territorios
passa pelas cooperativas, porque s&o es-
truturas que integram todas as atividades
e conhecem a realidade local. Se Ihes for
dada a confianca e condi¢des para agir,
sao capazes de gerir o territério de forma
eficiente, sustentavel e econdémica.

Nos ultimos anos, a Cooperativa tem
assumido também um papel ativo na
gestao do territério, nomeadamente
através da liderangca do Agrupamento

zonas de pastagem e reduzir o risco de
grandes incéndios. Sabemos que este
trabalho incomoda interesses instalados,
mas 0 mais importante s&o as pessoas e
a seguranca do territério.

Queremos ir além das obrigagdes minimas
dos projetos, apostar numa estratégia
integrada e garantir que as mais-valias,
incluindo futuras oportunidades como
créditos de carbono ou biodiversidade,
figuem no territdrio.

O sector agricola e florestal enfrenta hoje
desafios complexos, como as alteracoes
climaticas, a gestao dos espacos flores-
tais, a pressao sobre os rendimentos e
a renovacao geracional. Que medidas
ou politicas considera prioritarias para
responder a estes desafios?

E urgente reduzir a burocracia. Hoje, muitas
vezes, o rétulo é mais importante do que
a qualidade do produto. Os agricultores
perdem-se em papéis e regulamentos que
nao fazem sentido no terreno, afastando
as pessoas da atividade agricola.

Quem define as regras tem de conhecer a
realidade local. Nao podemos continuar a
aplicar modelos uniformes a territérios tdo
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5. LOJA DA COOPERATIVA NA ZONA INDUSTRIAL

diversos. A producao genuina, adaptada
ao territério, é a que faz a diferenga. Se
continuarmos a impor solu¢cdes dese-
nhadas longe daqui, continuaremos a
destruir patrimoénio, paisagem e atividade
econdémica.

Ao mesmo tempo, € fundamental garantir
rendimentos dignos aos produtores. Sem
rentabilidade n&o ha renovacao geracional,
e sem jovens agricultores nao ha futuro para
os territérios rurais. As politicas publicas
devem, por isso, assegurar estabilidade e
previsibilidade nos apoios, simplificacao
administrativa e instrumentos que valorizem
efetivamente quem produz.

Esteve recentemente em Bruxelas,
integrado na comitiva da CONFAGRI,
numa manifestacao contra a proposta
da Comissao Europeia para a PAC pés-
2027. Que leitura faz desta proposta e
que impactos considera que podera ter
no futuro da agricultura, da soberania
alimentar e dos territorios rurais?

A proposta é profundamente preocupante.
Ao concentrar 0s apoios num grande fundo
comum, quem tem mais poder econémico
acabara por ficar com a maior fatia. O
sector agricola, que ja é fragil, ficara ainda
mais vulneravel.

A abertura a acordos como o Mercosul
agrava a situacao, criando concorréncia
desleal com produtos que ndo cumprem
as mesmas regras ambientais, sanitarias
e sociais. Isto coloca em causa a sobe-
rania alimentar num contexto geopolitico
extremamente instavel.

Este deveria ser o momento de reforcar a
producgéo interna, reduzir dependéncias
externas e valorizar os nossos agriculto-
res. Infelizmente, vemos muitas decisées
marcadas por interesses e ganancia, que
comprometem o futuro dos territérios rurais.

Como avalia a relacao da Cooperativa
Agricola de Arcos de Valdevez e Ponte
da Barca com a CONFAGRI e que impor-
tancia atribui ao papel da Confederacao
na representacao e defesa do sector
agroalimentar?

Arelacdo com a CONFAGRI é muito positiva.
E um parceiro estratégico e existe umtrabalho
de grande proximidade e confianca mutua.
Através da Cooperativa, a CONFAGRI esta
bem representada no territdrio e a Confede-
racao tem sido um apoio fundamental na
representacdo do sector e na articulacao
com as politicas nacionais e europeias.

E um exemplo de como a articulacéo
entre estruturas pode funcionar. Se este
modelo fosse seguido também ao nivel
governativo, muitos dos problemas que
enfrentamos hoje poderiam ser evitados.

Para terminar, que mensagem gostaria de
deixar aos associados da Cooperativa,
aos parceiros institucionais e a populacédo
em geral, neste ano simbdlico em que
se celebram os 50 anos da Cooperativa
agricola?

Neste ano em que celebramos 50 anos
de existéncia, a primeira palavra é de
agradecimento. Aos associados que, ao
longo de décadas, confiaram na Coope-
rativa, participaram ativamente na sua
vida e acreditaram na forca do modelo
cooperativo. Foram eles que construiram
esta casa comum.

Uma palavra também para os colabora-
dores, parceiros institucionais e entidades
publicas que tém caminhado connosco,
contribuindo para consolidar um projeto
que € econdmico, mas também social e
territorial.

Estes 50 anos n&o s&o apenas um marco
histérico — s&o, sobretudo, um compromisso
com o futuro. Queremos continuar a ser
uma Cooperativa préxima dos produtores,
capaz de responder aos seus desafios, de
valorizar os produtos da regiao e de con-
tribuir para a sustentabilidade do territério.
O nosso compromisso € manter esta casa
viva, ativa e ao servico da agricultura por
muitas décadas mais. Celebramos 50 anos
com orgulho, responsabilidade e uma
enorme vontade de construir o futuro. @

6. SECCAD DA ORGANIZACAQ DE PRODUTORES PECUARIOS DA COOPERATIVA
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PLANO NACIONAL DE RESTAURO DA NATUREZA
PONTO DE SITUACAO DOS TRABALHOS NACIONAIS

7

0 Requlamento (UE)2024/1991 do Parlamento Europeu e do Conselho, determina que
os Estados-Membros devem avaliar o estado de conservacao dos ecossistemas, cons-
truindo um cendrio de referéncia e desenhar medidas para atingir as metas definidas no
requlamento, constituindo assim um Plano Nacional de Restauro da Natureza (PNRN).
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TEXTO

nicos de Base para todos 0s gru-
pos de ecossistemas e foram cria-
dos subgrupos tematicos com o objetivo
de avaliar os indicadores, a situagao de
referéncia e propor as medidas. Foram

esta fase dos trabalhos, estéo a
ser contrufdos os Relatérios Téc-

ja publicados 4 diagndsticos (disponi-
veis no portal do restauro)’, relativos aos
Ecossistemas Agricolas, aos Florestais,
aos Urbanos e a Conectividade Fluvial.
Da analise dos documentos, destacam-se
algumas questdes estruturais, relativas a
construcédo de um cenario de referéncia
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e ao sistema de monitorizacao capaz de
avaliar aimplementacéo e a conformida-
de das medidas propostas.

Relatério Técnico de Base

Ecossistemas Agricolas

Conclui a equipa responsavel pelo rela-

tério que estes indicadores (e os siste-

mas de monitorizagcdo associados) nao
séo passiveis de serem usados de forma
direta, pois ou existem lacunas de infor-
macéo, ou séries demasiado curtas, ou
dificuldade de monitorizacao regular e fia-
vel, ou deficiente mapeamento ou ainda
alguma condicionalidade de aplicacao
pois exigem levantamentos “de campo”.

O relatério identifica trés condicionan-

tes fundamentais para a prossecugao

dos trabalhos:

1. Impossibilidade de definicdo de um ce-
nario de referéncia (baseline), uma vez
que é dificil determinar a localizacéo
exata dos valores naturais em causa;

2. Inexisténcia de um sistema de Monitori-
zacao Nacional para evolucéo do esta-
do de conservacéo dos ecossistemas.
Reconhecem ainda a lacuna inerente
a pouca disponibilidade de recursos
humanos e capacidade técnica para
implementar tal sistema;

3. Necessidade de assegurar financia-
mento no horizonte de execucéo do
Plano Nacional de Restauro de Natu-
reza para assegurar a recolha de in-
formacao.

Relatorio Técnico de Base
Ecossistemas Florestais
Conclui a equipa responséavel que a dis-
ponibilidade de dados entre indicadores
e regides varia de forma t&o significativa,
que o estabelecimento de cenarios de re-
feréncia robustos esta condicionada. Iden-
tifica ainda trés condicionantes fundamen-
tais para a prossecucao dos trabalhos:
1. A auséncia de um sistema nacional de
monitorizacao de solos, a desatualizacao
de inventarios florestais, a inexisténcia
de dados padronizados para conecti-
vidade florestal e a cobertura limitada
do Censo de Aves Comuns dificultam
o estabelecimento de valores de re-
feréncia cientificamente soélidos e os
respetivos indicadores, o que fragiliza
os cenarios de referéncia a construir;
2. As diferencas metodolégicas entre ter-
ritérios, comprometem a comparabili-
dade espacial e temporal dos dados;

3. Inexisténcia de um sistema integra-
do de monitorizacdo que assegure a
recolha sistematica de informacéo, a
capacitacéo técnica e o financiamen-
to até 2050.

Relatério Técnico de Base Conectividade
Natural dos Rios e das Fun¢oes Naturais
das Planicies Aluviais Conexas
A equipa responsavel definiu uma me-
todologia para identificar os cursos de
agua prioritarios, concentrando-se par-
ticularmente nos sectores terminais dos
principais cursos de agua com conexao
direta ao oceano. Esta identificacao teve
em linha de conta o estado ecoldgico, as
espécies piscicolas dulgaquicolas e dia-
dromas, a qualidade da agua, a densidade
de barreiras, a classificagdo Rede Natura
e 0 potencial de recuperacéo ecoldgica.
O trabalho desta equipa conclui que:
© Existem lacunas significativas no in-
ventario de barreiras, 0 que obriga a
complementar a informacé&o remota
com trabalho de verificagdo de campo.
A informacao digital € comprometida
pela densidade de vegetacao ripicola,
a auséncia de caudal em periodos es-
tivais e a qualidade heterogénea das
imagens de satélite;
© Ha limitacdes nas bases de dados de
ocorréncia de espécies piscicolas;
© A articulagao com as estratégias sec-
toriais em desenvolvimento requer a in-
tegracdo nas anélises de priorizagao,
para evitar investimentos em restauro
em trocos que poderao ser posterior-
mente afetados por novas infraestru-
turas de grande dimenséo.
Aimplementacao eficaz do Regulamento
dependera fundamentalmente da capaci-
dade de completar o inventério de barrei-
ras por meio de campanhas sistematicas
de campo, atualizar as bases de dados
de biodiversidade aquatica e estabele-
cer mecanismos de coordenacao entre
as politicas de restauro e de ordenamento
territorial que assegurem a coeréncia de
longo prazo das intervengdes previstas.

Relatério Técnico de Base
Ecossistemas Urbanos

Usando a metodologia descrita no regula-
mento, os resultados obtidos evidenciam
varios tipos de limitagbes e desafios face
a implementacao do regulamento, a sua
monitorizagdo fundamentada cientifica-
mente e o reporte sistematico até 2050,

nomeadamente devido:

O A abordagem estatistica, que embora
permita uma uniformizacao europeia,
ignora a realidade material do territorio
e o0 regime de uso do solo dos Planos
Diretores Municipais. Tal desconexao
resulta na classificagdo como urba-
nas de freguesias que podem incluir
extensas areas agroflorestais. Para
além disso, areas ja classificadas nos
PDM como solo urbano edificavel séo
contabilizadas como espacos verdes
urbanos;

© Ao produto Tree Cover Density do Co-
pernicus (TCD) revelar-se inadequa-
do para caracterizar a vegetacdo em
contextos urbanos densos e fragmen-
tados, onde a arborizagdo se apre-
senta dispersa entre infraestruturas e
edificages.

Face a este diagndstico, conclui a equi-

pa sugerir a Comissé&o Europeia solu¢oes

especificas que enderecam cada uma

das limitac6es identificadas:

© Excluir da contabilizacdo de Espacos
Verdes urbanos as areas que nos Ins-
trumentos de Gestao Territorial (de-
signadamente PDM) estéo ja classi-
ficadas como solo urbano a edificar,
reconhecendo ndo apenas a realidade
material, mas também a programacéao
efetiva e o destino ja definido no uso
e ocupacéo do solo;

© Integrar o Woody Vegetation Layer para
quantificacdo mais precisa do coberto
arboreo, ultrapassando as limitacoes
de resolucédo do TCD.

Todos estes relatorios identificam assim
falhas que podem comprometer a apli-
cacao do regulamento a realidade nacio-
nal, quer por lacunas de informacao de
base robusta e precisa, quer por inexis-
téncia de um sistema de monitorizagéo
capaz de assegurar e validar o cumpri-
mento das metas.

Para breve serao publicados os relatérios
finais de todos os grupos de trabalho, in-
cluindo o do financiamento, que estarao
em discusséo publica em margo deste
ano e a submiss&o do plano nacional
devera acontecer em agosto. @

(s

1 Relatdrios disponiveis no Portal do Restauro
da Natureza:
https://restauronatureza.icnf.pt/
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IMPACTO SOCIOECONOMICO DAS ADEGAS
COOPERATIVAS EM PORTUGAL
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s Adegas Cooperativas desem-
penham um papel estruturante
no sector vitivinicola portugués,
conjugando atividade economi-
ca, coes&o territorial e sustentabilidade
social. Muito para além da sua funcao
produtiva, estas entidades constituem
um elo fundamental entre milhares de
viticultores, os mercados e os territorios
rurais onde se inserem.
E neste contexto que a FENADEGAS
promoveu a realizacdo de um estudo,
desenvolvido pela Nova SBE, com o obje-
tivo de avaliar o impacto socioeconémico
das Adegas Cooperativas em Portugal

no ano de 2023, considerando os seus
efeitos diretos, indiretos e induzidos na
economia nacional.

As Adegas Cooperativas desempenham
um papel que ultrapassa a sua funcao
produtiva direta. Para além de agentes
economicos relevantes na vitivinicultura,
assumem um papel determinante na
dinamizacéao das economias locais, na
criacdo e manutencdo de emprego e na
valorizacéo dos territérios rurais. A sua
forte implantacgéo territorial e a ligacéo a
milhares de pequenos e médios viticul-
tores fazem das Adegas Cooperativas
um pilar essencial da cadeia de valor do

vinho em Portugal, contribuindo para a
sustentabilidade econdmica e social de
vastas regides do pais.

Peso das Adegas Cooperativas

na Industria do Vinho

Em 2023, os indicadores macroeconémicos
evidenciam a dimenséo e a relevancia da
atividade das Adegas Cooperativas. O
sector registou um volume de negdcios de
454,43 milhdes de euros e uma produgéo
de 434,90 milhdes de euros. Em termos de
criac&o de riqueza, gerou 110,9 milhdes
de euros de Valor Acrescentado Bruto
(VAB), com remuneragdes que atingiram
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// TABELA1  indicadores Macroecondmicos — Adegas Cooperativas (2023)

Volume de Negdcios 454,43 M€ 21,75
Produgao 434,90 M€ 20,88
VAB 110,90 M€ 20,88
Remuneragoes 37,28 M€ 17,05
Emprego (pessoal ao servigo) 1.556 12,79

Fonte: INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE), CAE 1102 —

TABELA 2

INDICADOR

Inddstria do Vinho.

Impacto Total das Adegas Coopenrativas na Economia Portuguesa (2023)

IMPACTO TOTAL

Emprego 25.919 individuos / 21.415 ETC
Remuneragdes 305,8 M€
Receita Fiscal 259,4 M€
VAB 728,8 M€
Producao 1.770,2 M€
Contributo para o PIB Nacional 869,4 M€

Fonte: Calculos da equipa (efeitos direto, indireto e induzido).

ETC - Equivalente a Tempo Completo.

TABELA 3

Receita Fiscal Gerada pelas Adegas Cooperativas (2023)

IVA 127,5 M€
Seguranca Social 66,7 M€
IRS 42,6 M€
IRC 22,6 M€
Total 259,4 M€

Fonte: Calculos da equipa.

0s 37,28 milhdes de euros, empregando
diretamente 1.556 trabalhadores.

A anélise comparativa com a Industria do
Vinho no seu conjunto demonstra o peso
expressivo das Adegas Cooperativas,
conforme apresentado na tabela 1.

Contributo para a Economia Nacional
A avaliagéo do impacto econdmico total,
integrando os efeitos diretos, indiretos e
induzidos através da matriz Input-Output
da economia portuguesa e da ferramenta
eTrace, demonstra que o contributo das
Adegas Cooperativas para a economia
nacional é significativo. Em 2023, este
impacto correspondeu a cerca de 0,32%
do Produto Interno Bruto, refletindo a
importancia estratégica do sector para
0 desenvolvimento econémico e social
do pais.

O impacto global da atividade das Adegas

Cooperativas traduz-se nos indicadores
apresentados na tabela 2.

Os resultados evidenciam ainda que as
Adegas Cooperativas apresentam multi-
plicadores econdmicos superiores a média
nacional e a outros sectores relevantes,
como a Agricultura e o sector das Bebidas,
reforcando o seu papel enquanto motor
de dinamizagao econdmica.

Efeito de Arrastamento e Impacto Fiscal
A atividade das Adegas Cooperativas gera
um forte efeito de arrastamento economi-
co, impulsionando sectores diretamente
ligados a producéo vitivinicola, como a
agricultura, a industria das bebidas, o
vidro, a madeira, os produtos quimicos e
0s servicos logisticos. Paralelamente, os
efeitos indiretos e induzidos estendem-se
a um vasto conjunto de atividades econo-
micas, nomeadamente a restauracéo, o

comeércio por grosso e a retalho, a energia,
os transportes, o0 alojamento, 0s servicos
financeiros, 0s servicos imobiliarios, a
saude, a educacao e outros servicos
associados ao consumo das familias.
Este impacto econdmico reflete-se igual-
mente num contributo fiscal relevante
para o Estado, conforme apresentado
na tabela 3.

Coesao Territorial

e Desenvolvimento Rural

Para além da sua relevancia econémica,
as Adegas Cooperativas assumem um
papel central na coeséo territorial. Com
presenca em todo o territério nacional,
funcionam como ancoras econémicas
e sociais em multiplas regides rurais,
garantindo a continuidade da atividade
vitivinicola, assegurando rendimento aos
produtores associados e sustentando o
emprego local.

A sua atuacéo contribui para equilibrar
o desenvolvimento regional, valorizar os
territérios e mitigar riscos de despovoa-
mento e perda de atividade econémica.
Em Portugal, as Adegas Cooperativas
sao mais do que estruturas de producéo:
sa0 o elo que une milhares de viticultores
e garante a continuidade da atividade
em vastas regides do pais, reforcando
a sustentabilidade econdmica, social e
territorial do sector vitivinicola nacional.

Metodologia do Estudo

O estudo baseou-se na realizacéo de um
inquérito direto as Adegas Cooperativas,
complementado com dados do Instituto
Nacional de Estatistica (INE), do Instituto
da Vinha e do Vinho (IVV) e da Cooperativa
Anténio Sérgio para a Economia Social
(CASES). A avaliagéo dos impactos eco-
némicos foi efetuada com recurso a matriz
Input-Output da economia portuguesa e
a ferramenta eTrace, permitindo estimar
os efeitos diretos, indiretos e induzidos da
atividade das Adegas Cooperativas. ®
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ENCONTRO NACIONAL DE TECNICQS 2026: CONFAGRI
REAFIRMA CENTRALIDADE ESTRATEGICA DO SECTOR
AGROALIMENTAR NUM TEMPO DE DECISOES EUROPEIAS

TEXTO
PAULO MARQUES
© CoNFAGRI

1. ASPETO GERAL DA SALA DO ENCONTRO NACIONAL DE TECNICOS 2026

7

\.

A CONFAGRI realizou nos passados dias 12 e 13 de fevereiro, em Mortagua, a 122 edicao
do seu “Encontro Nacional de Técnicos™ que reuniu mais de 600 Técnicos e Dirigentes das
Entidades Associadas e Protocoladas com a Confederagao, tendo contado com a presenga
do Ministro da Agricultura e Mar, José Manuel Fernandes.

~

J

o longo de dois dias intensos de
trabalho, debate e partilha, dirigentes,
técnicos, representantes institucionais

e decisores politicos analisaram 0s
grandes desafios que hoje se colocam a

agricultura portuguesa: mais do que um
encontro operacional em torno do Pedido
Unico, a edicdo de 2026 consolidou-se
como um verdadeiro férum de debate sobre
o futuro da Politica Agricola Comum, os

desafios geopoliticos, a coesao territorial,
a renovagao geracional, os impactos das
recentes intempéries e a necessidade de
estabilidade e previsibilidade num contexto
particularmente exigente e determinante para
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o futuro do sector, e em que se discutem
igualmente as bases do préximo quadro
financeiro plurianual europeu. O formato
incluiu painéis tematicos, sessoes paralelas
de aprofundamento técnico e uma mesa-
-redonda de enquadramento estratégico,
refletindo a dimensé&o operacional e politica
do encontro.

Sessao de abertura: estabilidade, dialogo
e compromisso com o terreno

A sessdo de abertura foi marcada por
uma intervencado de enquadramento do
Secretario-Geral da CONFAGRI, Nuno
Serra que comecou por situar 0 encontro
num contexto particularmente exigente
para a agricultura portuguesa. As recentes
intempéries deixaram marcas profundas em
varias regides, com prejuizos significativos
na suinicultura, em estufas, na producao
leiteira e em culturas permanentes e
temporarias. A CONFAGRI, afirmou, “esta
atenta e empenhada em articular respostas
eficazes”, em cooperacdo com a Associa-
c¢ao Nacional de Municipios Portugueses
e com todas as entidades competentes.
Mas o foco central da intervencéo de Nuno
Serra esteve na campanha do Pedido Unico
2026. Sublinhando que o sector precisava
de previsibilidade e estabilidade, o dirigente
destacou otrabalho desenvolvido nos Ultimos
meses, em articulagéo com o IFAP e com
os organismos do Ministério, no sentido de
garantir que a campanha arrancasse com
condicGes técnicas reforcadas. O parcelario
foi atualizado com novas imagens, os con-
trolos foram carregados atempadamente, a
legislacéo estabilizada antes do arranque
e foram integradas melhorias estruturais
nos sistemas, referiu.

Amensagem foi clara: € necessario quebrar
um ciclo de dificuldades recentes e garantir
que os apoios anuais que o Pedido Unico
representa cheguem aos agricultores com
qualidade e no tempo devido. A criacéo de
dois formularios de reporte em tempo real
por parte da CONFAGRI foi apresentada
como exemplo de compromisso com a
melhoria continua e com a identificagdo
célere de constrangimentos.
AInterven¢&o de Nuno Serra ficou iguaimente
marcada pela valorizacdo do papel dos
técnicos enquanto rosto da organiza¢do no
terreno e enquanto garante da qualidade
do servico prestado aos agricultores.

O Secretario-Geral da CONFAGRI n&o se
limitou, contudo, a dimens&o operacional.
Efetuou também um enquadramento
politico forte relativamente aos desafios

europeus. Foram referidas as negociacoes
comerciais com blocos como o Mercosul,
Austrélia, india ou Marrocos, alertando-se
para o risco de auséncia de reciprocidade
nas exigéncias impostas aos produtores
europeus. A agricultura, sublinhou, n&o
pode ser moeda de troca em acordos
internacionais, devendo ser garantida a
igualdade de regras de producgéo e de
exigéncias ambientais, sociais e sanitarias.
Aintervencao de Nuno Serra terminou com
uma referéncia a futura Politica Agricola
Comum, considerada um dos maiores
desafios estratégicos para o sector nos
proximos anos, € com um apelo a mobi-
lizacdo conjunta das organizacdes, das
instituicbes publicas e dos agricultores
na defesa de uma politica agricola forte
e ajustada a realidade nacional.

Painéis Técnicos — Competitividade,
gestao do territério, apoio publico e
desafios estruturais

Ao longo do primeiro dia sucederam-se
varios painéis tematicos que abordaram
matérias estruturantes para o sector
agroalimentar.

O primeiro painel do dia foi dedicado ao
“Programa de apoio a reducdo da carga
combustivel através do pastoreio” e colocou
em evidéncia o papel estratégico da pastoricia
extensiva na prevencgao de incéndios e na
gestéo sustentavel do territério. Moderado
por Domingos Godinho e com a participagéo
de Jo&o Vaz Pato e Eduardo Reis, Adjuntos
do Gabinete do Ministério da Agricultura e
Mar, o painel abordou os apoios as areas
de baldio, os apoios aos animais em regime
super-extensivo em zonas suscetiveis ao
fogo, bem como medidas de investimento
e de instalac&o de novos produtores.

O debate destacou que este instrumento,
financiado pelo Fundo Ambiental, valoriza
a atividade agricola como ferramenta de
gestao do territério, promovendo uma

2. INTERVENCAO DO SECRETARIO-GERAL DA CONFAGRI,
NUNO SERRA

abordagem integrada entre agricultura,
ambiente e protecao civil. Domingos Godinho
sublinhou, neste contexto, a importancia
de reconhecer o papel dos agricultores
e pastores como agentes ativos na pre-
vencao de riscos e na sustentabilidade
das areas rurais, constituindo um passo
relevante na integracéo entre politica
agricola e politica ambiental.

Outro dos momentos centrais do primeiro
dia foi o painel dedicado a condicionalidade
social e as regras a cumprir pelos benefi-
ciarios, tema particularmente sensivel no
atual quadro regulamentar europeu € que
contou com a moderacéo de Ana Ferreira,
Assessora Juridica da CONFAGRI e com
a intervengéo, como oradora, de Anabela
Ferreira, Dirigente da Unidade Local de
Viseu da ACT. A moderadora Ana Ferreira
destacou que a nova abordagem reforgca
aligacéo entre apoios e cumprimento das
normas laborais, exigindo das organiza-
coes e dos técnicos um papel acrescido
de esclarecimento e acompanhamento.
O debate evidenciou ainda a necessi-
dade de articulacdo entre IFAP, ACT e
organizac¢es agricolas, garantindo que a
aplicacao da condicionalidade social nado
seja apenas sancionatéria, mas também
pedagogica e preventiva.

NACIONAL DE
TECNICO

RA

3. INTERVENIENTES DO PAINEL SOBRE 0 PROGRAMA DE APOIO A REDUGAO DA CARGA COMBUSTIVEL ATRAVES DO PASTOREID
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4. INTERVENIENTES DO PAINEL DEDICADO A CONDICIONALIDADE SOCIAL E REGRAS A CUMPRIR PELOS BENEFICIARIOS

CONFAGRI
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5. INTERVENIENTES NO PAINEL SOBRE A QUARTA REPROGRAMAGAO DO PEPAC E AS IMPLICACOES NO PEDIDO UNICO

Ainda durante a manha do primeiro dia
realizou-se o painel “Isto € CONFAGRI”,
um momento dedicado a apresentagéo de
algumas areas de intervencao da Confede-
racao e dos servigos disponibilizados a sua
estrutura associada, reforcando a dimens&o
da CONFAGRI enquanto organizacao de
proximidade, suporte e coordenacéo do
movimento cooperativo agricola.

Reprogramacao do PEPAC e implicacoes
no Pedido Unico 2026

O painel dedicado a quarta reprogramacéo
do PEPAC e as implicagbes no Pedido
Unico de Ajudas analisou as alteracdes
introduzidas e o seu impacto direto na cam-
panha de 2026. Entre os temas abordados
destacaram-se as alteragdes legislativas
nos Pagamentos Diretos, Desenvolvimento
Rural e Condicionalidade, as modificacoes
aos formularios de candidatura do PU e
respetivas recomendacofes técnicas, a
nova gestéo orcamental dos Pagamentos
Diretos e as alteracdes aos controlos ad-
ministrativos e no local.

Estes temas foram aprofundados por um
painel que contou com a participacao de
Ana Luisa Rodrigues, Vice-Presidente do
Conselho Diretivo do IFAP, Sénia Calcao,
Chefe de Divisdo do GPP, Rosa Broncas,
técnica da CONFAGRI, que efetuou a apre-

sentacdo da Coordenadora da Autoridade
de Gestéo do PEPAC, Fatima Leitao, Diretora
da DGI-IFAP, e Isabel Monteiro, Diretora da
DAD-IFAP, sob moderacéo de Augusto Fer-
reira, Coordenador Técnico da CONFAGRI.
Na moderagéo, Augusto Ferreira sublinhou
que estabilidade normativa e previsibilida-
de operacional sao condicdes essenciais
para uma campanha tranquila e eficaz.
Recordou os constrangimentos verificados
na campanha anterior, nomeadamente
0 atraso na integracdo dos relatérios de
controlo, situacdo que teve impacto direto
em agricultores concretos. Salientou, por
iss0, como particularmente positivo o facto
de a campanha de 2026 arrancar com
esses procedimentos ja concluidos, o que

transmite maior confianca a rede técnica
e aos beneficiarios. Destacou ainda a im-
portancia de continuar a minimizar erros
através daformacgéo e do acompanhamento,
mas também de garantir sensibilidade e
capacidade de resolugédo quando surgem
situagdes imprevistas ao longo do processo.
Por sua vez, a Vice-Presidente do IFAP
reafirmou o compromisso da instituicdo em
fazer da campanha de 2026 um verdadeiro
“virar de pagina”, ap6s um periodo de tran-
sicao exigente associado ao novo quadro
de programacéao. Ana Luisa Rodrigues
destacou o trabalho técnico ja realizado
nos ultimos dias, nomeadamente a revisao
atempada do parcelario, a atualizacdo das
freguesias de acordo com a nova CAOP
e o0 carregamento integral dos controlos
de campo de 2025, antes da abertura
do PU. Sublinhou que, embora muitas
vezes invisiveis, estes procedimentos sao
determinantes para assegurar clareza da
informacéo, reduzir ineficiéncias e evitar
constrangimentos posteriores em sede
de controlo e pagamento. Reiterou ainda
a importancia do didlogo continuo com a
CONFAGRI e as suas equipas técnicas,
assumindo como objetivo comum uma
campanha organizada, previsivel e centrada
No servico aos agricultores.

O painel evidenciou, assim, que a prepara-
¢éo técnica antecipada, a articulagéo entre
entidades e a aprendizagem decorrente
das dificuldades anteriores sdo fatores
decisivos para garantir uma campanha do
Pedido Unico mais estavel, transparente e
orientada para resultados.

Mesa-redonda: geopolitica, mercados e
competitividade

A mesa-redonda dedicada as alteracdes
geopoliticas e aos desafios do agronegoécio
marcou uma inflexdo conceptual no encontro,
deslocando o foco para o enquadramento
estratégico global da agricultura europeia.

HOTEL MONTEB|

AGUIEIRA
A
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O debate contou com as intervencdes de Paulo Portas, ex-Vi-

ce-Primeiro-Ministro e Jurista, Miguel Morgado, ex-Deputado

e professor da Universidade Catodlica Portuguesa, e Sérgio

Frade, CEO da Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo, sob

moderacao de Nuno Serra, Secretéario-Geral da CONFAGRI,

proporcionando uma anélise abrangente sobre os desafios

estratégicos que se colocam a agricultura europeia.

Foram destacados:

© A deslocacgao do centro econémico mundial para o eixo
Indo-Pacifico;

© A crescente competicéo global por recursos estratégicos;

© O impacto estrutural dos custos da energia na competiti-
vidade agricola;

© A tens&o entre abertura comercial e autonomia estratégica.

O debate convergiu naideia de que a agricultura europeia ndo
pode ser tratada como variavel de ajustamento em negociacdes
comerciais internacionais. A soberania alimentar foi afirmada
como um pilar essencial da estabilidade social, econémica e
territorial da Uni&ao Europeia.

Encerramento do primeiro dia: afirmacao politica e defesa
da PAC

O Presidente da CONFAGRI, Idalino Le&o, iniciou a sua in-
tervencao reiterando que os técnicos s&o o verdadeiro rosto
da organizacé&o no terreno. S&o eles, afirmou, o front office da
CONFAGRI, agueles que diariamente asseguram a ligacéo
direta aos agricultores e garantem a operacionalizagéo das
politicas publicas.

Num contexto de calamidade provocada pelas intempéries,
Idalino Leao reforgou que a CONFAGRI esté atenta e solidaria,
em articulagdo com a Associacao Nacional de Municipios e
pronta para operacionalizar mecanismos de apoio assim que
estejam definidas as formas de intervencéo.

A intervencao ganhou depois um tom mais estrutural relativa-
mente ao futuro da Politica Agricola Comum. Idalino Le&o foi
claro ao manifestar profunda preocupagao com a proposta
europeia de criacao de um fundo Unico que agregue agricul-
tura e coesdo. Alertou para o risco de diluicao dos dois pilares
da PAC e para o que considerou serem cortes encapotados
através de um “embrulho” financeiro que mascara reducoes
orcamentais.

Recordou que, no dia 18 de dezembro, as organizacdes
agricolas e cooperativas dos 27 Estados-membros se mani-
festaram contra a proposta, sublinhando que raramente se
viu uma convergéncia tdo ampla. “Alguma coisa ela tera de
errada”, afirmou, defendendo que Portugal deve manter uma
posicao firme na defesa de uma PAC forte, robusta e com
financiamento adequado.

A critica estendeu-se a questao da reciprocidade nos acordos
comerciais e as assimetrias competitivas face a paises como
Espanha. Para competir no mercado unico europeu, disse, é
necessario assegurar condi¢cdes equivalentes, nomeadamente
ao nivel dos custos energéticos e fiscais.

A mensagem de Idalino Le&o foi clara: a agricultura ndo pode
ser absorvida num envelope financeiro indiferenciado que
cologue em risco instrumentos fundamentais para a estabi-
lidade do rendimento agricola, para o investimento e para o
desenvolvimento rural.
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7. INTERVENCAO DO PRESIDENTE DA CONFAGRI,
IDALINO LEAD

8. INTERVENCAO DO MINISTRO DA AGRICULTURA
E MAR, JOSE MANUEL FERNANDES

O responséavel enfatizou ainda que a Assem-
bleia da Republica deve assumir um papel
mais ativo na constru¢cao de uma posicao
nacional forte e coerente referindo que a
defesa da agricultura portuguesa exige
articulacdo entre Governo, Parlamento e
representantes em Bruxelas.

Aencerrar o Presidente da CONFAGRI deixou
uma nota de natureza interna, anunciando
a sua candidatura as proximas eleicoes da
CONFAGRI e reafirmando o compromisso
pessoal e institucional com o sector.
Seguiu-se a intervengédo do Ministro da
Agricultura e Mar, José Manuel Fernandes,
que reforgou uma mensagem de estabilida-
de, compromisso e firmeza negocial, tanto
no plano interno como europeu. Comegou
por deixar uma palavra de solidariedade as
familias afetadas pelas recentes tragédias e
destacou a rapida resposta das estruturas
publicas, sublinhando a abertura célere das
plataformas de candidaturas e a aprovagéo
ja significativa de apoios, nomeadamente
através de linhas de crédito destinadas as
empresas agricolas.

No plano interno, evidenciou o esforgo de
estabilizagéo do Pedido Unico 2026 e o
trabalho desenvolvido pelo IFAP, que tem
permitido maior previsibilidade e anteci-

pacéo de pagamentos, contribuindo para
quebrar ciclos de instabilidade no sector.
Salientou ainda a importancia da renovacéo
geracional, das novas medidas de apoio
a pastoricia extensiva e dos instrumentos
estruturantes ligados a gestao do territério
e afloresta.

Quanto ao futuro da Politica Agricola
Comum, o Ministro reiterou que Portugal
defendera a manutencéo dos dois pilares e
um orcamento adequado, alertando para 0s
riscos de renacionalizacao da PAC e para
as desigualdades que poderiam resultar de
um recurso excessivo a ajudas de Estado.
Sublinhou que os agricultores produzem
verdadeiros bens publicos europeus —
garantindo seguranca alimentar, sustenta-
bilidade ambiental e coeséo territorial — e
que essa dimensé&o estratégica deve ser
reconhecida nas negocia¢oes do proximo
quadro financeiro.

Destacou ainda a proposta de criacéo de
um mecanismo europeu de resseguros
para fazer face a calamidades, bem como
a necessidade de reforcar o investimento
em investigacdo, sanidade animal, inova-
¢ao e gestdo da agua, apontando o plano
“Agua que Une” como exemplo de visao
estrutural até 2030. Concluiu reforgcando
que esta serd uma negociagao longa e
exigente, comparavel a uma maratona, na
qual Portugal continuard empenhado até
ao fim na defesa dos seus agricultores e
do mundo rural.

Segundo dia: parceria institucional

O segundo dia iniciou-se com uma interven-
¢ao de Aldina Fernandes, Secretaria-Geral
Adjunta da CONFAGRI, que reforcou aim-
portancia da previsibilidade, da estabilidade
e do didlogo permanente com o sector.
Sublinhou que, apesar das dificuldades,
a organizagdo mantém o compromisso de
bem servir os agricultores, num espirito de
cooperacéo institucional.

Seguiu-se a intervencéo de Lufs Souto
Barreiros, Presidente do IFAP, que destacou
o caracter singular do modelo portugués
de delegacao de funcdes as organizacoes
de agricultores, afirmando tratar-se de um
processo praticamente Unico na adminis-
tracdo publica, em que as organizacdes
exercem funcdes do Estado numa logica
de verdadeira parceria. Sublinhou que 97%
das candidaturas s&o submetidas atraves
da rede de organizacbes e que apenas
3% sao feitas diretamente pelos agricul-
tores, o que demonstra a centralidade da
estrutura e a confianca consolidada neste

modelo. Enfatizou que esta relaco histo-
rica entre o IFAP e a CONFAGRI tem sido
determinante para garantir que 0s apoios
chegam aos agricultores em tempo e que
isso so foi possivel gracas a proximidade
das organizacdes ao terreno, assegurando
acompanhamento técnico permanente e
mediacao eficaz entre a administragéo e
os produtores. Referiu ainda que o Pedi-
do Unico representa 1,15 mil milhdes de
euros anuais e que o sistema tem vindo
a melhorar significativamente, sendo hoje
o controlo administrativo responsavel por
apenas 0,68% de erro, resultado de um
esforco de validacéo preventiva.

A renovacéo do protocolo entre IFAP e
Organizacdes de agricultores até 2029 foi
apresentada como sinal claro de confianca
no modelo.

Apods a abertura do segundo dia reali-
Zou-se 0 painel “Apoios ao Investimento
e Rejuvenescimento no PEPAC: Ponto
de Situacéo e Perspetivas Futuras”, cuja
apresentacéo esteve a cargo de Rogeério
Ferreira, da Autoridade de Gestao do PE-
PAC Continente. O painel contou com os
comentarios de Arlindo Cunha, ex-Ministro
da Agricultura e Professor, Jorge Henriques,
Presidente da FIPA, e Francisco Toscano
Rico, Presidente do Instituto da Vinha e do

9. INTERVENCAO DA SECRETARIA-GERAL ADJUNTA
DA CONFAGRI, ALDINA FERNANDES

10. INTERVENGAQ DO PRESIDENTE DO IFAP,
LUIS SOUTO BARREIROS
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Vinho, sob moderacéao de Leonor Lopes, do
Departamento Técnico da CONFAGRI. O
debate centrou-se na execucao das medi-
das de apoio ao investimento e a instalacdo
de jovens agricultores, na necessidade de
simplificacédo procedimental e naimportancia
estratégica do rejuvenescimento do sector.
Foi sublinhado que o investimento produ-
tivo e a renovagao geracional sdo pilares
essenciais para garantir competitividade,
inovacao e resiliéncia da agricultura portu-
guesa, exigindo estabilidade regulamentar,

11, INTERVENIENTES NO PAINEL SOBRE 0S AP0I0S AQ INVESTIMENTO E REJUVENESCIMENTO NO PEPAC

previsibilidade nos avisos e maior
articulacéo entre instrumentos
de apoio.

Seguiu-se o painel “O Futuro
da Politica Agricola Comum”,
que assumiu uma dimensao
marcadamente estratégica. A
intervencao inicial esteve a cargo
de Eduardo Diniz, Diretor-Geral
do GPP, enquanto oradores par-
ticiparam Paulo do Nascimento
Cabral, Eurodeputado do Grupo
PPE, Paulo Gouveia, Chief Policy
Advisor da COPA-COGECA,
Goncalo Rodrigues, Vice-Pre-
sidente do Instituto Superior de
Agronomia, Mauricio Marques,
Presidente da Comissao de
Agricultura e Pescas, e Isabel
Van Zeller Basto, Representante
da CONFAGRI em Bruxelas, na
moderacdo. O debate incidiu
sobre as propostas em discussao
para o proximo quadro financeiro
europeu, nomeadamente 0 risco
de criacdo de um fundo Unico
agregador de politicas, e sobre
anecessidade de preservar uma
PAC forte, autbnoma e assente
nos dois pilares. Os intervenientes
convergiram na defesa de um
or¢camento robusto, de maior
simplificacédo administrativa e de
uma posicéo nacional coesa na
negociagao europeia, sublinhan-
do que a PAC permanece um
instrumento central de soberania
alimentar, coeséo territorial e
estabilidade econdémica.

Cerimoénia de Entrega de
Prémios de Reconhecimento
do Mérito 2025

Ameio do segundo dia decorreu a
cerimoénia de entrega de Prémios
de Reconhecimento do Mérito
2025, momento simbdlico que
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visou valorizar o desempenho, dedicacao

e contributo de profissionais e entidades
em prol do sector e dos agricultores.

Encerramento do Segundo Dia: proximi-
dade, responsabilidade e compromisso
territorial

A sessédo de encerramento do Encontro
Nacional de Técnicos 2026 ficou marcada
por um tom de proximidade institucional e
por um apelo a responsabilidade coletiva
num momento particularmente exigente
para o sector agricola.

O Secretario-Geral da CONFAGRI come-
cou por agradecer aos colaboradores da
Confederacdao, as entidades, dirigentes
e técnicos presentes e aos oradores que
participaram ao longo dos dois dias, su-
blinhando que o trabalho desenvolvido
pela organizagao é necessariamente
construido em articulacdo com estas
estruturas. Destacou que o encontro nao
se esgota na dimenséo técnica ou politica,
sendo também um momento de partilha e
reforco interno, essencial para consolidar
a identidade da CONFAGRI enquanto
grande Confederacé&o nacional.
Recordou ainda o inicio da campanha do
Pedido Unico, deixando uma mensagem de
confianca na capacidade da rede técnica
do Universo CONFAGRI para responder
com profissionalismo e em articulagdo com
o IFAP, o GPP e as restantes entidades
publicas envolvidas.

Seguiu-se aintervengao do Presidente da
CONFAGRI, Idalino Leao, que reforcou o
orgulho pela forte participacéo no Encontro
e reiterou a disponibilidade da organizacéo
para apoiar os agricultores afetados pelas
recentes intempéries.

Referindo o anudncio do Primeiro-Ministro
de um PRR nacional (PTRR) para res-
ponder as calamidades, manifestou a
expectativa de que 0s prejuizos no sector
agricola sejam devidamente considerados,
sublinhando a dimenséo dos estragos
verificados no terreno.

Abordou ainda a necessidade de garantir
condi¢Ges de concorréncia equilibradas
no mercado Unico europeu, salientando
que Portugal enfrenta realidades proprias
€ que importa assegurar maior equidade
ao nivel dos custos energéticos e fiscais,
sobretudo face ao contexto ibérico.

Num registo mais politico, voltou a defender
uma posicao nacional coesa na negocia-
¢ao europeia, apelando a mobilizagao de
Governo, Parlamento e representantes em
Bruxelas na defesa da agricultura portuguesa.

8 CONFA(Q

12. INTERVENIENTES DO PAINEL SOBRE 0 FUTURO DA POLITICA AGRICOLA COMUM
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13. PAINEL DA SESSAO DE ENCERRAMENTO COM A INTERVENCAO DO VICE-PRESIDENTE DA CCDR-CENTRO, VASCO ESTRELA

A sessdo terminou com a intervencéo
de Vasco Estrela, Vice-Presidente da
CCDR-Centro, que destacou o papel
determinante das cooperativas e dos
técnicos na promocédo da coeséo ter-
ritorial, sobretudo junto dos pequenos
agricultores e dos territérios de menor
densidade.

No contexto das recentes calamidades,
revelou que, apenas na regido Centro,
foram submetidas cerca de 1.800 can-
didaturas relacionadas com prejuizos
agricolas, representando aproximadamente
135 milhdes de euros, evidenciando a
dimensao do desafio que se coloca as
entidades publicas e ao sector.
Garantiu o empenho da CCDR na resposta
a estas situacdes e salientou a importancia
de colocar ao servigco dos agricultores
os Polos de Inovacao recentemente
requalificados na regido, promovendo
a transferéncia de conhecimento e a
modernizac&o do sector.
Relativamente ao futuro da Politica
Agricola Comum, referiu que, caso se
venha a concretizar um modelo de maior
integracao de fundos, sera necessaria
uma corresponsabilizagéo clara das au-
tarquias e comunidades intermunicipais
na definicdo de prioridades territoriais,

reforcando a articulagéo entre agricultu-
ra, coesao e desenvolvimento regional.

Uma organizacao preparada para os
desafios que ai vém e um encontro que
reforca identidade e responsabilidade
O Encontro Nacional de Técnicos da
CONFAGRI confirmou que o sector
atravessa um momento decisivo.

Entre a incerteza orgamental europeia,
os impactos das alteragdes climaticas, a
necessidade de garantir rendimento aos
agricultores, a renovacédo geracional e a
defesa de condi¢des de concorréncia
justas, acumulam-se os desafios.

Mas acumulam-se também os sinais de coe-
s&o, de mobilizagéo e de clareza estratégica.
Se a agricultura é economia, ambiente,
coes&o territorial, turismo e soberania
alimentar, como foi afirmado ao longo
do Encontro, entdo a sua defesa exige
acéo coordenada, competéncia técnica
e firmeza politica.

Foi essa a mensagem que ficou.

E foi essa a conviccédo reforcada nestes
dois dias de trabalho intenso: a CONFAGRI
esta preparada para continuar a ser voz
ativa, exigente e construtiva na defesa
da agricultura portuguesa e para fazer
Crescer Portugal. @
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ENTREVISTA

CAIXA DE
CREDITO
AGRICOLA

MUTUO DO
MEDIO AVE

Caixa de Crédito Agricola Mutuo
(CCAM) do Médio Ave tem a sua
origem na fundacéo, em 1913, da
CCAM de Vila Nova de Famalicéo,
a primeira do género no Minho e uma das
mais antigas de Portugal. Criada para
apoiar financeiramente a agricultura e
promover a solidariedade econdmica, a
Caixa acompanhou, ao longo de mais de
um século, o desenvolvimento econémico e
social da sua regido, mantendo sempre 0s
principios cooperativos que caracterizam
o Crédito Agricola. Em 2010, na sequéncia
da fus&o por incorporagéo da CCAM de
Santo Tirso, adotou a atual designacéo
de CCAM do Médio Ave, alargando a sua
area social aos concelhos de Vila Nova
de Famalicdo, Santo Tirso e Trofa. Este
processo reforcou a solidez da instituicao
e consolidou o seu papel enquanto banca
cooperativa de proximidade, capaz de con-
jugar tradicao, conhecimento do territério
e modernizag&o dos servicos financeiros.
A érea social da CCAM do Médio Ave in-
tegra um territério dinamico e diversificado
do Vale do Ave, marcado por um forte
tecido industrial, mas onde a agricultura
continua a ter relevancia economica e
social, nomeadamente nas areas da pe-
cuaria, vinho, horticolas, frutos vermelhos,
flores e agroindustria. Trata-se, em muitos
casos, de uma agricultura profissional e
familiar, com crescente modernizacao e
ligacéo aos mercados, desempenhando
um papel importante na economia local e
na fixagdo das populagoes.
Com uma rede de 7 agéncias e 33 cai-
xas automaticas, a CCAM do Médio Ave
afirma-se como uma instituicao financeira
de referéncia local, apoiando transversal-

TEXTO
PAULO MARQUES
© CoNFAGRI
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1. SEDE DA CCAM DO MEDIO AVE - EDIFICIO ADMINISTRATIVO

mente os diferentes sectores de atividade,
incluindo o sector agricola e agroalimentar.
Em dezembro de 2025, apresentava um
ativo total liquido de 378 milhdes de euros,
depositos de clientes de cerca de 341
milhdes de euros e um crédito concedido
de sensivelmente 167 milhdes de euros,
dos quais cerca de 12% destinados a
atividades direta ou indiretamente ligadas
a agricultura.

E neste enquadramento que publicamos
a presente entrevista ao Presidente do
Conselho de Administracdo da CCAM
do Médio Ave, que reflete sobre o papel
da banca cooperativa, a proximidade as
comunidades e os desafios do territorio.

FICHA INFORMATIVA

[NOME]
Caixa de Crédito Agricola Mtuo
do Médio Ave

[ CONTACTOS ]
Morada: Rua D. Fernando,173
4760-138 Vila Nova de Famalicdo

Telefone: +351 252 501 862
Email: medioave@creditoagricola.pt
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2. ANTONIO ABREU, PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Entrevista com o Presidente do Conselho
de Administracao

A CCAM do Médio Ave é hoje uma insti-
tuicdo com uma forte implantagdo num
territorio dinamico e diversificado, marcado
pela industria, pelos servigos e também
por uma agricultura profissional. Como
caracteriza atualmente o papel da Caixa
na sua area social e a evolucao que tem
registado nos ultimos anos?

A CCAM do Médio Ave afirma-se como
uma instituicdo de banca cooperativa de
proximidade, profundamente enraizada nos
concelhos de VilaNova de Famalic&o, Santo
Tirso e Trofa, onde mantém uma relacéo
préxima com as comunidades locais através
da suarede de sete agéncias. Assente no
principio cooperativo de “um associado, um
voto”, a Caixa distingue-se pela capacidade
de tomar decisdes localmente, com rapidez,
conhecimento do territério e proximidade

as familias, empresarios agricolas, as mi-
croempresas e as PME.

Inserida numa regido marcada por uma rea-
lidade econdmica hibrida, onde coexistem
industria, servicos e agricultura profissional,
a CCAM do Médio Ave mantém uma matriz
agricola relevante, apoiando exploragoes
nas areas da pecudria, viticultura, horticolas
e frutos vermelhos, a par do financiamento
aempresas industriais € de servigos carac-
teristicas do Vale do Ave.

Para além da atividade financeira, a Cai-
xa assume um papel ativo na vida social,
cultural e educativa do territério, apoiando
iniciativas locais, promovendo o associa-
tivismo e valorizando o mérito, reforcando
a coesdo social e a identidade local - um
papel tornado visivel nas comemoracoes
dos 111 anos com varias iniciativas abertas a
comunidade. No quadro das comemoragoes
dos 111 anos (2024), a CCAM do Médio
Ave inaugurou dois novos edificios que
representam a sua sede (um dos edificios
ligado a area operacional/funcional e um
outro que simboliza o “espaco memaria”)
sinalizando um investimento em moderni-
zacao, servicos ao cliente e eficiéncia ope-
racional, sem abdicar da natural identidade
cooperativa e reforcando a sua reputagéo
e coesdo social.

Nos ultimos anos, a Caixa tem vindo a con-
solidar a sua posigdo enquanto instituicdo
sélida e bem capitalizada, reforgcando a
confianga dos associados e clientes. A
trajetéria iniciada com a fusédo de 2010
permitiu ganhos de escala, melhoria da
oferta de servicos e maior robustez com-
petitiva no contexto do SICAM e do Grupo
Crédito Agricola, sem abdicar da identida-
de cooperativa que continua a orientar a
sua atuacéo.

Enquanto banca cooperativa, o Crédito
Agricola distingue-se por colocar as
pessoas e os territdrios no centro da sua

PORTUGAL CONTINENTAL

SAIBA MAIS SOBRE A CCAM
DO MEDIO AVE
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3. CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA ESQ. PARA A DIR.: SERAFIM OLIVEIRA, ANTONIO ABREU, SUSANA AZEVEDO, RUI FARIA

atuacao. De que forma esta identidade
cooperativa e a proximidade as comuni-
dades locais se traduzem, no dia-a-dia,
na atuagdo da CCAM do Médio Ave?
Enquanto banca cooperativa, a CCAM do
Médio Ave orienta a sua atuacao por uma
l6gica de proximidade as pessoas € ao
territério, conciliando os valores do coo-
perativismo com uma gestdo moderna e
financeiramente sélida. Esta viséo traduz-se,
desde logo, num modelo de governacao
préximo, em que a representacéo da Cai-
xa por Orgaos Sociais e Colaboradores
oriundos da sua zona geografica, permite
um conhecimento profundo da realidade
econdmica, social e empresarial da regido.
Ao contrario de modelos bancarios mais
centralizados, a CCAM do Médio Ave mantém
processos de decisao locais, mais rapidos
e ajustados as necessidades concretas das
familias, dos agricultores, das empresas
e das organizacGes da regido. Esta proxi-
midade facilita solugées financeiras mais
adequadas, um acompanhamento mais
proximo dos projetos e uma relagéo de
confianga construida ao longo do tempo.
Para além da vertente financeira, a identi-
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dade cooperativa da CCAM do Médio Ave
expressa-se também no seu envolvimento
ativo com a comunidade, através do apoio
a iniciativas educativas, culturais e asso-
ciativas. A Caixa assume-se, assim, néo
apenas como uma instituicdo financeira,
mas como um parceiro do desenvolvimento
econémico e social da regido, fiel aos prin-
cipios cooperativos que a orientam desde
a sua origem.

A inovacao tecnoldgica e a digitalizagao
tém vindo a transformar profundamente
o sector bancario. Como tem a CCAM
do Médio Ave conseguido conciliar a
modernizacao dos servicos com a ma-
nutencao de um atendimento préximo e
personalizado?

A CCAM do Médio Ave encara a inovagéo
tecnoldgica e a digitalizacdo como ferra-
mentas ao servi¢o da valorizacao da relagéo
com 0s seus clientes e associados, e ndo
como um substituto do atendimento humano
que caracteriza a banca cooperativa. Nes-
se sentido, tem acompanhado a evolugéo
do sector bancério, modernizando os seus
Servicos, infraestruturas e canais digitais, em
articulagéo com o Grupo Crédito Agricola.
A disponibilizacédo de solugcbes de banca
digital mais seguras, eficientes e acessiveis
permite aos clientes realizar muitas das suas
operagdes quotidianas de forma auténoma
e comoda, respondendo as novas exigén-
cias do mercado e aos diferentes perfis de
utilizadores, garantindo maior eficiéncia
operacional, segurancga nas transacoes e
melhor experiéncia de utilizacéo.

Essa evolucéo tem sido feita de forma
equilibrada e consciente, preservando
a esséncia da banca de proximidade. O
atendimento presencial continua a assumir
um papel central, com equipas estaveis,
conhecedoras do territdrio e das pessoas,
capazes de prestar um acompanhamento
personalizado, sobretudo nas decisdes
financeiras mais relevantes, como o inves-
timento, o crédito ou 0 apoio a atividade
agricola e empresarial.

O territério de intervengao da CCAM do
Médio Ave conta com um peso relevante
do sector agroalimentar. Como avalia o
momento atual da agricultura nesta re-
giao e quais os principais desafios que
os agricultores enfrentam?

A agricultura na érea de intervencao da
CCAM do Médio Ave atravessa um pe-
riodo exigente, mas revela também uma
significativa capacidade de adaptagéo e

de criacdo de valor. Trata-se de um sector
cada vez mais profissional, tecnicamente
evoluido e orientado para o mercado, no
qual muitos agricultores tém investido na
modernizacao das exploracdes, no bem-
-estar animal, na eficiéncia produtiva e na
melhoria da qualidade.

Apesar desta evolugéo, os desafios séo
relevantes. A volatilidade dos custos de
producéo, a pressao sobre a rentabilidade,
0 aumento das exigéncias ambientais e
regulamentares, bem como a escassez de
mé&o de obra e a dificuldade na renovacao
geracional, colocam constrangimentos im-
portantes a sustentabilidade da atividade
agricola. A estes fatores juntam-se ainda
0s impactos das alteracdes climaticas, que
exigem maior resiliéncia e capacidade de
investimento por parte dos produtores.

Que papel tem a CCAM do Médio Ave no
apoio ao sector agricola e agroalimen-
tar, nomeadamente através de produtos
financeiros, instrumentos de crédito e
acompanhamento aos investimentos
realizados pelos agricultores e pelas
suas organizacoes?

A CCAM do Médio Ave desempenha um
papel relevante no apoio ao sector agricola
e agroalimentar da regiéo, disponibilizan-
do solugdes de financiamento ajustadas
as especificidades da atividade agricola,
quer para investimento e modernizagao
das exploracdes, quer para apoio as ne-
cessidades de tesouraria associadas aos
ciclos produtivos.

Para além do financiamento, a Caixa as-
sume-se cComo um parceiro proximo dos
agricultores e das suas organizacoes,
acompanhando os projetos desde a fase
de planeamento até a sua concretizacéo,
com base num conhecimento profundo da
realidade local. Este acompanhamento per-

mite apoiar decisfes de investimento mais
sustentadas e contribuir para a viabilidade
economica do sector agricola regional.
Arelag&o proxima com agricultores e coope-
rativas facilita ainda um didlogo permanente,
essencial para apoiar a adaptacéo a con-
textos de maior volatilidade, nomeadamente
ao nivel dos custos de producgéo e das
exigéncias regulamentares e ambientais.

A CCAM do Médio Ave mantém uma rela-
¢ao préxima com organizacoes do sector
agroalimentar da sua area social, incluin-
do por exemplo algumas organizagoes
cooperativas. Que importancia atribui
a estas parcerias para a dinamizacao
econdmica e social da regiao?

A relacao proxima que a CCAM do Médio
Ave mantém com as organiza¢des do sec-
tor agroalimentar, incluindo cooperativas
agricolas e outras entidades associativas
da regido, € um elemento fundamental
para a dinamizacao econdémica e social
do territorio.

Estas parcerias permitem uma melhor arti-
culacéo entre financiamento, investimento
e organizacao da producéo, contribuindo
para ganhos de escala, maior capacidade
de negociacéo e criagdo de valor local,
com impacto direto na valorizacéo das
atividades agricolas.

Para além da dimens&o econdmica, estas
relacées reforgcam o espirito cooperativo,
a coesdo social e a fixacdo da atividade
e do emprego no territério, promovendo
um desenvolvimento mais equilibrado e
resiliente da regiéo.

Tendo em conta o papel decisivo que
tanto as Cooperativas Agricolas como
as Caixas de Crédito Agricola desempe-
nham em termos econdmicos, sociais
e territoriais a nivel nacional considera

4. COLABORADORES DA CCAM DO MEDIO AVE
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5. SEDE DA CCAM DO MEDIO AVE - EDIFICIO SOCIAL

que as politicas publicas reconhecem
devidamente este papel?

As Cooperativas Agricolas e as Caixas
de Crédito Agricola desempenham um
papel determinante no desenvolvimento
economico, social e territorial do pals, em
particular nas regides rurais e de menor
densidade. Esse contributo tem vindo a
ser reconhecido nas politicas publicas,
nomeadamente atraves de instrumentos
de apoio ao investimento, a modernizacao
e a sustentabilidade da atividade agricola.
Ainda assim, considero que esse reconhe-
cimento pode e deve ser aprofundado. O
modelo cooperativo distingue-se pela sua
forte ligacéo ao territdrio, pela capacidade
de organizag&o da producao e pelo impacto
direto na coesao social e na fixagao das
populagdes. Uma valorizacado mais clara
e consistente deste modelo nas politicas
publicas significaria reforgar a economia
real, a agricultura nacional e um desen-
volvimento territorial mais equilibrado —
objetivos que devem estar no centro das
opcdes estratégicas do pals.

Para além da sua atividade financeira, a
Caixa desenvolve também uma interven-
cao de proximidade e responsabilidade
social no territério. Que importéncia atri-
bui a este papel social e de que forma se
traduz no apoio as comunidades locais?
O papel social da CCAM do Médio Ave
€ indissociavel da sua missdo enquanto

instituicdo cooperativa de proximidade. A
Caixa assume uma responsabilidade ativa
para com as comunidades onde esté in-
serida, contribuindo para a coes&o social,
o desenvolvimento local e a valorizagcé&o
do territdrio.

Essa intervencéo traduz se no apoio a
iniciativas nas areas da educacéo, da
cultura, do desporto e da acéo social,
através de parcerias com escolas, asso-
ciacles, coletividades e instituicdes locais,
bem como na valorizagao do mérito e do
envolvimento comunitario.

Ao investir nas pessoas e nas comuni-
dades, a CCAM do Médio Ave reforca a
sua ligacéo ao territério e contribui para
um desenvolvimento mais equilibrado,
sustentavel e inclusivo, fiel aos valores do
cooperativismo que a orientam ha mais
de um século.

Como avalia a relacdo da CCAM do Médio
Ave com a CONFAGRI e que importan-
cia atribui ao papel da Confederacéao na
representacao institucional, na defesa
do sector cooperativo e na afirmacgao
do sector agroalimentar portugués?

A CONFAGRI desempenha um papel
absolutamente central na representacéo
institucional das cooperativas agricolas
a nivel nacional, assumindo-se como um
interlocutor qualificado junto dos deciso-
res publicos e das instancias nacionais
€ europeias.

A sua acéo na defesa dos interesses do
sector cooperativo, na promogao de politicas
publicas ajustadas a realidade do territério
e na afirmacéo do sector agroalimentar
portugués é fundamental para reforcar a
competitividade, a sustentabilidade e o
reconhecimento social da agricultura e
das cooperativas.

A CCAM do Médio Ave, sendo associada
da FENACAM, relaciona-se com a CON-
FAGRI através dela. Mantem assim um
relacionamento institucional como membro
da Assembleia Geral da CONFAGRI, parti-
cipando ativamente em todas as decisdes
que dizem respeito ao mundo Cooperativo.

Para terminar, que mensagem gostaria
de deixar aos associados, clientes e a
populacao da area social da CCAM do
Médio Ave, num contexto de constante
mudanca, mas também de novas opor-
tunidades para o territério?

Aos associados, clientes e a populacao
da éarea social da CCAM do Médio Ave
gostaria de deixar uma mensagem de
confianga, proximidade e compromisso
com o futuro. Vivemos num contexto de
constante mudanca, marcado por novos
desafios econdmicos, sociais e tecnoldgicos,
mas também por oportunidades relevantes
para o desenvolvimento do nosso territorio.
A CCAM do Médio Ave continuara a pautar
a sua atuagao pelos valores que a defi-
nem ha mais de um século - proximidade,
responsabilidade, solidez e cooperacéo
- mantendo-se como um parceiro de con-
fianca das familias, dos agricultores, das
empresas e das instituicoes locais. Com
uma visdo de longo prazo, procuraremos
acompanhar a modernizacéo da economia,
da industria e da agricultura, sem nunca
perder a ligacdo as pessoas € as comu-
nidades que servimos. Este compromisso
reflete-se ndo apenas no apoio as familias,
a0s empresarios agricolas e as empresas,
mas também na aposta na renovacéao das
nossas infraestruturas como um todo, no
rejuvenescimento do quadro de pessoal e
na formagéo continua dos nossos colabora-
dores, pilares essenciais para garantir qua-
lidade de servico, eficiéncia e capacidade
de resposta aos desafios atuais.

E com este espirito que encaramos o futuro,
com ambicao, mas também com prudéncia
acreditando que, em conjunto, seré possivel
transformar os desafios em oportunidades
e contribuir para um desenvolvimento eco-
némico e social mais equilibrado, sustenta-
vel e inclusivo da regido do Médio Ave. @
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NOVAS TECNICAS
GENOMICAS NA
AGRICULTURA (NGTS):
DA TEORIA A PRATICA

TEXTO
CATIA PINTO E DOMINGOS GODINHO

© CcoNFAGRI

A 4 de dezembro de 2025, o Conselho
Europeu e o Parlamento Europeu al-
cangaram um acordo provisorio paraa
criagao de um novo quadro legal para
as novas técnicas genomicas (NGTs).
As NGTs correspondem a técnicas de
edicdo genética, por exemplo, numa
localizagdo especifica do genoma de
uma planta (mutagénese dirigida) ou
nainsergao de uma sequéncia genética
proveniente da mesma espécie ou de
uma espécie relacionada/compati-
vel (cisgénese). Como resultado, as
plantas obtidas podem ser muito
semelhantes as obtidas por técnicas
de melhoramento convencionais ou
mesmo as que ocorrem naturalmente

na natureza.
\_ )
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uando se fala de técnicas de me-

lhoramento de plantas, existem

trés técnicas, nomeadamente:

1) as técnicas de melhoramento
convencional (técnica de cruzamento de
variedades de uma espécie, ou melho-
ramento por mutagdo ou mutagénese),
2) as técnicas de modificagéo genética
(organismos geneticamente modificados
—OGMs nos quais ocorre a insercédo de
ADN exdgeno numa planta), e 3) as novas
técnicas gendomicas (NGTs).

Até entdo, as NGTs eram abrangidas
pela mesma legislacédo aplicavel aos
OGMs. Com este novo acordo, foram
estabelecidas categorias especificas
para as plantas obtidas através destas
técnicas, permitindo uma abordagem
regulatéria mais diferenciada e abrindo
novos horizontes ao melhoramento de
plantas. Neste contexto, o acordo esta-
belece duas categorias para as plantas
obtidas através de NGTs, nomeadamente:

O NGT-1, significa que as modificagdes
genomicas ocorridas nas plantas,
obtidas por qualquer das técnicas
mutagénese dirigida e/ou cisgénese,
poderiam ocorrer naturalmente na
natureza ou resultar de técnicas de
melhoramento convencional. Neste
caso, as plantas NGT-1 s&o conside-
radas equivalentes a plantas conven-
cionais e, por isso, ficam isentas da
maioria dos requisitos da legislacéao
europeia sobre OGMs, o que tornara
0 seu processo de regulamentacéo
mais simples. Importa ainda referir

registo de patentes, entre outros.

E certo que 0 melhoramento vegetal ocorre
ha milhares de anos, tendo permitido o
desenvolvimento de variedades agrico-
las mais produtivas, mais resistentes e
adaptadas as nossas necessidades e
tendéncias de consumo, por exemplo,
nutricdo, sabor, entre outros. A banana
atualmente consumida, bem como muitos
outros frutos e vegetais, € muito diferente
da sua versé&o ancestral. No entanto, os
meétodos tradicionais s&o geralmente
muito demorados e menos precisos, ao
passo que, as NGTs permitem introduzir
alteractes especificas no genoma das
plantas de forma mais rapida e direcio-
nada, acelerando significativamente o
processo de melhoramento.

Estas NGTs ganharam particular rele-
vancia cientifica com o desenvolvimento
datécnica de edigédo genética CRISPR-
-Cas9, distinguida com o Prémio Nobel
da Quimica em 2020, atribuido as cien-
tistas Emmanuelle Charpentier e Jennifer
Doudna. Sendo esta uma técnica muito
versatil, possivel de ser utilizada em
humanos (medicina), animais e plantas,
sem duvida alguma que esta inovacéo
representa um passo importante para o
sector agricola, ao possibilitar o desenvol-
vimento de variedades mais resistentes as
alteracdes climaticas, pragas e doencgas,
bem como culturas que requerem menos
fertilizantes e pesticidas. Algumas das
variedades obtidas por NGTs séo, por
exemplo, trigo com baixo teor de gluten,
batatas resistentes a doencas ou milho
resistente a seca.

Efetivamente, a alteracédo dos padrdes

e |VULGACAO

CA SEGUROS
VOLTA A LIDERAR
A EXPERIENCIA
DOS CLIENTES

CA Seguros reforcou a sua posi-
¢ao no sector segurador nacional
ao conquistar, pelo oitavo ano
consecutivo, o prémio de Melhor
Experiéncia do Cliente no estudo Best
European Customer Experience (BECX)

2025, no ramo Né&o Vida.

O estudo BECX é uma referéncia nacional
€ europeia na avaliacéo da experiéncia do
cliente, que premeia as organizagdes que
mais se distinguem. Os resultados agora
alcancados refletem uma aposta continua
da seguradora numa experiéncia de cliente

integrada.

A CA Seguros, no estudo BECX 2025,
alcangou os melhores resultados globais,
entre todas as seguradoras avaliadas,
tanto no universo N&o Vida como Vida,
consolidando uma trajetéria de lideranca
sustentada pela proximidade, confianga e
qualidade do servico prestado aos Clientes.
A CA Seguros tem apostado na inovagéo
tecnologica e em solucGes digitais como
a App CA Seguros, o CA Seguros Online

e o WhatsApp CA Seguros.

Joao Pedro Borges, Presidente da CA
Seguros, afirma: “este reconhecimento
reflete o compromisso diario das nossas
equipas e da rede de Agéncias do Crédito
Agricola, que trabalham com dedicagéo para
garantir um servigco proximo, personalizado
e alinhado com as reais necessidades
dos nossos clientes. Mantemos a aposta
na inovacao e na exceléncia, oferecendo
solucdes completas e eficazes que fazem a
diferenca na vida das familias e empresas
que confiam em nés. Continuaremos a in-
vestir na qualidade e na melhoria continua,
garantindo que estamos sempre ao lado
dos nossos clientes nos momentos em que
mais precisam."

Esta distincédo reforga o posicionamento
da CA Seguros como marca de confianga,
com uma proposta de valor centrada nas
pessoas, na qualidade do servigo e na
inovacéao responsavel. @

que, dentro desta categoria, nao sdo
permitidas plantas com caracteristicas
de tolerancia a herbicidas ou inseti-
cidas especificos.

climaticos, com maior imprevisibilidade
ou 0 aumento da pressao das pragas e
doencas, estao aimpor novos desafios na
nossa agricultura. Neste sentido, a apli-
cacéo das NGTs podera contribuir para a
promogao de um sistema agroalimentar
mais seguro, mais resiliente e sustenta-
vel, respondendo simultaneamente aos
desafios da seguranca alimentar global
e da protecdo ambiental. Contudo, o
sucesso da implementacédo das NGTs
dependera ndo apenas dos avancgos
cientificos, mas também da transpa-
réncia regulatéria, da disseminacao do
conhecimento cientifico, em detrimento
de potenciais abordagens empiricas,
junto dos decisores politicos, do sector
agroalimentar ou dos consumidores, e
integracéo destas tecnologias no sector
agroalimentar. ®

O NGT-2, significa que as modificacdes
gendmicas introduzidas nao poderiam
ocorrer naturalmente nem por melho-
ramento convencional, implicando
modificagdes gendémicas mais com-
plexas. Neste caso, as plantas NGT-
2 continuam sujeitas aos requisitos
estabelecidos na legislacéo aplica-
vel aos OGMs, incluindo avaliagdes
rigorosas de risco e procedimentos
de autorizagao.

Para cada categoria, 0 acordo provisorio
estabelece vérias regras como a coloca-
¢&o no mercado, rotulagem, caracteres,
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PROJETOS CONFAGRI

COMPETENCIAS PARA A TRANSIC@U
AGROALIMENTAR COM 0S TERRITORIOS

TEXTO
CATIA ROSAS

© conFacri

Politecnico
di Terino

1. ELEMENTOS PARTICIPANTES DA REUNIAO DO PROJETO EUROPEU AGRIFOODSKILLS

transic&o do sistema agroalimentar
europeu é hoje uma prioridade
estratégica, com multiplos desa-
fios: da neutralidade climatica a
seguranca alimentar e a resiliéncia dos
territérios rurais. Por isso, sem pessoas
qualificadas, no plano técnico e no
terreno, capazes de integrar inovacéo,
sustentabilidade e viabilidade econdmica,
a transicao arrisca-se a ficar confinada
ao plano das intencdes e estratégias.
Esta ligacéo entre competéncias, politicas
e territérios esteve no centro da reunido do
projeto europeu AgriFoodSkills, realizada
a 27 e 28 de janeiro, em Turim, e na qual
Domingos Godinho e Catia Rosas partici-
param em representacdo da CONFAGRI.

Competéncias como ferramentas

O AgriFoodSkills (AFS) parte de uma
premissa: a transformacéo do sistema
agroalimentar exige respostas formativas
alinhadas com as necessidades reais de
competéncias ao longo da cadeia de
valor — da producéo vegetal e animal a
industria alimentar e a area veterinaria.
O primeiro ano do projeto permitiu avancar
com a criagédo do Observatoério Europeu de

Competéncias, que reldne diagnésticos e
tendéncias de varios paises. Este trabalho
prospetivo serve como instrumento de
apoio a decisdo na formagéo agroalimentar.
Domingos Godinho, Coordenador do
Departamento de Sustentabilidade,
Inovacdo e Qualidade da CONFAGRI,
apresentou as acdes de divulgacédo do
Observatoério, promovendo o envolvimento
de atores. Salientou, ainda, a importancia
deste grupo do AFS que coordena, no
apoio ao Pacto para Competéncias e na
divulgagcao do Férum 2050.

Aprender com a diversidade europeia
Reunides como a de Turim, que juntam
parceiros de mais de uma dezena de pai-
ses, permitem uma aprendizagem mutua
relevante. As diferencas entre sistemas
produtivos, modelos cooperativos, politi-
cas de formacao e niveis de digitalizacéo
enriquecem o dialogo.

O recurso crescente a inteligéncia artificial
e digitalizacéo, quer na anélise de dados,
quer na identificacéo de tendéncias de
competéncias emergentes, esteve também
presente, com valor acrescentado para
0s resultados apresentados do projeto.

Validacao territorial

Esta abordagem ja estéd a ser testada
pela CONFAGRI, como aconteceu no Dia
Aberto “A Vinha Digital: Inovacéo, Dados e
Sustentabilidade”, em novembro passado
na Adega Cooperativa de Cantanhede,
onde o AFS foi apresentado a produtores,
cooperativas e técnicos, num contexto de
demonstracéo pratica de solu¢des digitais,
uso de dados e praticas sustentaveis de
gestéo do solo, agua e nutrientes.

Nos proximos meses, as linhas de com-
peténcia e seus perfis serédo validados
nos diferentes paises. A CONFAGRI ira
dinamizar focus grupos sectoriais, em
parceria com a Escola Superior Agréria
de Coimbra, envolvendo produtores,
cooperativas e outros atores do sistema
agroalimentar portugués.

Este momento é crucial. As competéncias
nao se constroem de forma abstrata nem
apenas a partir de modelos europeus.
Precisam de ser territorializadas, ajustadas
as realidades produtivas, econémicas e
sociais de cada pais e de cada regido.

A forca do projeto esta neste cruzamento
entre visdo europeia e adaptacéao local.

Conclusoes

Investir em competéncias construidas
de forma cooperativa, inclusiva e territo-
rializada tem beneficios claros: promove
coesdo social, reforga os territérios e cria
condigbes para um futuro mais sustentavel.
O sistema agroalimentar europeu precisa
de vis&o estratégica, mas precisa, sobretu-
do, de uma ligagéo efetiva entre politicas,
territorios e as suas gentes. As competén-
cias sd0 uma dessas pontes — e importa
promové-las de forma consistente. ®

0000

Mais informacdes:
https://www.confagri.pt/agrifoodskills/
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SOUTOS §USTENTAVEIS EM VINHAIS:
GERIR A AGUA £ 0 SOLO PARA REFORCAR
A RESILIENCIA DA CASTANICULTURA

TEXTO
CATIA ROSAS
© conFaGRI

castanicultura € um dos pilares
das montanhas do Nordeste Trans-
montano. No concelho de Vinhais,
onde o castanheiro marca a pai-
sagem e a identidade local, os desafios
com as alteracfes climaticas — maior
irregularidade da precipitacéo, episo-
dios extremos e degradacao do solo —
exigem respostas integradas, préticas
e ajustadas.
E neste contexto que surge o projeto
“Soutos Sustentaveis em Vinhais — Boas
Praticas de Gestao da Agua e do Solo na
Castanicultura”, um dos quatro projetos
selecionados (entre 36 candidaturas) e
apoiados pela Fundacéo Calouste Gul-
benkian.
O projeto parte de um principio funda-
mental: ndo ha gestao sustentavel da
agua sem uma boa gestdo do solo. A
fertilidade, a estrutura e a cobertura do
solo sdo determinantes para a retengao
de 4gua, a reducéo da eroséo e a resi-
liencia produtiva dos soutos, tanto em
sistemas de sequeiro como de regadio.

No ambito do projeto:

© Seréo instalados e acompanhados
quatro campos de demonstracéo, pa-
ra teste e monitorizacdo de praticas
como coberturas vegetais, melhoria
da estrutura do solo, rega e utilizagé&o
de sensores de humidade, etc.. Estas
parcelas piloto funcionam como labo-
ratorios vivos, onde o conhecimento
cientifico é aplicado, observado e
ajustado em contexto real;

© Sera criada uma rede local de agricul-
tores-mentores, que, com experiéncia
consolidada na castanicultura assu-
mem um papel ativo na difusdo de
boas préticas, apoiados pela equipa
do projeto. Esta metodologia de men-
toria entre pares, assente em relacoes
de confianga, potencia a adesao de
mais produtores e acelera a transferén-
cia de conhecimento para o terreno;

© Seréo promovidas agdes de demons-

e da Proruris EM, e com o rigor cientifico
do Instituto Politécnico de Braganca, pela
sua investigagéo aplicada em sistemas
agricolas de montanha.

Esta cooperagéo garante que as solugdes
testadas séo tecnicamente robustas,
economicamente viaveis e socialmente
apropriadas.

Os “Soutos Sustentaveis em Vinhais”
procuram deixar um legado: exploracoes
demonstrativas no terreno, uma rede ati-
va de agricultores-mentores e uma me-
todologia replicavel noutros concelhos
produtores de castanha.

Num contexto de crescente pressao cli-
matica sobre 0s sistemas agricolas, este
projeto afirma que a resposta passa por
combinar ciéncia e prética agricola, co-
locando os agricultores € as suas orga-
nizagdes no centro da transic&o hidrica
e da gestao sustentavel do territétio. ®

7z

1. ELEMENTOS REPRESENTANTES DAS ENTIDADES
QUE INTEGRAM 0 PROJETO

tracéo, para agricultores e técnicos,
em complemento com sessoes de
intercambio, para aprendizagem co-
laborativa;

© Havera uma aposta forte na dissemi-
nagao de resultados, incluindo fichas
técnicas, boletins informativos, videos
curtos e um guia de boas praticas,
simples e acessivel, a disponibilizar
nos canais da CONFAGRI e dos par-
ceiros. Esta ainda prevista uma visita
técnica a Espanha, permitindo o in-
tercambio com outros territérios de
soutos e 0 alargamento das redes de
cooperacao.

A parceria do projeto reflete esta aborda-
gem integrada. A coordenacgéo é asse-
gurada pela CONFAGRI, contando com
a proximidade ao territério da ARBOREA

SOUTOS SUSTENTAVEIS EMVINHAIS

© Territério de intervencdo: Concelho
de Vinhais

© Soutos piloto: 4 campos de de-
monstracao

© Agricultores-mentores envolvidos: 4

© Agricultores participantes: aprox. 80

© Técnicos agrérios envolvidos: 10

© Investigadores envolvidos: 10

© Acdes de demonstragdo em campo: 4

© Sensores de monitorizacéo do solo
instalados: 8

© Materiais técnicos produzidos: 6
fichas técnicas + 1 guia digital

© Visitas técnicas internacionais: 1
(Espanha)

© Financiamento: Fundac&o Calouste
Gulbenkian — Iniciativa Gulbenkian
Agua
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DESTAQUE

AS FLORESTAS COMO PODEROSO ALIADO
DAS SOCIEDADES! MAS...

TEXTO
HUGO ALMEIDA

€ FENAFLORESTA

Por mais diferente que
sejaaopinido, a forma
como se vé a floresta, a
visdo que possamos ter
para ela ou o que dela
esperar, as Florestas sao
um poderoso aliado das
sociedades na resposta
aum vasto conjunto de
desafios atuais.

Nao é uma crenca!

E factual!

(

J

omo ja tive a oportunidade de es-
crever anteriormente: “Ao longo de
milénios, as florestas tém sustentado
o desenvolvimento humano e eco-
némico das sociedades e vao continuar
a sé-lo” (Almeida, H, 2025)'.
Este poderoso aliado das sociedades e
pilar do desenvolvimento tem visto a sua
importancia relativa aumentar na definicéo
de politicas da Unido Europeia. O aumento
de objetivos tracados por diferentes Dire-
¢cOes-Gerais da Comisséao Europeia reflete
esta importancia em varios documentos
europeus (vinculativos e ndo-vinculativos),
como constatou um estudo do European
Forest Institute.
Apesar do seu valor, as Florestas enfrentam
ameacas constantes: pragas, doencas,
perda de biodiversidade e incéndios
florestais, incluindo megaincéndios,
entre outros fatores. A estas soma-se 0
desinvestimento, talvez o Unico fator di-
retamente dependente da agdo humana.
O ano de 2025 foi particularmente critico
no que toca aos fogos rurais em toda a
Europa. Este cenario levou a Presidente

da Comissao Europeia, Ursula von der
Leyen, a dar destaque ao tema no dis-
curso do Estado da Unidao?, onde também
homenageou todos 0os combatentes, bem
como a Comissaria Hadja Lahbib a intervir
no Parlamento Europeu?.

Infelizmente, Portugal acompanhou esta
tendéncia negativa, registando em 2025
0 4.2 pior ano do século XXI. Para além da
dimensao da area ardida, destacam-se
trés outros dados do relatorio* da AGIF:
Incéndios de grande dimenséao: Ocorre-
ram 26 ocorréncias (entre 1.000 e 10.000
ha), um aumento drastico face a média
de 8 ocorréncias/ano registada entre
2018-2024.

Causas: Registou-se um aumento no uso
do fogo e no incendiarismo, invertendo
a tendéncia de queda que se verificava
desde 2017.

Reacendimentos: tem-se observado um
aumento dos reacendimentos desde 2023,

apesar de diminuir qguando comparado
com 2017;

Perante este cenario, é imperativo reforcar
a sensibilizacao social. O foco deve incidir
n&o apenas nos jovens, mas sobretudo
nas faixas etarias mais idosas, que hoje
apresentam os comportamentos de maior
risco. Esta aposta na consciencializagdo
deve ser continua e de longo prazo, evi-
tando a "anestesia’ que surge quando
0s resultados sdo momentaneamente
positivos.

Parece também 6bvio que os reacendi-
mentos tém sido um problema, apresen-
tando-se como um desafio critico para o
pilar do combate, e para o qual devemos
ter um olhar mais atento.

E o 6bvio, dos 6bvios! A necessidade
de uma transicdo de respostas reativas
para uma prevengéo proativa, como
forma de limitar os grandes incéndios,
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conforme recomendado na Resolucéo “Strengthening the
Global Management of Wildfires”, resultante da 7. Assem-
bleia das Nacoes Unidas para o Meio Ambiente, realizada
em dezembro de 2025°.

Embora a Presidente da Comissao Europeia tenha referido
no seu discurso do Estado da Uni&o, a intenc&o de criar um
centro europeu de combate a incéndios - transmitindo, assim,
uma abordagem ainda muito centrada na resposta reativa -, a
Comisséria Hadja Lahbib defendeu que a Europa precisa de
se concentrar mais na prevengéo de incéndios florestais antes
que eles comecem e que esta estratégia exigira investimen-
tos tradicionais (infraestruturas), abordagens baseadas em
ecossistemas e na gestao ativa de areas de alto risco, através
de medidas como o pastoreio ou as queimadas controladas.
Ainda se desconhecem, em concreto, como se materializardo
estas ideias lancadas pela Comissaria, com as quais con-
cordamos, mas que deverdo ir além dos exemplos referidos.
Na definicdo de estratégias e politicas europeias, a Comis-
s&o Europeia tem de passar a ter em linha de conta que a
rentabilidade dos produtores florestais tem diminuido, que
0 absentismo dos proprietarios florestais tem aumentado e
que esta tendéncia esta a generalizar-se um pouco por toda
a Europa. Estes riscos ameacam a Floresta Europeia, a tal
que tem sido fundamental para muitas das ambicdes estra-
tégicas da Unido Europeia, como a obtencéo da neutralidade
climatica, a salvaguarda da biodiversidade, o fortalecimento
das economias rurais e 0 apoio a bioeconomia.

E essencial criar mecanismos que compensem financeiramen-
te a perda da importancia da PAC no contexto das politicas
europeias e que acompanhem o aumento da relevancia da
Floresta, como ja referido.

E igualmente importante e determinante que na definicdo dos
diferentes mecanismos de financiamento europeus existam
linhas politicas europeias claras que promovam e apoiem a
gestao agregada e efetiva das areas florestais — s6 assim
ser& possivel criar valor econémico, ambiental e social e
inverter a tendéncia de aumento do absentismo e da falta
de gestéo florestal.

Com politicas claras de financiamento, os Estados-membros
serdo instigados a potenciar a prevencéo proativa através da
gestéo florestal agregada.

Em Portugal, acreditamos que as Zonas de Intervencéo Flo-
restal (ZIF) devem ser o vefculo primordial para esta gestao
agregada. Tém uma légica territorial importante, onde ha uma
ligag&o de alguns anos aos proprietarios e nas quais se podem
(devem) ensaiar diferentes modelos de rentabilizagéo e remu-
neracdo dos produtores e proprietarios florestais, essencial
para que possamos encorajar 0s proprietarios e os técnicos
para a gestao florestal e para aproveitar as oportunidades. ®

NOTAS:

1 https://vozdocampo pt/arquivo/47674

2 Discurso Estado da Unido - https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/
state-union/state-union-2025_pt

3 Discurso Comissaria https:/ /reliefweb.int/report/warld/speech-commissioner-
-lahbib-european-parliament-wildfires-and-enhancing-preparedness

& Andlise preliminar perfodo de andlise: 1 de janeiro a 30 de novembro, de 9 de-
zembro de 2025

5 Referéncia obtida na Carta Mensagem de Ano Novo da AGIF
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TEXTO

DOMINGOS GODINHO, CATIA ROSAS,
CATIA PINTO

CONFAGRI

No dia 28 de novembro, a CONFAGRI recebeu na sua sede, no palacio de BENAGAZIL, os participantes
do workshop organizado pela Confederagao no ambito do projeto Europeu I-Restart, dedicado ao
tema “Microcredenciais no Sector Agroalimentar”. Ainiciativa contou com um painel de oradores
de referéncia e evidenciou que, apesar das diferentes perspetivas institucionais, existe uma visao
amplamente partilhada quanto ao futuro da formagao e ao papel das microcredenciais.

evento contou com a presencga de
autoridades como a ANQERP, repre-
sentada por Sandra Lameira, e orga-
nizacdes sectoriais representativas
como a ANESPO, na pessoa de Luis Costa,
bem como escolas profissionais agricolas,
nomeadamente a Escola Profissional Agricola
Fernando Barros Leal, representada pelas

professoras Ana Aimeida e Luisa Roque. O
sector cooperativo agroalimentar marcou
igualmente presenca, através da CONFA-
GRI, da COOPOMBAL, da CALCOB, da
Coopequer e da FENADEGAS, reforcando
aimportancia da formacgéo continua para
a competitividade e sustentabilidade do
sector.

1. PAINEL COM A PARTICIPACAQ DA ANQUEP E ANESPO

2. PAINEL COM ALGUNS DOS REPRESENTANTES DO SECTOR COOPERATIVO AGROALIMENTAR

No &mbito do projeto I-Restart, considerou-se
necessario que a CONFAGRI realizasse,
em Portugal, um Workshop para validar a
abordagem de certificacdo dos mdédulos
com microcredenciais. Os temas abordados
abordados foram diversos, mas sempre
relacionados com as microcredenciais,
incluindo: mecanismos atuais para a emis-
sdo e certificacao de microcredenciais a
nivel nacional; instituicdes e autoridades
responsaveis pela implementacéo e super-
viséo das microcredenciais; colaboragéo
entre o sector educativo e a industria no
desenvolvimento e reconhecimento das
microcredenciais; modelo predominante
para as microcredenciais (orientado para
a educacéo, orientado para a industria ou
hibrido); capacidade de resposta das mi-
crocredenciais as necessidades sectoriais
em constante mudanca; tipo de avaliacao e
validagéo (académica formal vs. baseada
em pares/empregadores); abordagem ao
reconhecimento e normalizag&o das micro-
credenciais; papel das microcredenciais
para obtencdo de qualificagdes superio-
res; as microcredenciais nos quadros de
atualizacéo continua de competéncias e
aprendizagem ao longo da vida; meca-
nismos de financiamento para o ensino e
formac&o profissionais (EFP) a nivel nacional;
estratégias para sustentar financeiramente
as microcredencias e promover o reconhe-
cimento em todos os sectores.

Foi um debate aberto e participado. A
CONFAGRI sera sempre um espago para
promover o debate das questoes estratégicas
para o sector cooperativo agroalimentar e
para o futuro da formagao em Portugal.
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A 58.2 EDICAO DA AGRO — FEIRA INTERNACIONAL
DE AGRICULTURA, PECUARIA E ALIMENTACAO

58.% edicao da AGRO - Feira Inter-
nacional de Agricultura, Pecuéria e
Alimentac&o volta a afirmar-se como
um dos principais eventos nacio-
nais dedicados ao sector agroalimentar,
consolidando Braga como um ponto de
encontro estratégico para profissionais,
empresas, produtores e publico em geral.
Promovida pela InvestBraga e a realizar-se
no Forum Braga de 26 a 29 de mar¢o, a
AGRO mantém uma trajetoria de cresci-
mento sustentado e reforca o seu papel
enquanto plataforma de promocé&o da
inovacao, do conhecimento e da valori-
zac&o do mundo rural.
Para esta edicado, a organizac&o tem como
meta ultrapassar os 55 mil visitantes, au-
mentando o peso do publico profissional e
reforcando a proximidade a comunidade.
Em paralelo, a InvestBraga aposta na qua-
lificacdo da experiéncia dos expositores,
criando mais oportunidades de negdcio,
visibilidade e contactos estratégicos, num
ambiente orientado para a cooperagao e
geracgao de valor.
Ainovacao tecnoldgica, a sustentabilidade
e a digitalizagdo assumem um papel cen-
tral na programacao, com destaque para
soluc@es de agricultura regenerativa e de
preciséo, que promovem a saude do solo,
a eficiéncia produtiva e a reducao do uso
de recursos. Tecnologias como drones,
sensores, inteligéncia artificial e robodtica
permitem uma monitorizagdo mais eficaz
das culturas e uma gestao mais eficiente da
agua e dos fatores de producéo. Ganham
também relevancia os biopesticidas e
bioestimulantes, bem como novos modelos
de agricultura inteligente, alinhados com
principios de economia circular e adaptacéo
as alteracdes climaticas.
Estas solucdes refletem uma abordagem
cada vez mais orientada para a sustentabi-
lidade econdémica, onde a inovagao ndo sé
responde aos desafios ambientais, como
contribui para aumentar a rentabilidade das
exploragdes, reduzir custos de producao
e melhorar o rendimento dos agricultores,
reforgando a viabilidade e competitividade
do sector a médio e longo prazo.
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A exposicao de maquinaria agricola man-
tém-se como uma das mais fortes a nivel
ibérico, destacando-se pela sua dimensao
e pela vasta diversidade de equipamentos
e solucdes apresentadas. Este espaco
reline as principais marcas, proporcionando
um contacto direto com as mais recentes
tecnologias e inovagdes, e reforgando o
estatuto do evento como uma referéncia
incontornavel no panorama agricola.
Para além da vertente expositiva, a AGRO
reforca a sua componente formativa, com
um programa de conferéncias, seminarios
e workshops, dirigido a profissionais e
publico em geral. A colaboracéo com par-
ceiros institucionais, como a CONFAGRI,
contribui para a qualificacao do programa
técnico, promovendo atualizac&o de co-
nhecimentos e reflexao sobre desafios e
tendéncias do sector.

Os concursos pecuarios continuam a ser
um dos momentos mais emblematicos do
certame, valorizando a exceléncia genética,
o trabalho dos produtores e a importancia
da pecuaria nacional. Para além das Racas
Autéctones, e apos 0 sucesso da primeira
edicao realizada em 2025, a organizacéo
salienta o objetivo de apresentar nova-
mente o Concurso Inter Escolas da Raca
Holstein Frisia, uma iniciativa que destaca
a formagéo agricola e a pecuéria leiteira,
envolvendo varias escolas profissionais
de agricultura na exposicao de animais
e na competicdo de jovens preparadores.
A vertente gastronémica assume igual-
mente um papel de relevo na programa-

cdo da AGRO, através da realizacdo de
showcookings que visam a promocao
da gastronomia regional e dos produtos
agroalimentares de exceléncia. Chefs e
convidados dao a conhecer receitas e
técnicas culinérias que valorizam as carnes
DOP, os vinhos, os produtos certificados,
0s doces tradicionais e as especialida-
des locais, reforcando a ligacéo entre
producéo, territorio e consumo. Estes
momentos pretendem n&o so divulgar
a rigueza gastronémica da regido e do
pais, mas também estimular o consumo
de produtos de origem local, promoven-
do cadeias curtas de comercializacéo
e acrescentando valor econdémico aos
produtores.

A feira mantém também uma forte ligacéo
a comunidade e as novas geracdes, com
iniciativas dirigidas a familias e escolas,
envolvendo milhares de criangas e jovens
em atividades pedagodgicas que promo-
vem o contacto com o mundo rural e
agroalimentar.

O impacto da AGRO estende-se a econo-
mia local, dinamizando Braga e a regiao
através da atracao de visitantes, estimulo
anegocios e valorizacao de produtores e
marcas regionais, com efeitos diretos na
hotelaria, restauracao, cComercio e servicos.
A AGRO afirma-se, assim, como um evento
de referéncia onde inovacéo, tradicéo e
conhecimento se cruzam, projetando o
sector agroalimentar para um futuro mais
eficiente, tecnoldgico, sustentavel e eco-
nomicamente solido. ®
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PROJETOS CONFAGRI

REUNIAO DE ENCERRAMENTO DO PROJETO DIGIFARM2ALL

m dezembro realizou-se, em Obidos,
areunido de encerramento do projeto
DigiFarm?2all, num momento de balanco
dos trés anos de trabalho dedicados
a promogdo da adogao de tecnologias
digitais no sector agricola, a capacitagéo
dos agricultores para a utilizagdo destas
ferramentas e a valorizacdo dos dados
como suporte a gestdo das culturas.
Ao longo do projeto, o DigiFarm2all desta-
cou-se pela criacdo de uma infraestrutura
digital orientada para a agricultura, facili-
tando o acesso a solugdes tecnoldgicas
e contribuindo para uma utilizagdo mais
informada e eficiente dos dados no pro-
cesso produtivo.
A CONFAGRI encerra o projeto reafirmando
a convicgdo de que as cooperativas agri-
colas desempenham um papel decisivo na

1. REUNIAQ DE ENCERRAMENTO DO PROJETO DIGIFARM2ALL

transic&o digital do sector, gragas ao seu
apoio técnico no terreno, ao conhecimento
profundo da realidade local e a relagédo de
confianca estabelecida com os agricultores.
Pela sua capacidade de atuagao em escala,
0 sector cooperativo pode promover uma

digitalizag&o mais inclusiva e eficaz.

Com o término desta fase, abre-se agora
uma nova oportunidade centrada na con-
solidag&o das recomendacdes agricolas
e no reforco do modelo de formacgé&o, com
especial enfoque no utilizador final. @

AGROSOCIAL LEVA REFLEXAO SOBRE RENOVACAO GERACIONAL
E INOVACAQ A UMA ESCOLA PROFISSIONAL AGRICOLA

[

[

[
interruy | @
BN T —
e e

1. INTERVENCAO DOS REPRESENTANTES DA CONFAGRI, CATIA PINTO E DOMINGOS GODINHO

0 ambito do projeto AGROSOCIAL, a
CONFAGRI, em parceria com a Fun-
dacion Europea para la Innovacion
(INTEC) e a Diputacion de Cérdoba,
promoveu, durante o més de dezembro, a
Acao Pedagogica “Renovacdo Geracional
e Desenvolvimento Rural’ na Escola Pro-
fissional Agricola Fernando Barros Leal.
A iniciativa reuniu cerca de uma centena

de jovens, proporcionando um espaco de
reflexdo em torno dos principais desafios
e oportunidades que se colocam hoje ao
mundo rural.

A sessdo centrou-se na reflexdao sobre o
futuro da agricultura, com particular enfo-
que na renovacao geracional, no desenvol-
vimento dos territorios rurais ibéricos e no
papel crescente da inovacao tecnolégica

no sector. Foram abordadas as potencia-
lidades da digitalizag&o, bem como a im-
portancia da Inteligéncia Artificial enquan-
to ferramenta de apoio a modernizacdo da
atividade agricola, aoc aumento da produti-
vidade, a promocéo de praticas mais sus-
tentaveis e a criacéo de valor ao longo da
cadeia agroalimentar.

Durante a acdo, Domingos Godinho, coor-
denador do Departamento de Sustentabili-
dade, Inovacao e Qualidade da CONFAGRI,
destacou a forte presenga dos produtos
cooperativos no mercado nacional, subli-
nhando o peso do sector cooperativo no
quotidiano dos consumidores e na economia
agricola. A intervengéo permitiu evidenciar
o papel estratégico das cooperativas agri-
colas na valorizacdo do rendimento dos
produtores, na promocao da inovacéo e
na sustentabilidade econdémica, social e
ambiental das comunidades rurais.

Esta acao pedagdgica reforgou a impor-
tancia do contacto direto com os jovens,
contribuindo para uma maior aproximagao
ao sector agricola e cooperativo e para
a valorizac&o das oportunidades que a
agricultura oferece as novas geragoes. @
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1FAP

Instituto de Financiamento
da Agricultura e Pescas, 1.P

s

PEDIDO UNICO 26

ATE 15 DE MAID

® Candidate-se através da Area Reservada do Portal
do IFAP ou nas Entidades reconhecidas, numa das Salas
de Atendimento existentes para o efeito

® Novas regras visando a simplificagdo, parceldrio
com imagens atualizadas e novas condigdes de acesso
ao Apoio ao Rendimento Base

® Dois novos apoios extraordindrios: as dreas de baldio
e aos animais para gestdo da carga combustivel

® Antes de submeter a candidatura, atualize e confirme todos
os seus dados de Beneficidrio (IB), bem como das Parcelas (SIP)
e dos Animais (SNIRA) da sua exploragdo

Cultivamos o desenvolvimento,
apoiamos o futuro!

ww.ifap.pt

stamos no Facebook,

Twitter e LinkedIn

+ info:

i ifap@ifap.pt

UNIAO EUROPEIA 3 2' 2 427 708
Rua Fernando Curado

REPUBLICA
PORTUGUESA

Fundos Europeus Agricolas
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Crédito Agricola

) MAIS
para o seu
negocio
Gestao +simples )

para negocios que
impulsionam a regido.

DESCUBRA +

Sujeito a Politica de Aceitagdo de Clientes.

Para mais informacoes:
creditoagricola.pt | f O (in)

Caixa Central - Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo, C.R.L.
registada junto do Banco de Portugal sob o n® 2000 - M.C.R.C

[ PUBLICIDADE

= de Lisboa e Pessoa Colectiva n® 501 464 301 - Capital Social
= € 331.744.155,00 (varidvel) - Rua Castilho n® 233, 233 A, Lisboa.




