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0 PRIMEIRO PASSO DE

UM CAMINHO MAIOR.

Maria de F&tima Cabaco
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da CONFAGRI

oi com grande honra e profundo
sentido de responsabilidade que
tomei posse como Presidente da
Mesa da Assembleia Geral da
CONFAGRI, consciente do significado
institucional de ser a primeira mulher a
integrar os seus Orgaos Sociais. Nao
encaro esse facto como motivo de dis-
tinc&o pessoal, mas como expressao de
uma evolucdo serena e enriquecedora
da vida cooperativa, fiel a identidade
de uma instituicdo que soube conciliar
continuidade e renovacéo.
Falar da CONFAGRI ¢é falar de uma
presenca estruturante no pafs real, nas
comunidades e nos territérios. As Coope-
rativas Agricolas e as Caixas de Crédito
Agricola tém desempenhado um papel
decisivo na coesao territorial, no apoio as
populacdes, na vitalidade das economias
locais, na proximidade institucional e na
permanéncia de respostas onde tantas
outras estruturas desapareceram.
Neste percurso, as Caixas de Crédito
Agricola afirmaram-se como parceiras
de confianca da agricultura, das explo-

racdes, das familias e do mundo rural.
Ao longo da sua histdria, acompanharam
ciclos produtivos, apoiaram investimento,
enfrentaram incertezas e contribuiram para
que muitos projetos pudessem nascer,
consolidar-se e modernizar-se. Financiar
a agricultura é apoiar a producgéo, a
seguranca alimentar, a valorizag&do dos
recursos endogenos, a gestao ativa do
territorio e a preservagcdo de um modo
de vida essencial ao equilibrio nacional.
Importa, por isso, reconhecer o lugar dos
agricultores na sociedade portuguesa.
Quem trabalha a terra conhece o valor do
equilibrio entre producéo e preservacao.
Os agricultores vivem da terra e com a
terra; sabem que a sua continuidade
exige cuidado, conhecimento e respeito.
Séo, por isso, os primeiros defensores da
paisagem, da agua, da fertilidade dos
solos e dos ecossistemas que sustentam
a atividade agricola e a vida coletiva.

E também neste horizonte de responsa-
bilidade e futuro que importa sublinhar
a crescente presenca das mulheres na
agricultura, nas cooperativas, no associa-

tivismo e na propria CONFAGRI. Quando
mais mulheres participam, decidem e
lideram, as instituices ganham em plura-
lidade de perspetivas, em equilibrio, em
qualidade de deciséo e em capacidade
de construcao.

A CONFAGRI, pela representatividade
que possui e pela missdo que assume,
tem uma responsabilidade particular
neste percurso: continuar a ser voz fir-
me da agricultura e do cooperativismo
e um espaco de abertura, renovacao
e confiangca. O momento que vivemos
exige instituicdes solidas, crediveis e
proximas, capazes de honrar a sua his-
téria sem receio de preparar o futuro. E
com esse espirito que encaro as funcoes
que agora assumo: com respeito pelo
legado recebido, com consciéncia do
dever presente e com inteira confianca
na capacidade do sector cooperativo e
do Crédito Agricola para continuarem a
servir Portugal, os seus territérios e as
suas pessoas com distin¢géo, sentido de
misséao e fidelidade aos valores que lhes
déo razéo de ser. @
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UMA RESPOSTA FRACA AO AUMENTO
DO PRECO DO GASOLEO «VERDE»

-

\_

Na sequéncia da operacdo militar desencadeada no passado dia 28 de fevereiro pelos
Estados Unidos da América, em conjunto com o Estado de Israel, contra o regime do Irdo,
instalou-se um conflito que rapidamente se alastrou a diversos Estados arabes do Médio
Oriente com ligagdes aos dois Estados intervenientes.

~

"

TEXTO

AUGUSTO FERREIRA

© ConFAGRI

instabilidade numa regiao onde

se localizam muitos dos principais
produtores mundiais de gas e petréleo,
provocando de forma quase imediata o
bloqueio da passagem de petroleiros
no Estreito de Ormuz, rota por onde
circulam cerca de 27% do petréleo e

s ataques e a resposta subsequen-
te originaram um amplo foco de

gas mundiais (Figura 1), e alterando de
forma abrupta a evolucéo do preco do
barril de petréleo (Tabela 1).

Com a maioria dos processos produtivos
dependentes do petrdleo e dos seus
derivados, 0 aumento do pre¢o do barril
provocou uma subida imediata dos precos
dos combustiveis, repercutindo-se nos
sectores mais expostos—transportes,
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FIGURA 1

PRODUGAO DE PETROLEO
(MILHOES DE BARRIS DIARIOS, 2023)

Estreito de
Bab al Mandeb

TABELA1

homéloga (%)

0 petrdleo no Médlio Oriente. Infraestruturas, producao e circuitos.

OLEODUTOS

JAZIDAS DE PETROLEQ
REFINARIAS _
(CAPACIDADE DE PRODUCAQ)
ESTREITOS

(PERCENTAGEM DO

COMERCIO MARITIMO GLOBAL
DE PETROLEO)

Estreito
de Ormuz

Evolugéo do preco do petrdleo Brent (€/harril) e taxa de variacao

permitido pela Diretiva 2003/96/CE, de
27 de outubro de 2003.

Face ao agravamento da situacao no sector
agricola— amplamente denunciado em
diversos comunicados da CONFAGRI —
o Governo aprovou o Decreto-Lei n.° 80
A/2026, de 31 de marco, criando apoios
excecionais e temporarios destinados
a compensar a escalada do preco dos
combustiveis, abrangendo também os
sectores agricola e florestal. Foi defini-
do um apoio de 10 céntimos por litro,
aplicavel nas semanas em que 0 pregco
meédio do gasoleo colorido e marcado,
divulgado pela DGEG, apresente um
aumento superior a 10 céntimos por litro
relativamente ao preco médio registado
na semana de 2 a 6 de margo, conside-
rando os consumos efetuados entre 1 de
abril e 30 de junho de 2026.

Este apoio, contudo, n&o compensa o
aumento de 46% do preco do gasoleo
colorido registado entre 2 e 30 de mar-
¢o, valor significativamente superior ao
aumento de 31% verificado no gasoéleo
rodoviario durante o0 mesmo periodo
(Tabela 3).

Apesar dos apoios previstos no Decre-
to-Lei n.° 80 A/2026, estes revelam-se
claramente insuficientes para compensar
0s aumentos acumulados desde o ini-
cio de marco, periodo durante o qual o
preco do gasoleo agricola ja subiu mais
de 55 céntimos por litro. Este agrava-
mento coloca os produtores nacionais

TR i M A
Portugal Portugal o Governo de Espanha aprovou nao

Margo de 2026 88,26 31,1 apenas um desconto de 20 céntimos por

Fevereiro de 2026 59,95 -17,2 litro, mas também um pacote de apoio

Janeiro de 2026 56,74 -25,9 de cerca de 877 milhdes de euros para

Dezembro de 2025 53,41 -24.2 0 sector agr]co|a.

Novembro de 2025 95,19 211 Assim, o apoio tardio do Governo por-

Fonte: Adaptado de Prego do petréleo Brent (€/ barril) e (Taxa de variagio homéloga - %) Mensal, - http://www.ine.pt tugués — limitado a 10 céntimos por

logistica, agricultura, pescas e industrias
de utilizagéo intensiva de energia, ge-
rando naturais efeitos indiretos sobre o0s
precos gerais dos bens de consumo, com
especial incidéncia no cabaz alimentar.
Perante a emergéncia causada pela
escalada extraordindria dos precos
dos combustiveis, o Governo procurou
mitigar o impacto econémico e social
sobre familias e empresas, criando um
desconto temporario e excecional no
Imposto sobre os Produtos Petroliferos
(ISP) aplicavel a gasolina sem chumbo e
ao gasoleo rodoviario, através da Portaria

n.° 112 A/2026/1, de 13 de marco. Face
ao continuo aumento do preco dos com-
bustiveis seguiram-se novas reducdes
através das Portarias n.° 123 A/2026/1,
de 20 de marco, e n.° 141 A/2026/1, de
2 de abril.

Contudo, e apesar de 0s custos energéticos
representarem uma parcela significativa
dos consumos intermédios do sector
agricola (Tabela 2), estas reducdes do
ISP n&o produziram qualquer efeito no
gasOleo agricola, dado que a taxa de ISP
aplicavel ao gasoleo colorido e marcado
("verde") ja se encontra no nivel minimo

litro — revela-se insuficiente para aliviar
a crescente pressdo econdmica sobre
o sector agroalimentar, e desconsidera
o facto de que os custos com energia e
fertilizantes representam, em média, um
terco das despesas totais do sector. O
sector agricola ndo pode parar, por isso,
exige e merece mais! @
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TABELA 2  Importincia dos combustiveis e dos fertilizantes na produgao agricola

HORTICULTURA FRUTOS MISTAS
EOUTRAS |HORTICULTURA | VINHOS DE | OUTROS | FRESCOS | FRUTOS BOVINOS | BOVINOS i
TODAS ARROZ | cyitumas | INTENSIVA  |QUALIDADE| ViNHOS | 'secos | OLVAL POLICULTURA|POLIPECUARIA cgégggaﬁ\ 3
EXTENSIVAS

CONSUMO 13 124
INTERME- | 15866,00€| 16 871,00€ |62 735,00€| 25 025,00€ 19571,00€ | 10438,00€ |10 117,00€| 12501,00€ |5829.00€| 400 | 053 0pc |1467600€|734800€ (27 411,00€| 755200€ | 1131600€ | 10547,00€
DIO (€)* : |
E:,{tbelé'e (€) | 2762,00€ | 333500€ |813300€| 3716,00€ 3512006 | 1461,00€ |2103,00€ | 2698,00€ |1315,00€|4 131,00€| 12 064,00€ | 2 700,00€ | 694,00€ | 7444,00€ | 1768006 | 1986006 | 2664,00€
Lubrifi-
cantes
+
Eletri-
83?,?‘* (%) 17% 20% 13% 15% 18% 14% 21% 22% 2% | 31% 10% 18% 9% 2% 23% 18% 25%
busti-
veis e
Agua
Fertili- | (€) | 1635,00€ | 3391,00€ [12421,00€|  3974,00€ 2736006 | 813006 |1276,00€| 2224,00€ | 804,00€ | 700,00€ | 8029,00€ | 1187,00€ | 116,006 | 161,00€ | 1090,00€ 338,006 776,00€
zantes
e Cor-
retivos (%) 10% 20% 20% 16% 14% 8% 13% 18% 4% | 5% 6% 8% 2% 1% 14% 3% %
©)
TOTAL
Qgﬂ?{l%t’;s) 28% 40% 33% 31% 32% 22% 33% 39% 36% | 36% 16% 27% 1% 28% 38% 21% 33%
(%)
Fonte: GPP/RICA ) B B ) B _
*(Trabalhos por Empreitada e Aluguer de Maquinas; Conservagao e Reparagao de Equipamentos; Carburantes e Lubrificantes; Alimentos Concentrados Comprados; Forragens Compradas;
QOutros Encargos Especificos da Pecudria, Sementes e Plantas, Fertilizantes e Corretivos; Fitofarmacos; Outros Encargos Especificos das Culturas; Conservagdo de Construgdes e Melhoramentos
Fundiérios; Eletricidade, Combustiveis e Agua; Outros Gastos Gerais; Seguros)

TABELA3  Aumento percentual face a 02/03/2026

AUMENTO FACE 02/03/2026 (%) 09/03/2026 16/03/2026 23/03/2026 30/03/2026 06/04/2026

Gasdleo simples 1% 17% 26% 27% 31%
Gasoleo colorido 16% 26% 38% 41% 46%

Fonte: Adaptado de Direcdo Geral de Energia e Geologia (DGEG), 06/04/2026

g Uv B O O ST | N G Estimulagao com raios UV-C para
reforcar as defesas naturais da planta
Representacao exclusiva para Portugal
B Emissdes curtas de
brilhos UV-C

produzidos com a

nossa técnica
Tratamentos para culturas de alto valor Prig patenteada

Melhora a nutricdo da planta _ ]
B Ativagdo metabdlica

% Previne a propagacao de doengas fungicas da planta - )
concentragéo

2* Protege contra danos por geadas maxima de acido
salicilico

@ Aumenta a resisténcia a seca

B A planta reage
a ataques fisicos
ou biolégicos de
forma mais rapida
e eficiente

% Melhora o crescimento e rendimento das plantas

Tem efeito positivo na qualidade da producao

Tractores lbéricos grupoautoindustrial.pt/agricola/marcas/uvboosting/

Grupo Auto-Industrial




DIVULGACAO

LACTICOOP REUNE SECTOR LEITEIRO
NO 2.° ENCONTRO DE TECNICOS

TEXTO
PAULO MARQUES
© CoNFAGRI

7

1. ASSISTENCIA DO ENCONTRO COM A PRESENCA DO SECRETARIO-GERAL DA CONFAGRI, NUNO SERRA

s

\_

A LACTICOOP promoveu, no passado dia 11 de abril, 0 seu
Segundo Encontro de Técnicos, reunindo cerca de 250 par-
ticipantes entre produtores, técnicos, assaciados, dirigentes
cooperativos e representantes institucionais, nas suas
instalacoes na Zona Industrial da Tocha, em Cantanhede.

_J

iniciativa contou com a presenga do
Secretério de Estado das Florestas,
Rui Ladeira, do Secretario-Geral
da CONFAGRI, Nuno Serra, da
Presidente da Camara Municipal de
Cantanhede, Helena Teodosio, e da Mi-
nistra do Ambiente e da Energia, Maria
da Graca Carvalho, entre muitos outros
representantes oficiais e entidades.
Dando continuidade a primeira edicao,
0 encontro afirmou-se como um espacgo
privilegiado de partilha de conhecimento
e de reflexdo sobre 0s desafios e oportu-
nidades do sector leiteiro, num contexto
marcado por crescentes exigéncias ao
nivel da sustentabilidade, da sanidade
animal e da inovagé&o tecnoldgica.

Abertura centrada na partilha

e na sustentabilidade

Na sessao de abertura, o Presidente da
LACTICOOP, José Marques, destacou o
encontro como um momento de partilha
entre os diferentes agentes da fileira
leiteira, sublinhando a importancia da
componente técnica na sustentabilidade
das exploracdes.

“O que pretendemos € criar um espaco
de partilha entre todos os intervenientes
do sector, que trabalham diariamente para
garantir a sustentabilidade da produc¢ao
de leite em Portugal”, afirmou, acres-
centando que os temas em debate tém
“‘um impacto direto na gestéao técnica e
econdmica das exploragdes”.

Também o Secretario de Estado das
Florestas, Rui Ladeira, sublinhou a rele-
vancia estratégica do sector agropecua-
rio, destacando o seu contributo para a
economia nacional e para a coeséo dos
territorios rurais.

Na sua intervencéo, destacou a importan-
cia de valorizar a producao nacional e de
reforcar a capacidade de criac&o de valor
no territério, num contexto marcado por
desafios como as alteracdes climaticas.
Referiu ainda a necessidade de garantir
uma gestéo rigorosa e responsavel dos
recursos publicos, assegurando que 0s
apoios chegam de forma eficaz ao sector.

Conhecimento técnico

ao servi¢o da producao

O programa integrou diversas intervengdes
técnicas centradas em temas essenciais
para a atividade leiteira. A sesséo dedicada
ao tema “Leite e Saude — Seguranca Ali-
mentar” trouxe uma abordagem cientifica
sobre o papel do leite na nutricdo humana
e a importancia da qualidade ao longo
da cadeia de producéo.

Seguiu-se a analise do impacto das
micotoxinas na producgéo leiteira, eviden-
ciando os efeitos destes contaminantes
na saude animal e na produtividade das
exploracdes, bem como a necessidade
de prevencéo e controlo rigoroso.

A sanidade animal voltou a estar em
destaque com a abordagem a dermatose
nodular contagiosa, sublinhando o papel
do médico veterinario na prevencéo e
controlo de doencgas que representam
riscos significativos para o sector.

Por fim, foi abordada a importancia da
tecnologia nas exploracdes leiteiras,
destacando-se 0 seu contributo para a
eficiéncia produtiva, o bem-estar animal e a
sustentabilidade das unidades de producgéo.
A manha culminou com uma mesa-re-
donda subordinada ao tema “Ameacas
e Oportunidades no Sector do Leite”,
reunindo varios especialistas e agentes
do sector num debate alargado.

Entre os principais temas abordados esti-
veram os desafios da competitividade, a
pressao sobre 0s custos de producéo, as
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exigéncias ambientais e a necessidade
de inovagéo e adaptacao a um contexto
em constante mudanca.

Encerramento com apelo

a valorizacao do sector

Na sesséo de encerramento, o Presidente
da LACTICOOP, José Marques, deixou
uma intervencdo marcada por um forte

Cultivamos o Futuro

apelo a valorizac&o do sector e ao reco-
nhecimento do papel dos produtores.
“Hoje estamos aqui porque acreditamos.
Acreditamos que produzir leite em Portugal
faz sentido e que ha futuro nesta atividade”,
afirmou, sublinhando que esse futuro “n&o
cai do céu, constréi-se todos os dias com
trabalho, conhecimento e resiliéncia”.

O responsavel destacou a evolucdo do

0 DO PRESIDENTE DA LACTICOOP,

sector, salientando o investimento realizado
pelos produtores ao nivel da modernizacao,
da sustentabilidade e da inovacéo. “As
nossas exploracées sao hoje unidades
altamente profissionalizadas, integradas
num mercado global e exigente”, referiu.

250

° o consulai
do Agribusiness
Saiba mais em consulai.com
: Investimento Estratégia Inovacao

Comunicagao Sustentabilidade

= Lisboa +351213 629 553
Beja | Fundao | Sao Miguel

AR _ _ (‘0\ )
i comercial@consulai.com E A (‘) e

\7/BCSD



Apesar destes avancos, alertou para os
constrangimentos que continuam a afe-
tar a atividade, nomeadamente ao nivel
da burocracia e do licenciamento. “E
urgente criar condi¢des para que quem
quer investir e produzir possa fazé-lo com
previsibilidade e em tempo Util”, defendeu.
José Marques chamou ainda a aten¢éo para
os impactos recentes das condicdes climaté-
ricas adversas e para o aumento dos custos
de producéo, sublinhando a necessidade de
medidas de apoio eficazes. “Sem produtores
ndo ha producéo, e sem producado néo ha
soberania alimentar”, afirmou.
Alintervencé&o terminou com uma mensa-
gem de confianca no futuro, reforcando
o compromisso da LACTICOOP com o
desenvolvimento do sector e com 0 apoio
aos seus associados.

Reconhecimento institucional

e compromisso com a sustentabilidade
A Presidente da Camara Municipal de
Cantanhede, Helena Teodosio, destacou
a importancia da LACTICOOP para a
economia local e o papel determinante
dos produtores na valorizag&o do territorio,
sublinhando a necessidade de continuar
a criar condicdes para a competitividade
do sector.

Por sua vez, a Ministra do Ambiente e
da Energia, Maria da Graca Carvalho,
reforcou a importancia da articulacéo
entre politicas ambientais e agricolas,
salientando o compromisso do Governo
em conciliar sustentabilidade e desen-
volvimento econdémico.

Na sua intervencéao, destacou ainda os
desafios associados as metas climaticas

e a necessidade de apostar em solucoes
que promovam a inovacéo, a eficiéncia
e a reducédo da burocracia.

Um sector que se afirma pelo
conhecimento e pela cooperacao
Com a realizagéo do Segundo Encontro
de Técnicos, a LACTICOOP reafirma o
Seu compromisso com a valorizagao da
producéo leiteira nacional, promovendo
0 conhecimento, a partilha de experién-
cias e o dialogo entre todos os agentes
do sector.

Num contexto exigente e em constante
transformacéo, iniciativas desta natureza
assumem-se como fundamentais para
reforcar a competitividade, a sustenta-
bilidade e o futuro da producéo de leite
em Portugal. @

_

A PREVENCAO COMECA AGORA -
PROTEJA 0 CAMPO E 0 QUE E SEU

s tempestades que ocorreram no

inicio do ano deixaram um rasto

preocupante nas Nossas paisagens:

arvores caidas, ramos partidos e
muita vegetacao seca acumulada. Esta
situacdo precisa de atencao urgente,
porque, com o calor a aproximar-se, o
risco de incéndios aumenta.

Porque é importante limpar a vegetacao?
Ramos secos, arbustos densos e lenha
acumulada sdo o combustivel perfeito
para os incéndios. Ao cuidar do que é
seu, protege a sua casa e ajuda a evitar
que o fogo se espalhe pelas redondezas.

Proteja o seu terreno e a sua habitacao!

© Mantenha 50 metros a volta das casas
limpos de vegetacao seca e outros
combustiveis naturais;

© As copas das arvores devem estar a

pelo menos 5 metros da sua casa para
minimizar o risco direto de contacto
com chamas;

© Armazene lenha ou qualquer outro
material facilmente inflamavel a uma
distancia segura e longe das paredes;

© Evite plantar arbustos inflaméaveis, como
canico ou urze, perto de habitacées
ou edificios agricolas;

© Cuide regularmente dos jardins e ter-
renos, mantendo-os limpos e seguros.

Cuidar é responsabilidade de todos
A sua acédo pode fazer a diferenca. Se
nao for feita a limpeza necessaria, as
Camaras Municipais poderao intervir e
0s custos imputados aos proprietarios.
Mais do que uma obrigacé&o, prevenir é
uma atitude que salva-vidas e patrimonios.
Pequenos gestos de hoje podem evitar
grandes tragédias amanha. Vamos todos
cuidar do que € nosso, a seguranca
comec¢a em cada um de nés. ®

gCA

Seguros
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CONFAGRI PROMOVE RENOVAGAQ
GERACIONAL

TEXTO
ANTONIO CLAUDIO HEITOR
© conFAGRI

1. PRODUTORES DA RACA GARVONESA (PAI E FILHO), ASSOCIADOS DA COOPERATIVA FARRUSCA

No (ltimo século acentuou-se a dindmica de concen-
tracao populacional em grandes centros urbanos e uma
das consequéncias dessa realidade  a maior fragilidade
da estrutura agricola e florestal, em especial nas zonas
marginais com maiores constrangimentos produtivos.
A face mais visivel desta dindmica é a diminuicao da
populagdo ativa agricola.

s cooperativas agricolas ndo pas-
sam incolumes a esta dinamica e a
sua normal atividade é fortemente
condicionada quer pela diminui¢cao
do numero de agricultores, quer pela falta
de mao-de-obra, quer mesmo pela menor
dindmica da economia e mercados locais
e regionais.
No ambito do projeto AgroSocial, que
visa fortalecer o ecossistema da eco-
nomia social agroalimentar das zonas
transfronteiricas, a CONFAGRI estéa a
desenvolver um conjunto de trabalhos
que procuram identificar boas praticas
e metodologias capazes de trazer para
0 sector cooperativo todos aqueles que
d&o os primeiros passos na atividade
agricola, pecuaria ou florestal. Nesse
sentido est&o a ser desenvolvidos Planos
de Promocéao de Renovacéo Geracional
que permitam avaliar quais aquelas que
serdo mais adaptadas as caracteristicas de
cada Cooperativa e da sua comunidade.
Foram selecionadas duas Cooperativas
jovens, a GUADIMONTE e a FARRUSCA,
que a CONFAGRI tem acompanhado no
processo de constituic&o e implementacao.
Ambas estéo inseridas em territérios com
falta de jovens com capacidade, e vonta-
de, para desenvolver atividade agricola.
Nesta fase foram ja identificadas boas
praticas e casos de sucesso em Coope-
rativas agroalimentares da Andaluzia e da
Extremadura, que possam ser adaptados
as caracteristicas e necessidades das
duas Cooperativas
A CONFAGRI constituiu recentemente o
Grupo de Jovens Cooperativistas, como
forma de desenvolver um grupo de trabalho
e aconselhamento da estrutura de gestdo da
Confederacao, ferramenta ja implementada
nas nossas congéneres de Espanha e que
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PROJETOS CONFAGRI

2. RACA AUTOCTONE ALGARVIA DE PRODUTORES DA COOPERATIVA GUADIMONTE

tem dado resultados positivos. Espera-se
também que esta abordagem possa ser
replicada nas cooperativas de base.

As Cooperativas agricolas sao, devido a
sua natureza, ferramentas de promogao
da coesao territorial e social dos territérios
onde se encontram constituidas. S&o
também modelos de organizacao da
producao cujas caracteristicas e valores,
asseguram uma estabilidade importante
aqueles que, pela sua menor dimensao
ou experiéncia, precisam de uma rede de
seguranca capaz de acompanhar e po-
tenciar o seu desenvolvimento. O sucesso
das cooperativas passa necessariamente
pela melhoria do desempenho das ex-
ploracGes agricolas dos seus membros.
E neste contexto que surgem os exemplos
concretos de cooperativas que estdo a
contribuir ativamente para a renovacao
geracional e para a dinamizacdo dos
territérios rurais. A experiéncia da Gua-
dimonte e da Farrusca ilustra como o
modelo cooperativo pode responder aos
desafios atuais do sector, promovendo
a instalacdo de jovens agricultores e
valorizando 0s recursos locais.

GUADIMONTE - COOPERATIVA AGRi-
COLA SUPRAMUNICIPAL, CRL

Fundada em 2021, na freguesia de
Odeleite, concelho de Castro Marim, a
Guadimonte, surge da vontade de um
grupo de jovens que, em resposta a um
grande incéndio que devastou a regiéo,
decidiram unir esforgcos e investir no
sitio onde nasceram. O grande objetivo
€ recuperar e comercializar os produtos
tradicionais representativos da regiéo,

3. VALTER MATIAS, PRESIDENTE DA GUADIMONTE

como o medronho, o mel, o azeite, 0s
frutos secos e a pastoricia extensiva de
racas autoctones.

A experiéncia da Cooperativa com 0s
jovens agricultores tem sido o de ultra-
passar a grande dificuldade inicial da
falta de apoio técnico e burocratico. A
formacédo e informacéo sédo essenciais
para todos, em especial em matérias de
novas tecnologias, no cumprimento das
normas e requisitos legais € no acesso
ao mercado. Esta capacitacédo e apoio
técnico é crucial para assegurar um
sistema de producéao bioldgico.

Valter Matias, Presidente da Cooperativa,
esta consciente que sensibilizar as novas
geracdes é um trabalho dificil, demorado
e que precisa de um esforgo continuo e

em parceria com as varias organizagdes
da regiao. Reconhece também que a Coo-
perativa tem uma funcdo de substituicao
aos organismos publicos que entretanto
desapareceram, mas € preciso essa funcdo
seja devidamente reconhecida.

A gestdo conjunta é essencial para ul-
trapassar o desafio da pequena escala
e do investimento e a Cooperativa teve
um papel importante na recuperacao das
parcelas abandonadas depois do incéndio.
E, por isso, essencial encontrar formas de
cativar as pessoas que se querem instalar
e precisam de ajuda.

Desenvolver uma marca comum que
assegure a qualidade e genuinidade dos
produtos da regido € outro objetivo estra-
tégico. Por isso é necessario encontrar as
caracteristicas distintivas desse produto e
trabalhar junto dos agricultores para que
as praticas agricolas assegurem essa
qualidade. A construgéo e desenvolvimen-
to de uma unidade industrial permitira a
comercializagdo debaixo de uma marca e
imagem comum, bem como desenvolver
novos produtos e construir um sistema de
certificacdo que possibilite a criacao de
mais-valias para os produtores.

A marca e a certificacdo sdo ferramentas
essenciais para 0 acesso a mercados
internacionais. O intercambio e a proximi-
dade com Espanha é uma oportunidade
de aprendizagem com Cooperativas
espanholas, pois o territério € muito igual,
e essa troca de experiéncias € muito
importante, como acontece no caso do
Projeto AgroSocial.

Por fim, destaca-se o papel da pastoricia
extensiva na gestdo do territorio. Nao
se trata apenas de melhorar as praticas
agricolas para recuperar o solo, mas ter
uma gestao agrupada do territério onde a
agricultura e a pecuaria contribuem para
recuperar a paisagem como um todo e
torna-la mais resistente as condicoes me-
teorolégicas, cada vez mais desafiantes
em termos produtivos.

FARRUSCA - COOPERATIVA DE
CRIADORES DE BOVINOS DA RACA
GARVONESA

A Farrusca, criada em 2024, tem sede em
S&o Martinho das Amoreiras, no concelho
de Odemira, e surge com o objetivo de
apoiar os criadores da raca bovina Gar-
vonesa na producéo e comercializac&o
dos seus efetivos pecuadrios. S&do 23
cooperadores que pretendem aumentar
o reconhecimento da raga Garvonesa.
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4. ANTONIO AIRES, PRESIDENTE DA COOPERATIVA
FARRUSCA

Os objetivos da Cooperativa passam
assim por melhorar as condigbes de
producéo e transformacao desta raca
€ assim permitir o acesso ao mercado,
criando mais-valias para os produtores.
Anténio Aires, Presidente da Farrusca,
identifica que a cooperativa pretende dar

resposta a uma necessidade dos criadores,
que tém feito um grande esforgo e muito
amor a camisola para conseguirem manter
a esta raga que é um patriménio da regiao.
A dificuldade no acesso ao solo, devido
ao elevado custo da propriedade rustica,
€ um dos principais constrangimentos a
instalagao dos jovens criadores. E preci-
S0, por isso, diminuir custos e a0 mesmo
tempo apoiar a instalac&o de jovens agri-
cultores na elaboracéo da candidatura e
no cumprimento das regras inerentes a
atividade. A Cooperativa tem essa funcéo
importante. Por outro lado, ha um papel
de sensibilizacdo dos filhos dos produ-
tores que a Cooperativa tem de fazer, no
sentido de Ihes proporcionar condi¢des
para seguirem a atividade da familia e
para que ndo abandonem o territério.

A familia Silva, o pai Rui e o filho Jo&o, sdo
orgulhosos criadores de raga Garvonesa
e é com alegria que se vé os filhos a con-
tinuar a vida dos pais, afirma Rui Silva. O
pai, cooperador da Cooperativa, destaca a
importancia de envolver as novas geracoes
na gestao da exploracéo, como a decisao

de iniciar a criacéo de bovinos da raca
Garvonesa, que comegou Como uma ex-
periéncia, da qual ndo estéo arrependidos.
A comercializacao e valorizacéo daraca
¢ fundamental para criar condicées para
0 aumento do numero de criadores. SO
assim sera possivel captar a atencdo dos
produtores e dos consumidores.

A parceria com a PECNORDESTE e com
as Carnes da Montanha é um passo impor-
tante no acesso ao mercado, pois permite
melhores condi¢des de comercializagao
e maior valorizagdo da producgéao.

A Cooperativa pretende vir a certificar
todos 0s processos associados a pecuaria
extensiva, onde prevalece o bem-estar
animal, para dar uma garantia de qualidade
ao consumidor. Contar uma histéria, man-
ter as tradicOes, e destacar as questoes
ambientais sd0 elementos essenciais para
informar os consumidores. @

[w]z[=] Poderdo consultar mais informagao
2, sobre 0 Projeto Agrosocial em
E [~ ]

[ https://campus.agrosocial.eu/

o I
IMMAX

Fortalece a saide intestinal naturalmente

0,

QUANDO

A FLORA
FALA PARA
A FAUNA

IMMAX® contribui para a seguranca

digestiva e crescimento dos
leitdes desmamados.

Com a combinacdo sinergética dos extratos de plantas,
incluindo o soluvel de Scutellaria baicalensis patenteado,

IMMAX® proporciona um efeito triplo unico:

protecdo celular, agdes anti-secretoras e prebiéticas.

IMMAX® melhora a integridade intestinal e o equilibrio da microbiota.

www.din.pt
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ENTREVISTA

TEXTO
PAULO MARQUES
© conFacri
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1. CASA DAS TALHAS DA ADEGA COOPERATIVA

COOPERATIVA

DE VIDIGUEIRA,
CUBA E ALVITO

Adega Cooperativa de Vidigueira,

Cuba e Alvito € uma das principais

referéncias do sector vitivinicola

do Alentejo, assumindo-se, ao
longo de mais de seis décadas, como
um pilar fundamental no desenvolvimento
econdémico e social da regido. Fundada
em 1960, a Cooperativa nasceu com o
objetivo de valorizar a producgéo local,
proteger a vinha e afirmar a identidade
vitivinicola de uma sub-regido com raizes
histéricas profundas.

Inserida num territério marcado por séculos
de tradigédo na producéao de vinho, a regiao
da Vidigueira, Cuba e Alvito destaca-se
pelo seu patrimoénio cultural e agricola,
onde a vinha continua a desempenhar um
papel central na paisagem e na economia
local. Este legado, que remonta a época
romana e a tradicdo da vinificacdo em
talha, mantém-se vivo até aos dias de
hoje, contribuindo para a singularidade
dos vinhos aqui produzidos.

Com cerca de 237 associados e uma area
de vinha que ultrapassa os 1.200 hecta-
res, a Adega apresenta uma producgao
anual na ordem dos 8 milhdes de litros de
vinho, afirmando-se como uma estrutura
moderna, mas profundamente enraizada
no territério. A sua atividade assenta na
valorizac&o das castas autéctones, com
especial destaque para a Antdo Vaz, casta
emblematica da sub-regido e responsavel
por alguns dos mais reconhecidos vinhos
brancos do Alentejo.

A par da sua dimens&o produtiva, a Ade-
ga tem vindo a apostar na inovacéo, na
melhoria continua dos processos e na
qualidade e seguranc¢a alimentar, pro-
curando responder as exigéncias dos

FICHA INFORMATIVA

[ NOME]
Adega Cooperativa da Vidigueira,
Cuba e Alvito

[ CONTACTOS ]

Morada: Bairro Industrial
7960-305 Vidigueira

Telefone: +351 284 437 240
Email: geral@adegavidigueira.pt

mercados e dos consumidores, sem
perder de vista a sustentabilidade e a
identidade do territério.

Nesta entrevista, o Presidente da Adega
Cooperativa de Vidigueira, Cuba e Alvito
aborda o percurso da instituicdo, o papel
do sector vitivinicola no desenvolvimento
da regido e os principais desafios que se
colocam ao futuro da atividade.
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2. FRANCISCO MATA, PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Entrevista com o Presidente do Conselho
de Administracao

A Adega Cooperativa de Vidigueira, Cuba
e Alvito foi fundada em 1960 e conta hoje
com mais de seis décadas de atividade
ao servico da vitivinicultura da regiao.
Que papel tem desempenhado a Adega
no desenvolvimento econémico e social
da Vidigueira, de Cuba e de Alvito ao
longo deste percurso?

Desde a sua fundacédo, a Adega Coope-
rativa de Vidigueira, Cuba e Alvito tem
assumido um papel central na organizacéo
e valorizacdo da producéo viticola da
regiao. Ao agregar os viticultores, asse-
gurar a vinificacéo e a comercializagcao
dos vinhos, permite garantir rendimento
aos associados de forma estruturada,
competitiva e com viséo de futuro.

A sua existéncia tem sido determinante
para a continuidade desta atividade eco-
némica ao longo das décadas, assente
no conhecimento, na resiliéncia e numa
forte ligac&o a cultura e tradicdo locais.
Numa regiéo onde a vinha esta plenamente
adaptada as condic6es naturais € onde
predomina o minifundio, a Adega tem sido
um pilar essencial na sustentabilidade
do territorio.

Enquanto estrutura cooperativa que
reune centenas de viticultores, de que
forma a Adega contribui para valorizar
o trabalho dos seus associados e para
o desenvolvimento do sector?

A valorizacao do trabalho dos associa-
dos bem como o desenvolvimento do
sector, s6 € possivel se ocorrer a justa
remuneracdo das uvas que produzem,
0 que tem sido um exercicio extrema-
mente dificil sobretudo nos ultimos anos
em que sector do vinho em Portugal tem
vindo a atravessar uma crise profunda a
qual teima em persistir. Mas isto € uma
atividade econdmica e como tal tem os
seus ciclos, por essa razao sabemos que
este também vai passar.

A Adega tem procurado adaptar a sua
estratégia a esta realidade, intervindo em
toda a cadeia de valor — desde 0 apoio
a viticultura até a comercializagcdo — com
uma equipa organizada e focada em
responder aos desafios atuais.

Tomou posse como Presidente do
Conselho de Administracdo em janei-
ro deste ano. Quais sao as principais
prioridades e objetivos definidos para
este mandato, numa fase ainda inicial
do vosso trabalho?

Os principais objetivos para este mandato
passam, em primeiro lugar, por garantir a
sustentabilidade econdmica e financeira da
Adega, num contexto em que o mercado
nacional se encontra bastante saturado,
0 que obriga a uma aposta clara na di-
ferenciacéo, na valorizagdo dos nossos
vinhos e no potencial do territério.
Paralelamente, estamos a trabalhar na
abertura a novos mercados, através da
criacdo de uma unidade de internacio-
nalizacédo, bem como na diversificagcao
da oferta, nomeadamente através do
enoturismo, gque tem vindo a assumir
um papel cada vez mais relevante. Esta
sustentabilidade é fundamental, desde
logo porque esta diretamente ligada a
remuneracao do esforgo e do investimento
dos nossos associados, que sdo agentes
econoémicos essenciais no desenvolvimento
da regido. Nesse sentido, a Adega tem
vindo a ajustar a sua estratégia comercial
aos tempos atuais, procurando levar até
ao consumidor ndo apenas o vinho, mas
também a genuinidade, a cultura e a
histéria de uma atividade que é milenar
na regiao e que continua bem viva.

Por outro lado, é igualmente prioritario
continuar a apoiar a viticultura e os vi-
ticultores, assegurando a qualidade da
matéria-prima, com uma abordagem que
ndo seja apenas econémica, mas que
integre também um compromisso claro
com a sustentabilidade ambiental.

PORTUGAL CONTINENTAL

SAIBA MAIS SOBRE A ADEGA COOPERATIVA
DA VIDIGUEIRA, CUBA E ALVITO

A sub-regido da Vidigueira tem carac-
teristicas muito proprias no contexto
vitivinicola do Alentejo, sendo reconhe-
cida pela producao de vinhos de grande
qualidade e particularmente pela casta
Antao Vaz. Gostaria de falar um pouco
sobre a linha de produtos da Adega?

A casta Antéo Vaz faz parte integrante da
totalidade dos vinhos brancos da Adega
da Vidigueira. Aléem da abordagem ao
modelo de consumo em blend, temos
diversas opc¢des sob marcas Vidigueira,
Maria Gancha, Vidigueira Escolha dos
Sdcios, entre outras, na vertente mono-
varietal - exaltando a especificidade, e
diferenciacdo, da casta na nossa par-
ticular sub-regido Vidigueira. Com este
modelo de distribuicao tentamos honrar
a Historia, valorizar algo que tanto nos
orgulha e potenciar o consumo da nossa
casta branca rainha.

Nos tintos, temos a gama assente em 4
segmentacdes bem definidas , primeiro os
vinhos para consumo diario, mais proximos
do perfil de consumo em massa, segundo
os varietais e os Grande Escolha, onde po-
tenciamos o terroir Vidigueira, com castas
tdo afamadas como o Alicante Bouschet ou
0 sempre namoda Syrah, terceiro os Reser-
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vas para 0os consumidores que pretendem
vinhos mais elaborados e gastronémicos
com caracteristicas distintivas e de guarda,
terminando nos Grande Reserva com anos
de exceléncia e vinhos de distin¢éo.
Ainda, garantindo as nossas raizes a
tradi¢cdes, honramos a Talha e orgulha-
mo-nos do modelo secular de produgao
que mantemos representado e ativo nas
producdes da talha 1656 — Talvez a Talha
mais antiga em produc¢ao no Pais.

A Adega tem apostado na valorizagao
de castas tradicionais e também na pre-
servacao de praticas ancestrais como o
vinho de talha. Que papel desempenha
esta ligacao entre tradicao e inovagao
na estratégia da Cooperativa?

Essa ligagdo € absolutamente essencial

Para além da producao de vinho, a Ade-
ga tem vindo a desenvolver iniciativas
ligadas ao enoturismo e a promocgao
do territorio, nomeadamente através
da Casa das Talhas. Que importancia
assume esta dimensao para a dina-
mizacao da atividade da Adega e da
propria regidao?

A Adega criou a sua unidade de Enotu-
rismo através de um projeto que permitiu
erguer a Casa das Talhas, hoje uma das
salas de visita da Vidigueira. Trata-se de
um pilar importante na atividade econo-
mica da casa, quer na venda quer na
divulgacao dos vinhos e do melhor que
por ca se faz. Em complemento, temos
também a exploracdo de uma das adegas
mais antigas em Vila de Frades, onde
também se faz o vinho de talha e que

3. INTERIOR DA CASA DAS TALHAS

No seu conjunto, o enoturismo permite-
-nos ir além do vinho, oferecendo uma
experiéncia completa, onde se cruzam
produto, cultura e territério, contribuindo
para a dinamizagdo econdémica e para
a afirmacgéo da regiao.

O sector vitivinicola enfrenta atual-
mente desafios importantes, como
as alteragoes climaticas, os custos de
producao ou a crescente competitivi-
dade nos mercados. Quais sao hoje os
principais desafios que se colocam
aos viticultores da regiao?

Numa época nada favoravel para o sector
do vinho, como j& referi, o principal desafio
€ mesmo o de produzir mais € melhor,
com menos. N&o se trata de um exercicio
facil mas sabemos também que néo é
impossivel, basta crer. E preciso entender
a producao de uma forma holistica, em
que todos os fatores e agentes do ecos-
sistema contam e por isso fazem parte
do processo. O respeito pelos recursos
naturais é fundamental, em particular
pela agua, biodiversidade e solo.

A Adega mantém uma relacao préxima
com outras organiza¢6es do sector
agroalimentar da regiao. Que impor-
tancia atribui a estas parcerias e que
impacto tém na dinamizacao econémica
e social do territorio?

As parcerias sdo fundamentais para o
desenvolvimento integrado do territorio.
A cooperacao entre entidades permite
criar sinergias e encontrar solucées que
dificilmente seriam possiveis de forma

para a nossa identidade. Permite-nos
mostrar que 0s vinhos que aqui produzimos
s$&80 muito mais do que um produto — s&o
a expressao de um territério, de uma cul-
tura e de um saber acumulado ao longo
de geraclOes. A valorizac&o das castas
tradicionais e a preservacao de praticas
como o vinho de talha permitem-nos manter
viva uma heranga Unica, que nos distingue
claramente no mercado. Ao mesmo tempo,
a inovacdo da-nos as ferramentas para
evoluir, melhorar a qualidade e responder
as exigéncias dos consumidores.

No fundo, é este equilibrio entre tradicéo e
inovac&o que nos permite afirmar a auten-
ticidade dos nossos vinhos — vinhos com
identidade, com caracter e profundamente
ligados ao terroir Unico da Vidigueira, o
saber fazer com alma e coracao.

abre habitualmente pelo Sdo Martinho.
Os visitantes tém assim a oportunidade
de reviver a histéria da vinha da Adega
e disfrutar de bons momentos vinicos e
gastronémicos.

A componente cultural € também mui-
to relevante. O grupo coral de cante
alentejano, formado por produtores da
Adega, proporciona momentos Unicos
a quem nos visita, contribuindo para a
valorizagdo das tradi¢cGes locais e para a
divulgacéo da regido. Ao longo do ano,
realizamos 0s mais variados eventos -
iniciativas gastronémicas, apresentagoes,
casamentos, entre muitos outros. Um dos
momentos de maior destaque € a “Noite
Branca”, que em 2025 reuniu cerca de
1.200 participantes, afirmando-se como
um evento de referéncia.

4. VIDIGUEIRA 65 ANOS COM SELO DE
SUSTENTABILIDADE - VINHO BRANCO
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5. VIDIGUEIRA ANTAQ VAZ DOC - VINHO BRANCO

0 futuro do sector passa por va-
lorizar a produgdo, apostar na di-

ferenciagao e reforgar a ligagao
ao territorio.

isolada. A titulo de exemplo gostaria de
referir que a nossa Adega integra, desde
ha varios anos, o Conselho Geral da Co-
misséo Vitivinicola Regional Alentejana,
6rgédo da maxima importancia na Orga-
nizagéo do sector vitivinicola Regional.

Dada a importancia do sector agroali-
mentar para a economia e para a coesao
territorial, considera que este deve ser
assumido como um designio nacional?
E que papel devem as Cooperativas
desempenhar nessa estratégia?

E absolutamente crucial que o Sector
Agroalimentar tenha uma atencéo diferente
por parte das mais diversas entidades. As
Cooperativas assumem um papel determi-
nante, o qual é muitas vezes ignorado e,
por vezes, remetido para segundo plano
de forma absolutamente incompreensivel.
Por entendermos que o papel das Coo-
perativas e o trabalho em rede entre as

mesmas é absolutamente determinante,
a nossa Adega aderiu em maio de 2025
a FENADEGAS, numa ¢tica de reforco
sectorial.

Como avalia a relagao da Adega Coo-
perativa de Vidigueira, Cuba e Alvito
com a CONFAGRI?

A relagdo com a CONFAGRI, enquanto
entidade associada da FENADEGAS, é

positiva e importante para o reforco da
representacéo do sector cooperativo vi-
tivinicola. A integrac&o em estruturas de
ambito nacional permite-nos acompanhar
mais de perto 0s principais temas que
afetam o sector, partilhar experiéncias
e contribuir para a definicao de estraté-
gias que valorizem os produtores e 0s
territérios, sendo essencial para dar voz
as Cooperativas e reforcar a sua posicao
num contexto cada vez mais exigente.

Para terminar, que mensagem gostaria
de deixar aos viticultores associados
da Adega e aos consumidores que
continuam a escolher os vinhos da
Vidigueira?

A mensagem que lhes transmito, bem
como aos colaboradores que trabalham
no dia-a-dia desta casa, desde que iniciei
fungdes, ndo é mais do que acreditar
no potencial da regiao, nas pessoas,
no seu trabalho, nas sua vinhas, nas
uvas que produzem e na exceléncia do
vinho que geram. Aos tempos dificeis
que atravessamos temos que responder
com adaptacéo, inovagédo, confianca e
crer. E preciso acreditar no futuro pois
de outra forma nao vamos la.

Aos consumidores deixo o convite para
visitar a Adega, usufruir de bons momen-
tos vinicos e participar nesta histéria ja
milenar, numa das regides vitivinicolas
mais antigas do nosso pais. ®

6. ATUACAO DO GRUPO CORAL DE CANTE ALENTEJANO NUM EVENTO NA ADEGA
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A dicotomia entre
apoios ao rendimen-
to e apoios ao inves-
timento regressa, ci-
clicamente, ao centro
do debate agricola. Tal
acontece, quer pela
lentiddo na abertu-
ra de avisos, quer —
e sobretudo — pelo
reduzido nimero de
candidaturas apro-
vadas face a elevada
procura.

TEXTO

AUGUSTO FERREIRA
CONFAGRI
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situacdo mais recente ocorreu com
a publicacao do «Projeto de lista de
hierarquizacao de candidaturas» a
Intervencao C.2.1.1 «Investimento
produtivo agricola — Modernizagao» (2.°
Concurso), através da qual foi possivel
observar que, com a dotacé&o inicial do
aviso, de 35 milhdes de euros, apenas
teria sido possivel aprovar cerca de 40
candidaturas a nivel nacional. E, mesmo
com o reforgo para 100 milhdes de euros,
apenas sera possivel aprovar cerca de 29%
das candidaturas apresentadas (todas com
VGO > 18,0 pontos), ficando excluidas, por
falta de dotacéo, 1.814 candidaturas, de
um total de 2.544 submetidas a cumprir
0s critérios de elegibilidade, orcamental
(Figura 1).
Por outro lado, assiste-se ao Ministério da
Agricultura a anunciar “Mais Rendimento
para os Agricultores”: mais 21% nas ajudas
ao rendimento em 2025; mais 50% no apoio
ao rendimento base por hectare; mais 27%
pagos em ajudas diretas antecipadas
(2025/2024).

QUADRO 1  Desnesa Piblica anual do Eixo A do PEPAC

DESPESA PUBLICA (DP) ANUAL DO <EIXO A»

FIGURA 1

Oeste e Vale
do Tejo

9,670 13,2

Grande
Lishoa

0,3%

Peninsula
de Setdbal

03% 1,
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Nota: Os anos 2023-2026 incluem uma transferéncia anual de 85 milhdes DP DP DP
de euros do FEADER (retirados das medidas do Desenvolvimento Rural)

(€) (€) (€) (€) (€) (€)
Eixo A - RENDIMENTO E SUSTENTABILIDADE 698.619.127,23 | 707.403.165,32 | 716.187.203,85 | 724.971.242,21 | 639.971.241,87
Variagdo da Despesa Publica (%) face a 2023 1% 3% 4% -8%
A.1 RENDIMENTO E RESILIENCIA 393.420.587,23 | 398.572.441,32 | 490.673.251,85 | 491.433.286,21 | 431.407.164,80 -
Variacao da Despesa Publica (%) face a 2023 1% 25% 25% 10%
A.1.1 - Apoio ao rendimento base 254.301.198,23 | 257.703.052,32 | 349.003.862,85 | 349.063.897,21 | 303.949.433,80 -
A.1.2 - Apoio Associado 139.119.389,00 | 140.869.389,00 | 141669389,00 | 142.369.389,00 | 127.457.731,00 -
A.2 EQUIDADE 130.587.144,00 | 131.465.548,00 | 132.343.952,00 | 140.367.956,00 | 126.317.889,82 -
Variagdo da Despesa Publica (%) face a 2023 1% 1% 7% -3%
A.2.1 - Pagamento aos pequenos agricultores 60.742.990,00 | 6.0742.990,00 | 60.742.990,00 | 67.888.590,00 | 62.318.227,00
A.2.2 - Apoio redistributivo complementar 69.844.154,00 | 70.722.558,00 | 71.600.962,00 | 72.479.366,00 | 63.999.662,82
A.3 SUSTENTABILIDADE (Ecorregime) 174.611.396,00 | 177.365.176,00 | 93.170.000,00 | 93.170.000,00 | 82.246.187,25 -
Variagdo da Despesa Publica (%) face a 2023 2% -47% -47% -53%
A.3.1 - Agricultura biolégica (Conversdo e Manutengdo) 76.170.400,00 | 78.590.200,00 0,00 0,00 0,00 -
A.3.2 - Producao integrada (PRODI) — Culturas agricolas 55.331.000,00 | 55.664.980,00 0,00 0,00 0,00 -
A.3.3 - Gestdo do solo 19.050.000,00 | 19.050.000,00 | 19.250.000,00 | 19.250.000,00 | 16.993.013,91 -
A.3.3.1 - Maneio da pastagem permanente 13.050.000,00 | 13.050.000,00 | 17.000.000,00 | 17.000.000,00 | 15.006.817,48 -
A.3.3.2 - Promocdo da fertilizagdo orgénica 6.000.000,00 | 6.000.000,00 | 2.250.000,00 | 2.250.000,00 | 1.986.196,43 -
é\é3G4EE Melhorar a eficiéncia alimentar animal para redugdo das emissoes 5.060.000,00 | 5060000,00 | 7.920.000,00 | 7.920.000,00 | 6.991.411 44 R
A.3.5 - Bem-estar animal e uso racional de antimicrobianos 3.999.996,00 | 3.999.996,00 | 10.000.000,00 | 10.000.000,00 | 8.827.539,69 -
A.3.6 - Praticas promotoras da biodiversidade 15.000.000,00 | 15.000.000,00 | 56.000.000,00 | 56.000.000,00 | 49.434.222,21 -
Fonte: GPP
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Sem investimento, ndo hd mo-
dernizagao, rejuvenescimento,
nem capacidade de resposta aos
desafios climaticos e produtivos
que a agricultura enfrenta.

Mas, como foi possivel um "milagre" desta
amplitude? Da analise do Quadro 1, que
corresponde a parte do «Plano Financeiro
do Plano Estratégico da PAC» - PEPAC,
resultante da atribulada 3. reprogramacao,
naversao 6.1 de 4 de fevereiro de 2025,
¢é facil de verificar que esse "milagre" foi
apenas o resultado da transferéncia do
financiamento das intervengdes A.3.1
- Agricultura biolégica (Conversao e
Manutencao) e A.3.2 - Producgéao integra-
da (PRODI) — Culturas agricolas para o
Eixo C do PEPAC, passando estas a ser
financiadas pelo Fundo Europeu Agricola
de Desenvolvimento Rural (FEADER), ao
invés do financiamento via Fundo Europeu
Agricola de Garantia (FEAGA), como
estabelecido na versao inicial do PEPAC.
O "milagre do rendimento" teve um cus-
to — deixar o investimento praticamente
moribundo!

A agricultura tem um papel importante
na economia nacional, sendo o grande
fator de coesdo social e territorial. Con-
tudo, continua a necessitar de profundas
transformagdes para responder, por um
lado, a reducao da méo de obra disponivel
e ao rejuvenescimento do sector, e por
outro, aos desafios que se Ihe assistem
associados as alteracdes climaticas,
a seguranca alimentar e melhoria da
qualidade dos produtos, a otimizacao
de recursos naturais e eficiéncia hidri-
ca/energética e a introducao de novas
tecnologias. Por tudo isto, os projetos de
modernizacao das exploragdes agricolas,
de instalacéo de Jovens Agricultores e
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da bioeconomia, financiados pelo PEPAC (2023-2027), s&o
fundamentais para a competitividade, sustentabilidade e
inovacao da agricultura nacional.

Foi precisamente por estas razdes que a CONFAGRI
emitiu parecer negativo a 3.2 Reprogramacgao do PEPAC,
considerando inaceitaveis os cortes profundos nas verbas
destinadas ao investimento agricola. A Confederagao aler-
tou para o impacto direto destes cortes na capacidade de
modernizacao do sector.

As criticas generalizadas que agora surgem, vém apenas
reforcar o que a CONFAGRI ja havia alertado em outubro
de 2024. Conforme foi antecipado, no devido local e mo-
mento, os cortes de 50% nas dotacdes, ja escassas, das
intervencdes destinadas a investimentos nas exploragcoes
agricolas, na bioeconomia e nas florestas confirmam-se
agora, ao verificar-se a existéncia de um défice de 580
milhdes de euros para responder a totalidade das intencdes
de candidaturas as intervencdes C.2.1.1 - Investimento
produtivo agricola — Modernizagéo, C.2.2.2 - Investimento
produtivo jovens agricultores e C.3.1.1 - Investimento pro-
dutivo bioeconomia — Modernizagado, conforme ilustrado
nas figuras 2, 3 e 4.

Independentemente das op¢bes de planeamento e ges-
tdo do PEPAC — ou mesmo da eventual subavaliagéo
das reais intencdes de investimento dos operadores do
sector agroalimentar — n&o se pode hipotecar o futuro da
agricultura nacional.

E fundamental evitar a transic&o de compromissos subfinan-
ciados que venham a condicionar gravemente o proximo
programa de apoio para sector. Para tal, torna-se imprescin-
divel um reforco da Comparticipacéo Publica Nacional (CPN)
num montante proximo dos 600 milhdes de euros, garantindo
condi¢des minimas para a moderniza¢ao e sustentabilidade
do sector agricola portugués.
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CONFAGRI DEBATE NOVA PAC NA FEIRA AGRO E ALERTA
PARA RISCOS NO SECTOR AGROALIMENTAR

A

TEXTO
PAULO MARQUES
© conFacri

1. INTERVENCAQ DO SECRETARIO-GERAL DA CONFAGRI, NUNO SERRA

\_

No ambito da 58.2 edicao
da AGRO — Feira Inter-
nacional de Agricultura,
Pecuaria e Alimentacao,
a CONFAGRI promoveu, no
dia 27 de marco, no Férum
Braga, o semindrio “ANova
Politica Agricola Europeia:
Desafios e Perspetivas
para Portugal”, reunindo
cerca de duas centenas
de participantes entre
agricultores, dirigentes
cooperativos, técnicos,
responsaveis institucionais
e representantes politicos.

J

rganizada com o apoio da CAVA-
GRI, da AGROS e da InvestBraga,
a iniciativa proporcionou um mo-
mento de reflexdo sobre o futuro
da Politica Agricola Comum (PAC), numa
fase em que se intensifica o debate em
torno da reforma p6s-2027 e das suas
implicagcBes para a agricultura portu-
guesa. Num contexto marcado pela
instabilidade geopolitica, pelo aumento
dos custos de producao e pela pressao
sobre a competitividade das exploracdes,
a discusséo incidiu sobre os riscos de
uma nova orientac&o europeia que, no
entendimento da CONFAGRI, podera
comprometer a competitividade do
sector agroalimentar e enfraquecer
uma das politicas mais estruturantes
da construgcéo europeia.
Ao longo da manha, o seminario procurou
nao apenas analisar a proposta em dis-
cussdo, mas também afirmar a posicdo do
sector agroalimentar portugués perante
um desenho da PAC que suscita fortes
reservas. A ideia central, repetida em di-
ferentes momentos, foi clara: a agricultura
portuguesa precisa de uma politica que
incentive o investimento, valorize a pro-
ducgdo, promova a inovagéo e reconheca
0 papel estratégico dos agricultores na
segurancga alimentar, na coesao territorial
e na sustentabilidade do territorio.

Sessao de Abertura: A importancia de
discutir a nova PAC

Na abertura do seminario, o Secretario-Geral
da CONFAGRI, Nuno Serra, destacou a
pertinéncia do tema e a necessidade de
aprofundar o debate sobre a nova PAC,
lembrando que as decisbes que vierem a
ser tomadas iréo condicionar a atividade
agricola nos préximos anos. O dirigente
sublinhou que a proposta atualmente em
discusséo levanta muitas reservas por ndo
responder, no entender da CONFAGRI, as
necessidades do sector, defendendo que
a futura politica agricola europeia deveria
ser mais orientada para o investimento, para
0 conhecimento e para a incorporagéo de
novas tecnologias, criando condicdes para
reforcar a produtividade e a competitividade
das exploragdes.

A intervencgao ficou também marcada
pela referéncia ao dificil contexto que o
sector atravessa, nomeadamente devido
ao aumento dos custos de producéo, em
particular da energia e dos combustiveis,
alertando para a necessidade de medidas
rapidas que permitam mitigar estes impac-
tos e evitar que a pressao sobre os custos
comprometa a viabilidade econdmica das
exploragdes agricolas.

Também o Presidente da CAVAGRI, Alfredo
Marques, sublinhou a importancia de apro-
ximar as politicas publicas da realidade
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2. INTERVENGAO DO PRESIDENTE DA CAVAGRI, ALFREDO MARQUES

do terreno, defendendo que é essencial
ouvir agricultores, técnicos e organizagoes
quando se desenham medidas para o
sector. O dirigente cooperativo destacou
ainda a necessidade de reforcar a formagéo
€ a comunicagdo com os agricultores, de
forma que estes compreendam melhor as
medidas e 0s apoios disponiveis e pos-
sam tomar decisdes mais informadas. O
Presidente da CAVAGRI apelou a que as
entidades responsaveis pela definicdo da
PAC e das medidas de apoio saibam ouvir
“guem tem os pés no terreno”, valorizando
o conhecimento dos produtores e dos
técnicos que trabalham diretamente com
eles. S6 assim, sustentou, sera possivel
encontrar solu¢des equilibradas, adequa-
das as necessidades reais da agricultura
e capazes de gerar beneficios duradouros
para o pais.

A nova PAC em debate

O painel central do seminario foi dedicado
ao tema “A Nova Politica Agricola da Uniao
Europeia — Desafios e Perspetivas para
Portugal”, tendo como key-note speaker
Eduardo Diniz, Diretor-Geral do GPP.
Seguiu-se um momento de comentarios
e debate com Paulo do Nascimento Ca-
bral, Eurodeputado, Mauricio Marques,
Presidente da Comissao de Agricultura e
Pescas, e Paulo Ramalho, Vice-Presidente

da CCDR-Norte, sob moderacao de Nuno
Serra, Secretario-Geral da CONFAGRI.
O debate evidenciou a preocupacéao
existente relativamente a proposta da
PAC p6s-2027, nomeadamente quanto
ao seu impacto na competitividade da
agricultura portuguesa, a necessidade
de garantir estabilidade e investimento no
sector e a importancia de assegurar que
as politicas europeias tenham em conta
as especificidades da agricultura nacional
e a realidade dos agricultores.

Num cenario internacional cada vez mais

exigente e competitivo, ficou clara a ideia
de que Portugal ndo pode aceitar uma
reforma que fragilize ainda mais o sector
primario, nem comprometa a capacidade
produtiva e a sustentabilidade econdémica
das exploragdes agricolas.

Sessao de Encerramento:

Criticas a proposta e alerta

para a situacao do sector

A sesséo de encerramento contou com
a intervencao do vereador da Camara
Municipal de Braga, Altino Bessa, em
representacao do Presidente da autarquia,
do Presidente da CCDR-Norte, Alvaro
Santos, e do Presidente da CONFAGRI,
Idalino Le&o.

Em representacado do Municipio de Bra-
ga, Altino Bessa comecou por felicitar a
CONFAGRI pela organizagdo do seminario
e pela pertinéncia do tema escolhido,
reconhecendo a importancia de criar es-
pacos de debate sobre uma matéria tao
determinante para o futuro da agricultura.
Na sua intervencéo destacou o papel
fundamental dos agricultores na ocupagéo
do territério, na prevencao do abandono
rural e na manutencéo da populagcéo nas
zonas rurais, sublinhando a necessidade
de atrair jovens para o sector e de garantir
condicdes para a sua sustentabilidade
econdémica.

Por sua vez, o Presidente da CCDR-Nor-
te, Alvaro Santos, aproveitou a sessao
para reforgcar o compromisso da institui-
¢do com o desenvolvimento rural e com
uma maior proximidade ao territério. Na
sua analise, Alvaro Santos recordou que
a agricultura europeia atravessa um pe-
riodo de transformacao profunda, marca-

3. INTERVENIENTES DO PAINEL CENTRAL DO SEMINARIO
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DESTAQUE

4. INTERVENIENTES NO PAINEL DA SESSAQ DE ENCERRAMENTO

do por alteragdes climéaticas, volatilidade
dos mercados, exigéncias ambientais e
desafios de renovacéo geracional. Neste
quadro, sustentou que a PAC continua a
ser um instrumento essencial, néo ape-
nas como mecanismo de financiamen-
to, mas como politica estratégica para
garantir seguranca alimentar, coesao
territorial e viabilidade econdémica das
exploracdes. Destacou também o papel
das cooperativas agricolas como estru-
turas fundamentais para a organizacéo
da producdo, criagdo de valor e desen-
volvimento dos territérios e referiu ainda o
reforco do papel da CCDR-Norte no apoio
ao desenvolvimento rural e na articulacdo
de politicas publicas e instrumentos de
financiamento dirigidos ao sector.

Mas foi na intervencéo do Presidente da
CONFAGRI, Idalino Le&o, que ficaram
algumas das mensagens mais marcantes
do seminério. Num discurso assertivo e
marcado por varios alertas, o dirigente co-
megou por afirmar que a proposta da nova
PAC recolhe rejeigéo transversal no sector,
considerando que, se avangar nos termos
atualmente conhecidos, podera significar
“o fim da PAC tal como a conhecemos”.
Mais do que isso, advertiu, uma reforma
deste tipo pode acentuar assimetrias
entre Estados-Membros e pér em causa
0 proprio equilibrio do projeto europeu.
Idalino Le&o apelou ao envolvimento de
todas as instancias politicas — europeias,
nacionais e regionais — na contestacao a
uma proposta que entende ser lesiva para
a agricultura. Dirigindo-se aos responsaveis
politicos presentes, defendeu a necessidade
de construir uma rede de influéncia e agéo
capaz de inverter 0 rumo do processo.

Idalino Le&o alertou também para os pro-
blemas imediatos que o sector enfrenta,
como o0 aumento dos custos de producao,
nomeadamente do gasoleo agricola, e a
falta de medidas de apoio suficientemente
eficazes para compensar essa subida, de-
fendendo que Portugal deve acompanhar
as medidas adotadas por outros paises,
como Espanha, para garantir condicoes
de concorréncia mais equilibradas.

Foi também particularmente critico em
relacdo a situacado da sanidade animal,
considerando “inaceitavel” que, no final
de margo, 0s produtores pecuarios e as
OPSA estejam com a sua situacédo em
suspenso persistindo indefinicdes quanto
a adjudicacédo e funcionamento das es-
truturas ligadas as campanhas sanitéarias.
A este propdosito, voltou a alertar para os
riscos da dermatose, defendendo uma
estratégia mais musculada de prevencao,
a existéncia de planos de contingéncia

claros e mecanismos compensatorios
para os agricultores caso surjam surtos.
No plano internacional, Idalino Le&o
criticou ainda os acordos comerciais
com paises terceiros, como o Mercosul,
a Austrdlia ou a India, por entender que
colocam os agricultores europeus a
competir em condi¢c6es desiguais, com
regras de produg&o incomparaveis.
Para o Presidente da CONFAGRI, n&o é
aceitavel que o sector primario continue
a ser usado como moeda de troca em
negociacdes geopoliticas, enquanto se
exigem aos produtores europeus niveis
cada vez mais elevados a nivel ambiental,
sanitaria e regulatoria.

A encerrar, afirmou que existe hoje um
Portugal agroalimentar em situacédo de
verdadeira asfixia, 0 que exige medidas
imediatas para salvaguardar a atividade
produtiva, a competitividade e a soberania
alimentar do pais.

CONFAGRI marca presenca

na AGRO 2026

A CONFAGRI voltou a marcar presenca
na AGRO, em Braga, enquanto parceira
ativa de um dos mais importantes certa-
mes agricolas do pais. Ao longo da feira,
a Confederacao recebeu agricultores,
dirigentes cooperativos, técnicos e re-
presentantes institucionais, reforcando
a proximidade ao sector e a partilha de
informac&o sobre os principais temas da
atualidade agricola.

Com esta presenca, a CONFAGRI reafirmou
0 seu compromisso com a valorizacéo do
mundo rural, com a defesa dos agricultores
e das cooperativas e com a construgao
de solucdes para os desafios estratégicos
do sector agroalimentar. ®

5. INTERVENCAO DO PRESIDENTE DA CONFAGRI, IDALINO LEAD
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RUBRICA "MULHERES QUE CULTIVAM 0 FUTURO™

Em 2026, as Nagdes Unidas assinalam o Ano Internacional da Mulher Agricultora, uma
iniciativa que pretende chamar a aten¢do para o papel essencial das mulheres nos
sistemas agroalimentares e para os desafios que continuam a enfrentar em muitas

regioes do mundo.

TEXTO
CATIA ROSAS E PAULO MARQUES
CONFAGRI

escala global, as mulheres repre-
sentam uma parte muito significativa
da forca de trabalho nos sistemas
agroalimentares e desempenham
funcbes essenciais ao longo de toda
a cadeia de valor, desde a producao
agricola a transformacéo, distribuicao

e comercializacdo de alimentos. Para
além do trabalho diretamente ligado a
atividade agricola, as mulheres assumem
também, em muitas regides, um papel
central na gestao dos agregados fami-
liares, contribuindo de forma decisiva
para a segurancga alimentar, a nutricdo
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e a coesdo das comunidades rurais.
Apesar desta importancia, as mulheres
agricultoras continuam a enfrentar de-
sigualdades significativas no acesso a
terra, ao crédito, a formacéo, a tecno-
logia e a outros recursos produtivos, o
que condiciona a sua capacidade de
investimento e o desenvolvimento das
suas exploragdes. Em muitas situagoes,
enfrentam também condig¢des de trabalho
mais precarias e uma maior vulnerabilidade
econdmica e social. Diversos estudos
internacionais demonstram, alias, que a
reducao das desigualdades de género
na agricultura poderia contribuir de
forma significativa para a reducao da
pobreza e da inseguranca alimentar e
para o reforco da sustentabilidade dos
sistemas agroalimentares.

O Ano Internacional da Mulher Agricul-
tora pretende precisamente aumentar
a sensibilizacédo para estas questoes
e incentivar a adogao de politicas e
medidas que promovam a igualdade
de oportunidades, 0 acesso a recursos
e 0 empoderamento das mulheres nos
sistemas agroalimentares, reconhecendo
que o seu contributo é essencial para
o desenvolvimento rural, para a vitali-
dade dos territérios e para o futuro da
agricultura.

E neste contexto que a revista Espaco
Rural ira desenvolver, ao longo das pro-
ximas edi¢c8es, uma rubrica dedicada
ao papel das mulheres na agricultura
portuguesa, designada “Mulheres que
Cultivam o Futuro”. Mais do que assi-
nalar uma data simbdlica, pretende-se
com esta iniciativa dar visibilidade ao
trabalho, ao conhecimento e a experién-
cia de muitas mulheres que, nas mais
diversas areas, contribuem diariamente
para o desenvolvimento da agricultura
e do mundo rural.

Ao longo desta série serao abordados
diferentes temas, procurando retratar a
diversidade de percursos e de fungdes
desempenhadas pelas mulheres no
sector agricola, desde a lideranga no
movimento cooperativo até ao papel
das jovens agricultoras na renovacao
geracional, passando pela inovagao,
pelo conhecimento e pela agricultura
familiar, que continua a ser um pilar
fundamental de muitos territorios rurais.
O primeiro artigo desta rubrica procu-
ra precisamente tracar um retrato da
presenca e do papel das mulheres na

agricultura portuguesa, com base em
dados e indicadores que permitem
compreender melhor a evolugéao verifi-
cada nos ultimos anos e a importancia
do contributo feminino para o sector
agricola nacional. Conhecer esta rea-
lidade é fundamental para valorizar o
papel das mulheres no sector agricola e
para refletir sobre os caminhos futuros
da agricultura e dos territérios rurais.

Mulheres na Agricultura Portuguesa:
entre a Presenca e o Poder

As mulheres s&o centrais nos sistemas
agroalimentares, mas continuam sub-re-
presentadas nos espagos de deciséo.
No nosso Pais, a presenca de mulheres
na agricultura tem crescido, mas 0 acesso
ao poder continua com assimetrias per-
sistentes. Entre 2003 e 2023, aumentou
a proporcéo feminina de dirigentes de
exploragcdes agricolas. Porém, em 2019,
apenas 33% de produtores singulares
e 15% de dirigentes de sociedades
agricolas eram mulheres, com dispa-
ridades regionais' (INE, 2021).

A evolucdo sugere maior resiliéncia
feminina num sector marcado pelo
abandono: entre 2009 e 2019, o nimero
de mulheres agricultoras diminuiu me-
nos do que o de homens. Em paralelo,
o rendimento médio das mulheres na
agricultura cresceu acima da média
nacional nessa década, sinalizando
uma valorizag&o progressiva do seu
contributo (INE, 2021).

No entanto, esta presenca nio se traduz
proporcionalmente em lideranca. No
sector cooperativo agricola, as mulheres
representam uma parte significativa da
forca de trabalho, mas estdo sub-re-
presentadas nos 6rgaos de deciséo.
Apesar da grande estabilidade laboral?,
em 2023, nas 100 maiores cooperativas
agricolas, representavam 38% dos 4510
postos de trabalho, enquanto apenas
24 mulheres integravam os respetivos
orgaos de administragcao® (CONFAGRI,
2025).

A comparagéo com o sector do crédito
cooperativo revela, contudo, trajeto-
rias distintas. Ai, a presenca feminina
aproxima-se da paridade, incluindo em
cargos de administrac&o, o que podera
estar associado, entre outros fatores, a
maior presséo regulatéria e a exigén-
cias legais em matéria de equilibrio de
género. Esta diferenca evidencia que

a desigualdade ndo € inevitavel, mas
moldada por contextos e escolhas de
governacgao.

Em 20283, nas 50 maiores cooperativas
de crédito, 48,1% dos trabalhadores
eram mulheres, e cerca de 30%
dos cargos de administrac&o eram
ocupados por mulheres, com vérias
cooperativas a atingir ou superar a
paridade (CONFAGRI, 2025).

Também no plano remuneratdrio persistem
assimetrias. Em 2018, o ganho médio
horario nas cooperativas era superior
ao da economia social e alinhado com
a média nacional, embora com diferen-
cial salarial de género. Mesmo assim,
este diferencial era menor ao de outros
sectores e mais de 70% das coopera-
tivas adotavam politicas de paridade
salarial (CASES, 2021). Entre 2015 e
2023, o rendimento médio feminino na
agricultura aumentou 49%, acima do
crescimento registado no conjunto da
economia (37%).

Mulheres na agricultura mundial:
entre invisibilidade e potencial

A experiéncia internacional confirma
esta leitura, mas mostra que a mudanca
pode ser acelerada através de agéo
estruturada. Segundo a FAO (2023),
as mulheres representam cerca de
39% da forca de trabalho nos sistemas
agroalimentares, enfrentando barreiras
persistentes no acesso a terra, crédito
e deciséo: o designado “teto invisivel”
que restringe a sua progressao.

Na Uni&o Europeia, as mulheres repre-
sentam quase metade da populacéo
rural, mas detém apenas cerca de um
terco das exploragdes agricolas. Projetos
como o GRASS Ceiling mostram que
s&o motores de inovacgéo nos territérios
rurais, apesar das limitagcoes estruturais
e normas sociais.

Em Espanha, a Associacao de Mulheres
Cooperativistas (AMCAE), criada pela
Cooperativas Agroalimentarias, tem
reforcado a participacdo feminina atra-
vés de formacao, lideranca e acesso a
decis&o. Também a Alianc¢a Internacional
das Cooperativas destacou, em 2025, o
papel das mulheres na transformacéo
sustentavel dos territorios através do
movimento cooperativo.
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“As mulheres sempre estiveram no centro da vida rural,
mas tém sido frequentemente ignoradas pelas politicas
e pelos sistemas de apoio”, Sally Shortall, presidente da Associagao
Internacional de Sociologia Rural.

Préximos passos

Algumas dimensdes continuam subvalorizadas nas politicas
publicas. A sobrecarga de trabalho ndo remunerado, particu-
larmente em meio rural, limita a participacdo das mulheres.
O acesso a servicos de cuidados, como creches, € um
fator critico para aumentar a participacao e o rendimento
das mulheres nos sistemas agroalimentares. Persistem
também necessidades ao nivel de dados desagregados
por género, fortalecimento da representacéo feminina na
decisao e instrumentos de financiamento ajustados.

Conclusoées

Os dados mostram progresso, seja na participagdo, no
rendimento ou até na permanéncia de mais mulheres no
sector, mas revelam um desfasamento persistente entre
presenca e poder. Mais do que reconhecer o papel das
mulheres, importa acelerar mudancas concretas no acesso
a terra, ao crédito, a deciséo e a lideranca.

Num contexto em que muitas organizagdes se aproximam
de processos de renovacao geracional, abre-se uma
oportunidade concreta para reforcar a representatividade
feminina nos espacos de deciséo. Preparar essa transicéo
de forma intencional pode contribuir ndo sé para maior
equilibrio, mas também para organiza¢gdes mais dinamicas,
inclusivas e capazes de responder aos desafios futuros.
Estas sdo condicbes para a inovagao, a sustentabilidade
e o futuro dos territérios rurais. O desafio nao esta na evi-
déncia. Esta na sua transformagéo em agéo.

INE (2021). Recenseamento Agricola 2019 https://www.ine.pt

CASES/ISES (2021) —Retrato da Mulher no Setor Cooperativo Portugués

https://www.cases.pt https://cases.pt/wp-content/uploads/2021/04/Relatorio-
~CASES-Retrato-da-Mulher-no-Sector-Cooperativo-Portugues-V2-II-PRINT pdf

CONFAGRI (2025). As 100 maiores cooperativas agricolas e as 50 maiores coopera-
tivas de crédito portuguesas. Confederagao Nacional das Cooperativas Agricolas
Partuguesas, CCRL, Lisboa.

FAO (2023) —The Status of Women in Agrifood Systems

https://www.fao.org/documents/card/en/c/cc5343en

ICA (2025). Alianca Cooperativa Internacional https://ica.coop/en

1 Cerca de 45% na Madeira e 41% em Entre Douro e Minho, contrastando com
23% no Ribatejo e Oeste e 217% nos Agores, no caso de mulheres produtaras;
Cerca de 18% na Beira Litoral e 12% nos Acares, no caso das dirigentes em
sociedades agricolas.

2 82% dos trabalhadores em cooperativas agricolas tém contrato sem termo, em
linha com a média nacional.

3 Quando se observa o conjunto do sector cooperativo portugués, para 2018
(CASES, 2021), 0 padrdo confirma-se: as mulheres representam mais de metade
dos trabalhadores das cooperativas, mas apenas cerca de 23% nos cargos de
direcao de topo e 19% nas de dirigentes.
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DESTAQUE

NOVOS APOIOS AS PASTAGENS

AUGUSTO FERREIRA

Y E AOS PASTORES NO ANO
INTERNACIONAL
P

A Organizagdo das Na-
¢bes Unidas para a Ali-
mentagdo e a Agricultu-
ra (FAQ), designou 2026
como o Ano Internacio-
nal das Pastagens e dos
Pastores (Internatio-
nal Year of Rangelands
and Pastoralists - IYRP
2026), langando uma
campanha global que
visa aumentar a cons-
ciencializacdo e valo-
rizar as contribuicoes
vitais das pastagens e
dos pastores na produ-
cao sustentavel de ali-
mentos, na preservacao
dos ecossistemas e na
mitigacdo e adaptacao

as alteracoes climaticas.
. y,

e acordo com os dados da FAQO, as
pastagens cobrem cerca de metade
da superficie terrestre em ecossis-
temas como pradarias, savanas e
matagais, desertos, zonas humidas ou
zonas montanhosas. As estepes da Asia
Central, a savana africana, os Alpes e 0s
Pirenéus na Europa, os Andes na América
do Sul e as Grandes Planicies dos Estados
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FIGUR A 1 EVOIII_;iO da Area de Prados e Pastagens declarados no Pedido Unico

Unidos sé&o exemplos destas paisagens. (2016-2025)

Estas areas preservam fauna e flora Unicas
e prestam servigos essenciais, incluindo o 2 500 000,00
armazenamento de carbono e a regulacéo
da agua.

Hectares

216 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ano

Os Pastores sao gestores do territério que,
: : : 2 000 000,00 .——_‘__—‘——.-——..__.—_—-.-_,_k.‘_‘
contribuindo para a seguranca alimentar
neamente preservar os ecossistemas e o
patrimonio cultural onde se inserem. 1500 000,00
Coincidindo com o Ano Internacional das
Agricultura e Mar, conjuntamente com o 1000 000,00 M.
Ministério do Ambiente e Energia, avancaram
comum «Programa de Apoio a Reducéo da
para promover a mitigacéo das alteragoes =.=t=|=¢.=‘—-¢
climéticas, através de acdes de gestéo de
combustivel por via do pastoreio.
92% do territério de Portugal Continental
€ ocupado atualmente por superficies

. . ) == PASTAGENS ARBUSTIVAS  =—@==PASTAGENS EM BALDIO
agricolas, florestais e agroflorestais, tendo

global, ttm a capacidade para simulta-

Pastagens e dos Pastores, o Ministério da

Carga Combustivel Através do Pastoreio», S0 0 0 ‘——‘_'_\_&*_“—‘_‘
com financiamento do Fundo Ambiental,

De acordo com ambos os Ministérios,

as superficies florestais aumentado signifi- s PASTAGENS PERMANENTES weim PRADOS TEMPORARIOS

cativamente, atingindo atualmente cerca de == TOTAL
69% do territério continental: 36% floresta
e 33% matos, pastagens e improdutivos, O | Fonte: Dados de IFAP/GPE.

que, de acordo com os mesmos Ministérios, | Nota: Dados declarados nos formularios anuais do Pedido Unico de Ajudas (PU).

associado ao abandono da gestéo ativa do
territorio, tem resultado na intensificag&o FIGURA 2  FEvolugéio do nimero de animais identificatlos no SNIRA (2016-2025)
dos incéndios rurais.

De facto, e analisando em particular a

evolucéo das areas de prados e pastagens b

declaradas anualmente no formulério do

Pedido Unico de Ajudas (Figura 1), nao 4000000,00

se constatam alteracdes significativas, em

termos da evolucéo destas &reas, ao longo A500000,00

da ultima década (2016-2025). No entanto,

No que concerne ao nimero de animais das 4000 000,00

espécies bovina, ovina e caprina (Figura i

2), verifica-se uma redugao no numero total ‘_E” 2500 000,00

superior a 500.000 animais (somatorio das E i S ey — - - -
varias espécies), correspondente a mais az 2000 000,00 R =

de 13% do total, com especial incidéncia
na espécie caprina, onde a quebra no 1500 000,00

numero de animais ascendeu a cerca de m
30%. Os numeros apresentados demons- 1 000 000,00

tram de forma inequivoca uma reducao da
gestao ativa do territério, em particular no 500 000,00

que diz respeito a atividade pecuéaria, em L & - 3 ——p———
resultado de politicas recentes de incentivo 0,00

a uma sobre-extensificagéo, que, no limite, 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
poder&o ser consideradas de abandono, Ano

também pela reducéo da presenca humana
no sistema produtivo. @ CAPTINGS  —eeOVINGS =eiemBovinos =—@==TOTAL
No caso concreto de Portugal, as recentes

politicas introduzidas com o PEPAC 2023- | ki te: Dados de IFAP/GPE.

2027, ao tentarem promover uma extensifi- | Nota 1: Inclui bovinos, ovinos e caprinos machos e fémeas de todas as ragas, idades e aptiddes.
Nota 2: Dados referentes ao ano 2016 inacessiveis para a espécie bovina.
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Fonte: Dados de https://www.gpp.pt/index.php/produtos/produtos.

FIGURA &

CAPRINOS (Saldo: Exportacoes - Inportacoes)
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Fonte: Dados de https://www.gpp.pt/index.php/produtos/produtos.

FIGURA 5

OVINOS (Saldo: Exportacoes - Importacoes)
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Fonte: Dados de https://www.gpp.pt/index.php/produtos/produtos.

cacéo sustentavel, terdo conduzido a uma
acentuada reducéo da atividade pecuaria,
que originou ndo apenas a perda de va-
lores produtivos (animais), como também
de valores ambientais, em resultado dos
incéndios em areas ja em semi-abandono.
Acresce ainda o facto de, para as espécies
pecudrias anteriormente referidas, o saldo
comercial ser francamente negativo para
Portugal, tal como observavel nas figuras
3,4, e 5, pelo que as decisdes politicas em
termos de balanca comercial também nao
se revelaram as mais adequadas, tendo
contribuido para agravar a situagéo.
E, pois, neste cenario, que surge o «Pro-
grama de Apoio a Reducéo da Carga
Combustivel Através do Pastoreio», que visa
promover o pastoreio através das espécies
bovina, ovina e caprina para efeitos da
reducdo da carga de combustivel e que,
financiado pelo Fundo Ambiental, conta
com uma dotagao anual de 30 milhdes de
euros, concretizando-se através de quatro
medidas simplificadas, designadamente:
© Apoio as areas de baldio, com uma
dotacéo de 7,5 milhdes de euros, desti-
nado a promover praticas de pastoricia
extensiva tradicional em areas de baldio
para reducao da carga combustivel
através do pastoreio com efetivos de
bovinos, ovinos e caprinos. Estima-se
a gestéo ativa de cerca de 62.500 hec-
tares, com um pagamento anual de 120
€/ha de érea utilizada de de baldio, com
um encabegamento minimo de 0,2 CN/
ha de superficie forrageira em baldio.
© Apoio aos animais para gestdo da
carga combustivel, com uma dotacao
de 15 milhdes de euros, destinado
a promover praticas de gestédo ativa
através do pastoreio com efetivos de
bovinos, ovinos e caprinos, com um
encabegamento sustentavel minimo de
0,2 CN e maximo de 0,75 CN por hectare
de superficie forrageira fora de baldio,
localizada nas freguesias identificadas
no anexo |l da Portaria n.° 79/2026/1,
de 13 de fevereiro. O apoio, na forma
de subvencéo nao reembolsavel, é
calculado com base no numero de
vacas em aleitamento declaradas pelo
beneficiario, multiplicado pelo valor uni-
tario indicativo de 150 €, e com base no
ndmero de ovinos e caprinos declarados
pelo beneficiario, multiplicado pelo valor
unitario indicativo de 30 €, para efeitos
dos apoios associados.
© Apoio a instalacdo de novos produ-
tores pecuarios, destinado a promover
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a instalacéo de 500 novos produtores,
com efetivos de bovinos, ovinos e ca-
prinos em regime extensivo no NREAP,
em regime de primeira instalagdo como
responsavel de uma exploracéo, em
freguesias elegiveis de elevada susce-
tibilidade a incéndios rurais, indicadas
na Portaria n.° 142/2026/1, de 6 de abril.
O apoio a atribuir & de 30.000 €, sendo
repartido nos seguintes montantes:
8.400 € anuais nos primeiros trés anos, e
2.400 € anuais nos restantes dois anos.

pastagens», encontram-se regulamenta-
dos através da Portaria n.° 142/2026/1,
de 6 de abril, mas ainda n&o se encon-
tram operacionalizados. A dotacao total
para ambas medidas € de 7,5 milhdes
de euros, sendo atribuidos 2,5 milhdes
de euros para a medida «Apoio a ins-
talagdo de novos produtores pecuario»
e 5 milh6es de euros para a medida
«Apoio a conversao de matos em novas
pastagens».

Com o periodo estival a aproximar-se é

importante uma rapida operacionalizacao
das duas Ultimas medidas, pois, no seu
conjunto, prevé-se uma realizacao que ira
incidir sobre um total de 35.000 hectares
de superficies forrageiras que irdo também
elas beneficiar da reducéo da carga de
combustivel, com efeitos (espera-se) na
mitigac&o dos efeitos dos incéndios rurais.
Paralelamente, estas duas medidas pode-
réo também contribuir para a melhoria da
situacdo do saldo da balanca comercial
do sector pecuario. ®

Os novos produtores devem
assegurar um efetivo ruminante
que garanta um minimo de 5
CN nos trés primeiros anos
e convergir para 15 CN no
quarto e quinto ano do plano.
Esta ainda previsto um apoio
para a aquisicdo de animais,
das espécies bovina, ovina
e caprina, em condicdes
e limites a definir em aviso
especifico.

© Apoio a conversao de ma-
tos em novas pastagens,
destinado a converséo de
25.000 hectares de superfi-
cies arbustivas (matos) em
pastagens permanentes,
promovendo a criacdo de
mosaicos de descontinuidade
do combustivel, em territorios
com elevada suscetibilidade
aincéndios rurais, conforme
lista de freguesias elegiveis na
Portarian.®° 142/2026/1, de 6
de abril, com o compromisso
de manutencéo das pastagens
convertidas por um periodo
de cinco anos. O apoio sob
forma de subvencéo nédo
reembolsavel assumira a
forma de custos unitarios a
publicar em aviso de abertura
de candidaturas.

Os dois primeiros apoios
indicados ja se encontram
operacionalizados através da
Portaria n.° 79/2026/1, de 13
de fevereiro, encontrando-se
as candidaturas a decorrer
integradas nas candidaturas
do Pedido Unico de Ajudas
para o ano 2026. J& o «Apoio
a instalacao de novos produ-
tores pecuarios» e 0 «Apoio a
conversao de matos em novas
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ENTREVISTA

CCAM DO VALE
DO TAVORA

E DOURO

100 ANOS A
FINANCIAR A
AGRICULTURA E 0
DESENVOLVIMENTO
DO TERRITORIO

Caixa de Crédito Agricola Mdtuo
(CCAM) do Vale do Tavora e
Douro celebra este ano um marco
histérico: 100 anos de existéncia
ao servi¢co das comunidades locais e do
desenvolvimento do territério. Fundada
em 1926, esta instituicdo cooperativa tem
acompanhado de perto a evolucéo de
uma regiao marcada pela interioridade,
mas também por uma forte identidade
agricola, cultural e paisagistica.
A sua area social abrange os conce-
Ihos de Tabuaco, Armamar, Penedono,
Sernancelhe e Moimenta da Beira, no
distrito de Viseu, bem como Aguiar da
Beira e Trancoso, no distrito da Guarda.
Trata-se de um territério profundamente
ligado ao sector agroalimentar, onde se
destacam a vitivinicultura — integrada na
regido do Douro Vinhateiro, classificada
como Patriménio Mundial da UNESCO —
bem como a producéo de maca, azeite e
castanha, assente maioritariamente em
exploracdes de caracter familiar.
Num contexto marcado pelo envelhe-
cimento demogréfico e pelos desafios
da coesao territorial, a CCAM do Vale
do Tavora e Douro tem assumido um
papel central no apoio a economia lo-
cal. Com mais de 7.600 associados, 66
colaboradores, depdsitos superiores a

B

TEXTO
PAULO MARQUES
© conFaGRI

1. SEDE DA CCAM EM TABUACO

413 milhdes de euros e um volume de
crédito concedido que ultrapassa 0s 218
milhdes de euros, dos quais cerca de
65% direcionados ao sector agricola, a
instituicdo evidencia uma forte ligacao
ao territério e uma aposta consistente
no financiamento da atividade produ-
tiva. A solidez financeira é também um
dos seus pilares, refletida num réacio de
solvabilidade superior a 29%.

Para além da atividade bancéria, a Caixa
distingue-se ainda pela sua interven-
¢ao social, nomeadamente através da
Fundacéo da Caixa Agricola do Vale
do Tavora e Douro, que desenvolve um
trabalho relevante nas areas da incluséao,
educacéo, apoio social e dinamizagao
comunitaria. Ao longo de um século, a Caixa
acompanhou geracdes de agricultores,
empresas e familias, afirmando-se como
um parceiro financeiro de proximidade e
como um agente ativo no desenvolvimento
econoémico e social da regido.

Nesta entrevista, o Presidente do Con-
selho de Administragéo reflete sobre o
percurso centenario da instituicéo, o papel

do Crédito Agricola no desenvolvimento
das regides rurais e os desafios que se
colocam ao futuro do sector financeiro
e do mundo rural.

)

FICHA INFORMATIVA

[ NOME]
Caixa de Crédito Agricola Mtuo
do Tavora e Douro

[ CONTACTOS ]
Morada: Rua S de Albergaria, Bloco E r/c
5120-423 Tabuaco

Telefone: +351 254 780 110
Email: vtavora@creditoagricola.pt
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2. ANTONIO CARDOSO, PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAQ

Entrevista com o Presidente do Conselho
de Administracao

A Caixa de Crédito Agricola Mutuo do
Vale do Tavora e Douro celebra este ano
100 anos de existéncia. Que significado
assume este marco histérico para a
instituicao, para os seus associados
e para o territério onde se insere?

Cem anos sdo muito mais do que uma
data no calendario, sdo um século de
confiang¢a construida dia a dia, muitas
vezes em contextos adversos. A CCAM
do Vale do Tavora e Douro nasceu
em 1926, numa regiao que dependia
quase inteiramente da agricultura para
sobreviver, e ao longo de um século
atravessou guerras, crises economicas,
transformacdes tecnoldgicas e profundas
mudancas no proprio sector bancario. O
facto de termos chegado até aqui com
solidez financeira e com uma relacao

de grande proximidade com 0s N0Ss0s
associados e clientes é, por si s6, motivo
de orgulho. Para os nossos associados,
muitos deles agricultores que trabalham
estas terras ha geracoes, este centenario
representa a confirmacéo de que uma
instituicdo cooperativa, de proximidade
e comprometida com o territério, tem um
papel insubstituivel.

Para o territério do Vale do Tavora e
Douro, estes 100 anos mostram também
que o desenvolvimento rural € possivel
guando existe uma instituicio financeira
que conhece as pessoas, compreende 0s
ciclos agricolas e aposta no longo prazo.

Ao longo de um século, o Crédito
Agricola tem desempenhado um papel
importante no apoio as economias lo-
cais. Como caracteriza hoje a identidade
da CCAM do Vale do Tavora e Douro
enquanto instituicao cooperativa?

A nossa identidade €, antes de tudo,
uma identidade de territorio. N&o somos
uma sucursal de um banco nacional que
segue orientagdes de uma sede distan-
te, somos uma cooperativa enraizada
nesta regiao, gerida por pessoas que
aqui vivem e que conhecem bem as
necessidades reais dos agricultores,
dos empresarios locais e das familias
da regidao. Essa ligac&o ao territério
traduz-se em decisfGes mais ageis, em
solu¢cdes adaptadas a realidade agricola
—nomeadamente aos ciclos das colhei-
tas — e numa relacao de confianca que a
banca comercial dificilmente consegue
replicar. Acreditamos nos principios coo-
perativos de autonomia, transparéncia e
responsabilidade partilhada. Os nossos
associados n&o sédo apenas clientes, sdo
co-proprietarios da instituicdo e tém voz
ativa nas decisbes estratégicas. Este
modelo, que noutros contextos poderia
parecer antiquado, revelou-se extraordi-

PORTUGAL CONTINENTAL
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nariamente resiliente e continua a fazer
pleno sentido no século XXI.

Num contexto em que a banca enfrenta
profundas transformacodes, o modelo
de proximidade continua a ser um fator
diferenciador do Crédito Agricola? De
que forma essa proximidade se traduz
no dia a dia da relagdo com clientes
e associados?

Sem duvida. E talvez nunca tenha sido
téo diferenciador como agora. Vivemos
num contexto em que a banca digital
avanca a grande velocidade, os balcdes
fisicos fecham em todo o pals — sobre-
tudo nas zonas rurais e interiores — e
as pessoas deparam-se com interfaces
digitais que nem sempre conseguem
substituir o contacto humano. Na nossa
area social, muitos clientes séo agricul-
tores com mais de 60 anos, que fazem
parte da instituicao ha décadas e que
valorizam poder falar com alguém que
0s conhece pelo nome, que entende o
que é gerir uma exploragcao agricola.
Quando um agricultor precisa de finan-
ciamento para a campanha de vindimas
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ou para investir num equipamento de
rega, ndo pode esperar semanas por
uma resposta de um call center. Essa
capacidade de dar respostas rapidas,
contextualizadas e humanizadas é o
nosso principal fator de diferenciacéo, e
também a razao pela qual continuamos
a apostar na nossa rede de agéncias
de proximidade nesta regiao.

A regido do Vale do Tavora e Douro
apresenta uma forte ligacao ao sector
agroalimentar. Que importancia tem
este sector na atividade da Caixa e no
desenvolvimento da economia local?
O sector agroalimentar € o coracéo da
nossa atividade. Esta regido tem um
potencial agroalimentar extraordinario.
O Douro é uma das mais antigas regioes
demarcadas do mundo e 0s seus vinhos
tém projecéo internacional crescente. A
producéo de magé de qualidade superior
estd também a ganhar reconhecimento
dentro e fora de Portugal. A produgéo
de azeite e castanha, impulsionadas
pelos novos investimentos, € outra
aposta promissora. Quando a Caixa
financia uma adega cooperativa, apoia
um jovem agricultor no investimento
€m Novos pomares, ou apoia a moder-
nizacdo de uma pequena unidade de
transformacgé&o de vinho, ndo esta apenas
a gerar negocio, esta a contribuir para
fixar pessoas no territério, a preservar

0 Crédito Agricola &, em muitos

territorios, um verdadeiro fator
de coesao

paisagens e tradigcdes, e a sustentar
economias locais que de outra forma
seriam abandonadas. Num territério
COmOo 0 NO0Sso, apoiar a agricultura é
apoiar toda a comunidade.

A Caixa tem também uma vertente social
muito relevante através da Fundacao
da Caixa Agricola do Vale do Tavora e
Douro. Que papel desempenha esta
Fundacado na comunidade e de que
forma complementa a missao da pro-
pria Caixa?

A Fundacéo é a expressdo mais visivel
do nosso compromisso com o territorio
para além da atividade financeira. Ela
atua em areas onde o mercado, por
si sO, ndo chega — no apoio a projetos
educativos e de formacéo profissional na
area agricola, no patrocinio de iniciativas
culturais que preservam o patriménio
desta regido, no apoio a associacées

locais e em acdes de responsabilidade
social dirigidas as populacdes mais
vulneraveis. Este trabalho complementa
perfeitamente a missao da Caixa, enquanto
a instituicdo financeira garante o acesso
ao crédito e a instrumentos financeiros
que sustentam a atividade econdmica,
a Fundacéo fortalece o tecido social e
cultural sem o qual qualguer desenvol-
vimento econémico perde significado.

Quais sao hoje as principais priorida-
des estratégicas da CCAM do Vale do
Tavora e Douro, num contexto marcado
por exigéncias crescentes ao nivel
da regulacao, da digitalizacao e da
competitividade no sector financeiro?
Temos trés grandes prioridades estrate-
gicas para os proximos anos. A primeira
¢ a digitalizac&o responsavel, queremos
modernizar 0s N0SSOs servicos e oferecer
ferramentas digitais que facilitem a vida
dos clientes, sem abdicar do modelo de
proximidade que nos distingue. Investir
na aplicacédo mével, no homebanking e
na automatizac&o de processos internos
€ essencial para sermos mais eficientes,
mas isso nunca vai substituir os nossos
balcdes de proximidade nas localidades
onde somos muitas vezes a Unica insti-
tuicao financeira presente.

A segunda prioridade € o refor¢co da
nossa capacidade de apoio ao sector
agroalimentar, nomeadamente através
de produtos financeiros adaptados a
transicdo para praticas agricolas mais
sustentaveis — apoio ao regadio eficiente,
a agricultura biolégica, a certificacéo de
qualidade.

A terceira € a solidez financeira, num
quadro regulatério cada vez mais exigente,
manter racios robustos de capital e de
solvabilidade é condigéo indispensavel
para podermos continuar a servir o
territério com qualidade e consisténcia.

A Caixa mantém uma relagdo pré-
xima com organizacoes do sector
agroalimentar da sua area social. Que
importancia atribui as parcerias com
outras organizagoes e que impacto tém
estas ligagoes no desenvolvimento
do territorio?

As parcerias sdo fundamentais numa
regi@o como a nossa, onde o desenvolvi-
mento so é possivel com uma articulagao
eficaz entre cooperativas, associagoes,
autarquias, escolas e outras entidades
da economia social.

ESPAGO RURAL 171




Posso dar um exemplo concreto: durante
Varios anos, a regido foi fortemente afetada
pela queda de granizo, que em alguns
casos comprometia grande parte das
colheitas de maca. Foi entédo desenvol-
vido um projeto para instalagéo de torres
anti-granizo, uma tecnologia inovadora
de protecdo das produgdes, ao qual a
nossa Caixa aderiu, em colaboragéo com
varias entidades da regiéo.

A CCAM do Vale do Tavora e Douro
participou ativamente na viabilizacéo e
financiamento desse investimento, que
representou um montante significativo,
contribuindo para aumentar a protecao
das exploracoes e a estabilidade da
producdo. Estas parcerias permitem-nos
chegar mais eficazmente aos nossos
clientes e as suas necessidades reais.
Este € um bom exemplo de como a
cooperacdo permite concretizar projetos
estruturantes para o territério. Numa re-
gido do interior, com recursos limitados,
a cooperacao nao é apenas importante,
€ uma necessidade estratégica.

Dada a importancia do sector agroali-
mentar para a economia e para a
coesao territorial, considera que este
deve ser assumido como um designio
nacional? E que papel podem as insti-
tuicoes financeiras, nomeadamente o
Crédito Agricola, desempenhar nessa
estratégia?

Sim, e diria que esta € uma das questdes
mais urgentes que Portugal tem pela
frente. O sector agroalimentar faz parte
do sector primario, ndo sendo apenas
um sector econémico como qualquer
outro — € um fator estratégico de so-
berania alimentar, de coesao territorial
e de sustentabilidade ambiental. Num
pais onde o interior perdeu populacéo
nas ultimas décadas, ignorar o potencial
da agricultura é agravar ainda mais os
desequilibrios territoriais que tém cus-
tos sociais muito elevados. O Crédito
Agricola pode desempenhar um papel
central nesta estratégia, ndo apenas
como financiador — disponibilizando
linhas de crédito adaptadas aos ciclos
produtivos e apoiando o acesso a fundos
europeus —mas também como parceiro
no acompanhamento dos investimentos,
naligacéo entre produtores e mercados, e
na promocao de boas praticas de gestéo.
Mas para que isso aconteca plenamente,
€ importante que as politicas publicas
e 0s reguladores reconhecam o modelo

5. AGENCIA DE MOIMENTA DA BEIRA

cooperativo de crédito como um instru-
mento estratégico de desenvolvimento
rural. As Caixas de Crédito Agricola sao,
em muitos territérios, um verdadeiro fator
de coesdo territorial.

Como avalia arelacdo da CCAM do Vale
do Tavora e Douro com a CONFAGRI
e que importancia atribui ao papel da
Confederacao na representacao do
sector agroalimentar?

A relacédo com a CONFAGRI é positiva
e estrategicamente relevante. Estar inte-
grados nesta estrutura de representacao
nacional permite-nos participar num
debate mais amplo sobre o futuro do
sector agroalimentar e do cooperativismo
em Portugal, partilhar experiéncias e
contribuir coletivamente para a defesa
de politicas que beneficiem os agricul-
tores e as regides rurais. A CONFAGRI
desempenha um papel insubstituivel junto
das instancias nacionais e europeias,
onde sdo tomadas decisdes que afetam
diretamente o dia a dia dos agricultores.
A negociacao da PAC, as condicdes de
acesso ao PEPAC, as questdes ligadas
a regulacdo ambiental, s&o temas que
exigem uma voz coletiva e organizada.
A Revista Espaco Rural €, alias, um
bom exemplo dessa capacidade de dar
visibilidade ao sector e de promover um
debate informado e construtivo sobre
os desafios da agricultura portuguesa.

Para terminar, que mensagem gostaria
de deixar aos associados, clientes e
a comunidade, neste ano simbdlico
em que se celebram os 100 anos da
instituicao?

Financiar a agricultura é investir

no territdrio e nas pessoas

Em primeiro lugar, uma palavra de pro-
fundo agradecimento. Cem anos sdo o
resultado do trabalho e da confianca de
muitas geragdes de associados, clientes,
colaboradores e dirigentes que acredi-
taram nesta instituicdo e neste territério.
Sem esse compromisso coletivo ndo
estariamos aqui.

Este centenario nao é um ponto de
chegada, € uma plataforma de lanca-
mento. O Vale do Tavora e Douro tem
um potencial imenso: uma paisagem de
valor patrimonial Unico, uma agricultura
de qualidade reconhecida internacional-
mente, comunidades com uma identidade
cultural forte. A Caixa quer continuar a
ser o parceiro financeiro de referéncia
para todos os que investem e trabalham
neste territério — para os agricultores
que modernizam as suas exploracoes,
para 0s jovens que regressam ou que
querem comecar aqui a sua vida profis-
sional, para as empresas que investem
na transformacao e na exportacdo dos
nossos produtos. O nosso compromis-
SO é claro: estaremos aqui, proximos,
atentos e disponiveis, como estivemos
nos ultimos 100 anos. E continuaremos a
trabalhar para que o proximo centenario
seja ainda melhor para todos. ®
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RESULTADOS DO PROJETO BESTCOOPMED PARTEI
ESTUDOS DE CASO PARA IDENTIFICACAQ DE BOAS PRATICAS
NAS COOPERATIVAS AGRICOLAS MEDITERRANICAS

TEXTO

MARIO PEDRO FERREIRAC, MIGUEL
SOTTOMAYOR" E ALDINA FERNANDES®

© FENADEGAS

® professor Associado da Faculdade de Economia e
Gestdo da Universidade Catolica Portuguesa (UCP) e
membro do Centro de Estudos de Gestao e de Economia
Aplicada da UCP; ® Engenheira Agronoma, Secretéria
Geral Adjunta da CONFAGRI; ©Professor Auxiliar da
Faculdade de Economia e Gestao da Universidade
Catélica Portuguesa (UCP) e membro do Centro de
Estudos de Gestdo e de Economia Aplicada da UCP

om este artigo iniciamos uma série de

trés textos destinados a publicar na

Espaco Rural os principais resultados

do Projeto BestCooPMed ' — Exce-
léncia da Organizacédo da Producdo em
Cooperativas Agroalimentares na Europa
Mediterranica. No presente nimero apresen-
tam-se os estudos de caso para identificacao
de boas praticas em cooperativas agricolas
mediterranicas?, cuja analise detalhada
constara de um relatério especifico a dis-
ponibilizar brevemente pela CONFAGRI
(Ferreira et al. 2026). Esta componente
teve como objetivo analisar, sistematizar e
comparar modelos organizacionais, estra-

tégias de gestéo e praticas operacionais
adotadas por cooperativas agricolas de
diferentes paises mediterranicos (Portugal,
Franca, Espanha e ltalia) e de varios sec-
tores (vinho, horticolas, fruta, azeite, leite,
carne de bovino, mel e cooperativas néo
especializadas), com vista a identificacéo
de fatores criticos de sucesso replicaveis
(“boas préticas”). Esta atividade procurou
ainda aprofundar o conhecimento sobre
0 papel das cooperativas na promoc¢ao
da sustentabilidade econdmica, social e
ambiental dos territérios rurais, através
da recolha e analise de estudos de caso
representativos.
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A metodologia adotada neste estudo assen-
tou, em primeiro lugar, num enquadramento
tedrico solido, sustentado na teoria das
organizacdes e na abordagem baseada
nos recursos - modelo VRIO (Barney, 1991),
que permite perspetivar as cooperativas
agricolas enquanto organiza¢oes formais
dotadas de estruturas, processos, cultura e
capacidades estratégicas proprias. Neste
contexto, o conceito de “boas praticas” &
entendido como o conjunto de métodos e
processos organizacionais validados em-
piricamente, capazes de gerar resultados
consistentes, eficientes e replicaveis. A
andlise tedrica estabelece ainda a ligacéo
entre boas préticas e vantagem competitiva
sustentada, defendendo que estas praticas
funcionam como rotinas organizacionais que
transformam recursos tangiveis e, sobretudo,
intangiveis em competéncias diferenciado-
ras, reforgando a eficiéncia, a inovacao e a
competitividade das cooperativas.

Do ponto de vista metodologico, o estudo
adotou uma abordagem qualitativa para
analisar as cooperativas agricolas como
fendmenos organizacionais complexos,
multidimensionais e fortemente depen-
dentes do contexto. A estratégia central
de investigacao foi o estudo de caso,
adotando a estrutura conceptual proposta
por Yin (2014), que permite responder a
questdes analiticas do tipo “o qué”, “como”
e “porqué”. A investigacdo seguiu uma
l6gica de casos multiplos e implicou a rea-
lizac&o de entrevistas semiestruturadas em
cooperativas de varios sectores agricolas
e diferentes paises mediterranicos. Cada
cooperativa foi analisada através de 10
eixos estratégicos definidos dentro de um
enquadramento politico determinado pelos
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da ONU (ODS’s) e pela Agenda “Terra Fu-
tura” e Agenda de Investigacao e Inovacéo
(Agenda RE-C=5-i03), nomeadamente: a
governacao, sustentabilidade financeira,
enquadramento publico-legal, inovacgao,
apoio aos agricultores, entre outros.
Numa primeira anélise da realidade agricola
de cada pais, e tal como se pode verificar
na tabela 1, Portugal e ltélia partilham de-
safios estruturais semelhantes: pequenas
exploracdes, envelhecimento acentuado
da populag&o agricola, baixa presenca de
jovens e dirigentes com formacao limitada.
Franca destaca-se pela maior dimensao
média das exploracdes e maior qualificacao
dos dirigentes, enquanto Espanha apresenta
indicadores intermédios, mas também en-
frenta desafios de renovacao geracional e

/ TABELA 1  Indicadores de comparagao entre os quatro paises e a média da UE-27

FRANCA ITALIA UE-27

INDICADOR

o | o |

Dimensdo média das exploragdes (ha) 13,7 26,1 69,6 10,7 171
Emprego do sector no emprego total 2,6% 3,4% 2,3% 3,3% 3,2%
VAB do sector no PIB 2,0% 2,5% 1,4% 2,0% 1,6%
an;(r)i?:l(j)?:o vegetal no total da produgdo 62% 559 55% 59% 53%
Méo de obra agricola feminina 27% 26% 19% 24% 24%
M@o de obra agricola <40 anos 7,8% 13,2% 21,1% 14,1% 15,7%
M@o de obra agricola com mais de 64 anos 44,0% 24,6% 7,3% 30,6% 21,0%
Dirigentes agricolas femininas 27% 25% 19% 25% 24%
Dirigentes agricolas <40 anos 6,5% 14,6% 17,8% 14,0% 15,5%
Dirigentes agricolas com mais de 64 anos 49,6% 23,8% 9,8% 32,1% 22,6%
Dirigentes com apenas experiéncia pratica 33% 62% 16% 47% 38%

TA

BELA 2

Comparativo entre paises com base numa selet;ﬁn e vetores

FRANGA ITALIA

Evolugdo n° Forte Queda Queda Moderada Queda Moderada E“S:ﬁmr:@gg
Cooperativas Pequenas Estruturas Fusdes Estratégicas | Consolidagdo Sectorial Novas Coope%ativas
Volume Estagnagdo Forte Crescimento Crescimento Cresce nas Maiores
de Negdcios Mercado Local Exportacoes .. Moderado Marcas Cooperativas
g Fileiras Especializadas
Dinamismo Reestruturagao Modernizagao Concentragdo e Renovagdo Competitiva
Estrutural Defensiva Estratégica Especializagao Inovagao Organizacional
Integracdo Limitada Muito Forte Forte Forte e Diversificada
Agroindustrial Producdo Priméria Cadeias Integradas Sectores-Chave Multi-Fileira
Peso no Sector Em Queda Muito Elevado Elevado em Elevado
Agricola (Importéncia Territorial) (Lideranca Fileiras Especificas Regionalmente
Y P Cooperativa) P 9
; Moderado Muito Elevado p
Potencial H ) Estavel Elevado
de Crescimento Necessng]?zdaeggg Moder Internif:(i:g%ﬁzagéo Modelo Consolidado Adaptével e Inovador

qualificacao. O sector agricola portugués,
em particular, enfrenta riscos acrescidos de
sustentabilidade e competitividade, exigindo
politicas robustas de apoio a renovagao
geracional, qualificacdo e modernizagao
das explorages.

Ja a nivel sectorial, a caracterizagao
evidencia diferencas marcantes entre os
paises analisados nas varias fileiras es-
tudadas, destacando-se padrées como a
lideranca espanhola em volume produtivo,
0 posicionamento premium de Franca, a
especializacéo técnica e regional de Itélia
e a crescente eficiéncia de Portugal em
areas especificas (como a produtividade
do azeite e de frutos de elevado valor).
Observa-se uma tendéncia transversal
de intensificagdo produtiva, aumento da
dimensdo econdémica das exploracdes e
forte assimetria regional dentro de cada
pais. A evolucéo temporal (2013-2023)
revela também crescimentos expressi-
VvOs na producédo média por exploracéo,
consolidacdo de estruturas produtivas e
valorizagcéo dos precos agricolas.

Ja no ambito do cooperativismo agricola no

Sul da Europa, a Tabela 2 evidencia que se
assiste a um processo de transformacéo
estrutural profundo, evoluindo progressi-
vamente de organizacGes locais de base
essencialmente produtiva para entidades
empresariais mais profissionalizadas,
integradas e orientadas para o mercado.
Apesar de se verificar uma tendéncia
transversal de redugdo do numero de
cooperativas, este fenébmeno néo traduz
necessariamente fragilidade institucional,
mas antes processos de concentracéo,
especializacao e reorganizacao estratégica
destinados a reforcar escala econémica e
competitividade. Neste contexto, Espanha,
Franca e Italia demonstram maior dinamis-
mo estrutural, crescimento do volume de
negocios e forte integracéo agroindustrial,
enquanto Portugal apresenta um percurso
mais marcado por ajustamentos defensivos
e dificuldades de modernizacao, refletindo
limitacSes ao nivel da capitalizagdo, da
dimens&o empresarial e da integragéo nas
cadeias de valor agroalimentares.

No global, e depois da anélise de todos
os estudos de caso, verifica-se que as
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FIGURA 1 Sistematizagao das principais concluses e recomendacdes
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questdes sectoriais, embora relevantes, ndo
explicam de forma isolada o desempenho
das cooperativas; os padrdes estruturais de
organizacao (governance, sustentabilidade
financeira, inovacao e valorizacdo) sdo mais
determinantes do que o sector agricola
em que operam. As maiores diferencas
entre cooperativas portuguesas e as suas
congéneres de Espanha, Franca e Italia séo
estruturais e sistémicas, ndo conjunturais.
Em Portugal, observam-se modelos de
governag&o mais personalistas, menor se-
paragéo entre direcdo estratégica e gestao,
fraca capitalizacéo, servicos aos agricultores
menos integrados e menor presenca em
estratégias coletivas de valorizacdo (marcas,
certificag@es, internacionaliza¢do). Nos
paises mediterranicos mais avancados
predominam estruturas profissionaliza-
das, intercooperacao robusta, reporting
sistematico e planeamento estratégico de
longo prazo, o que gera ciclos virtuosos
de desempenho e inovagéao.

Assim, o benchmarking internacional
revela um conjunto de boas praticas inter-
nacionais consolidadas, como consorcios
intercooperativos, certificacées coletivas
(DOP/IGP), integracéo vertical, lideranca
profissionalizada, contabilidade analitica
avancada, redes de inovacao e plataformas
de internacionalizacéo. Praticas que, pela
sua institucionalizacéo, asseguram consis-
téncia operacional e elevada capacidade
de criagdo de valor. Em Portugal, embora
existam boas praticas relevantes, como

proximidade ao produtor, conhecimento
territorial, marcas proprias em cooperativas
especificas, integragéo vertical (ex.: leite)
e capacitacao técnica no terreno, estas
permanecem dispersas, dependentes de
pessoas e pouco formalizadas, o que limita
0 seu impacto estrutural. As cooperativas
nacionais distinguem-se pela proximidade
relacional, resiliéncia e capacidade de
resposta operacional, vantagens com-
petitivas importantes em contextos locais
e de coesao territorial, mas insuficientes
quando ndo acompanhadas por escala,
profissionalizag&o e cooperacdo avangada.
Adicionalmente, a aplicagdo do modelo
VRIO demonstra que apenas uma parte
das boas praticas observadas constitui
fonte de vantagem competitiva sustenta-
da, sobretudo as associadas a recursos
organizacionais dificeis de imitar: estruturas
intercooperativas, certificagdes coletivas,
marcas territoriais fortes, redes de inovacao
e sistemas de governacao profissionalizada.
Em Portugal, muitas praticas séo valiosas,
mas nao s&o raras, nem dificeis de imitar,
nem plenamente organizadas, pelo que
resultam em vantagens temporérias ou
subaproveitadas. Os principais bloqueios
a consolidacéo de vantagens sustentadas
s80 a baixa institucionalizagéo, a fragmen-
tacdo organizacional, limitag&o de escala,
governacao personalista e dependéncia
excessiva de financiamento publico de
curto prazo. Supera-los exige transformar
praticas pontuais em sistemas robustos,

articulados e replicaveis, capazes de
garantir continuidade e aprendizagem
organizacional.

As conclusdes do estudo, tal como se pode
ver nafigura 1, apontam para a necessidade
de uma transformagcao sistémica, estrutu-
ral e incremental de médio e longo prazo
para o sector articulando Cooperativas,
CONFAGRI e Estado. Para as Cooperati-
vas, recomenda-se profissionalizacdo da
gestao, separacao clara entre governagao
e operacao, reforco da capitalizacéo in-
terna, adocao de instrumentos de gestéo
avancgados, criacao de marcas coletivas,
digitalizacéo, estratégias de inovagéo e
desenvolvimento de servigos integrados
aos agricultores. A CONFAGRI deve as-
sumir um papel liderante na coordenagao
sectorial, promovendo estruturas de 2.°
grau, plataformas nacionais de comercia-
lizagdo, programas de formacao e inova-
céo cooperativa, bem como reforcando a
representacao institucional nacional e euro-
peia. O Estado deve priorizar politicas que
estimulem organizacéo, profissionalizacao
e cooperacgéo, e ndo apenas financiamento
pontual, criando instrumentos financeiros
especificos, incentivos fiscais, programas de
inovagao e internacionalizagao, digitalizagao
e renovacao geracional. O caminho futuro
exige um alinhamento estratégico triparti-
do que transforme potencial em vantagem
competitiva sustentada e cologue o coo-
perativismo portugués num patamar com-
paravel aos seus pares mediterranicos. ®
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EM FOCO

COOPERATIVA AGRICOLA DE MACEDO DE
CAVALEIROS CELEBRA 65° ANIVERSARIO

TEXTO
PATRICIA FALCAQ DUARTE
© CoNFAGRI

AGR[ES&%EEE
. MAC -
AN CAVALEIROS

/ 2. DESCERRAMENTO DA PLACA COMEMORATIVA DO 65° ANIVERSARIO DA COOPERATIVA
/]

Cooperativa Agricola de Mace-

do de Cavaleiros comemorou o

seu 65°niversario no dia 27 de

fevereiro. Para assinalar a data
foi organizado um Seminario no Centro
Cultural dedicado ao debate sobre o
futuro da olivicultura em Tras-os-Montes,
que contou com a presenc¢a de varios
dirigentes cooperativos e sécios da
cooperativa.

A sessédo de abertura contou com a pre-
senca de Luis Rodrigues, Presidente do
Conselho de Administracéo da Coopera-
tiva Agricola de Macedo de Cavaleiros,
que destacou a distincéo atribuida pelo
IAPMEI, a Cooperativa, como PME Lider
em 2025, bem como a classificacao
“Excelente” no Indice de Desempenho
e Solidez Financeira (IDS), atribuida
pela Scoring, Lda., que comprova uma

sustentabilidade financeira alcancada
por apenas 5% das PME nacionais. A
sessdo de abertura contou ainda com
a intervencéo de André Vaz, Presidente
da Assembleia Geral da Cooperativa e
de Leonardo Vila Franca, Vereador do
Municipio de Macedo de Cavaleiros.

O seminario incluiu uma mesa redonda com
a participacéo de Idalino Ledo, Presidente
da CONFAGRI, Carlos Barroso, Chefe de
Divisdo de Investimentos da CCDR-Norte,
Fernando Vieira, Presidente da Assembleia
Geral da Cooperativa de Olivicultores
de Valpacos, Luis Jeronimo, Presidente
da Cooperativa Agricola de Alfandega
da Fé e Hélder Teixeira, Presidente da
Cooperativa Agricola dos Olivicultores
de Vila Flor e Ansides. A mesa-redonda
foi moderada pela Secretaria-Geral da
FENAZEITES - Federacao Nacional
das Cooperativas de Olicultores FCRL,
Patricia Falcéo.

Entre as principais conclusoes, destacou-
-se a necessidade de valorizar o azeite
e continuar a investir na modernizagao
do sector em todas as suas vertentes.
A sess&o de encerramento iniciou-se com
a intervencgdo de Idalino Ledo, Presidente
da CONFAGRI, que sublinhou a impor-
tancia das cantinas escolares optarem
por produtos cooperativos, destacou o
valor da Dieta Mediterranica e defendeu
uma maior aproximagéo entre o sector
agricola e profissionais de saude, como
médicos e nutricionistas. Finalizou a sua
intervencéo frisando que as Cooperativas
s&80 pessoas e territério que temos de
acautelar e preservar.

Seguiu-se a intervencéo de Leonardo
Vila Franca, Vereador do Municipio de
Macedo de Cavaleiros, tendo a sessdo
terminado com a intervencao de Luis
Rodrigues, Presidente do Conselho de
Administragdo da Cooperativa Agricola
de Macedo de Cavaleiros.

O evento foi concluido nas instalacdes
da Cooperativa Agricola de Macedo
de Cavaleiros onde foi descerrada uma
placa comemorativa da efeméride a que
se seguiu um almog¢o convivio. @
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UM OLHAR ATENTO DA CONFAGRI SOBRE
A RENOVACAQ GERACIONAL DO SECTOR
COOPERATIVO AGRICOLA PORTUGUES

TEXTO

CATIA PINTO, PATRICIA CARVALHO,
GASPAR COELHO, DOMINGOS GODINHO

© CoNFAGRI

desenvolvimento tecnologico tem
proporcionado ao sector agricola
avancos significativos em tempo
recorde, colocando a disposicéo
dos produtores agricolas equipamentos
e ferramentas de ponta que antes eram
apenas conhecidos noutros sectores,
como o sector automovel ou da saude.
Atualmente, a agricultura de precisao e
agricultura digital fazem parte do quotidiano
agricola, ainda que a sua implementacao
ocorra a diferentes ritmos e reflita distintas
realidades locais.
Muitos defendem que a inovacgéo tecno-
|6gica constitui um dos principais fatores
de atracéo e fixac&do de jovens no sector
agricola. Embora desempenhe um papel
relevante, a tecnologia, por si s6, néo é
suficiente! Bem pelo contrario: a renovagéo
geracional no sector cooperativo agricola
portugués é um desafio estrutural e, sem
ela, n&o existem garantias de continuidade
e sustentabilidade do sector.
Com este propdsito,a CONFAGRI encontra-se
adinamizar um grupo de trabalho dedicado a
promogao da renovagao geracional no sector
agroalimentar portugués. Neste contexto,
considera essencial auscultar cooperativas
agricolas, produtores e jovens estudantes
do ensino profissional e universitario, em
diferentes regides e areas de atividade,
bem como estabelecer parcerias com
entidades internacionais para a partilha de
experiéncias, percecdes e boas praticas.
A aprendizagem entre pares assume um
papel fundamental, ndo sé para identificar
tendéncias e solu¢Ges inovadoras, mas

também para compreender os principais
desafios (“dores”) associados ao processo
de renovacao geracional, bem como evitar
erros ja identificados noutros contextos.
Foi com este intuito que o Departamento de
Sustentabilidade, Inovacéo e Qualidade da
CONFAGRI organizou a primeira acao de
trabalho, reunindo técnicos de cooperativas
agroalimentares de Portugal e Espanha. A
iniciativa, intitulada “Promocé&o de um grupo
de trabalho para a renovagéo geracional do
sector agroalimentar portugués”, decorreu
no &mbito do projeto Agrosocial — Interreg
POCTEP, durante o Encontro Nacional de
Técnicos da CONFAGRI. Nao podemos
deixar de salientar o excelente contributo da
Federacao das Cooperativas Agricolas da
Extremadura, de Espanha, que na pessoa
do seu responsavel pela inovacao, Anténio
Silva, nos deu o seu testemunho sobre
o trabalho da Federacao na promocéo
da renovacao geracional, bem como da
Federacdo das Cooperativas Agricolas
da Andaluzia de Espanha, que deram o
seu testemunho online. Finalmente, Carlos
Miranda, Presidente da Cooperativa Agri-
cola de Barcelos, apresentou o trabalho
da cooperativa no apoio a instalagéo de
jovens agricultores, um trabalho inspirador
para as restantes cooperativas. Coube a
Patricia Carvalho, técnica da CONFAGRI a
apresentacao do trabalho que vem sendo
desenvolvido pela CONFAGRI no apoio
aos jovens agricultores. ®

1. INTERVENGAO DE PATRICIA CARVALHO, TECNICA
DA CONFAGRI

[w]x[=] Poderdo consultar mais informagao
2 sobre 0 Projeto Agrosocial em
& https://campus.agrosocial.eu/

2. INTERVENCAO DE CARLOS MIRANDA, PRESIDENTE DA COOPERATIVA AGRICOLA DE BARCELOS
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AGROPECUARIA DO INTERIOR DO PAIS
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“Vinho a Prova” é o tema principal da 422
Ovibeja a decorrer de 29 de abril a 3 de
maio. Esta tematica conjuga-se e reforca
as iniciativas do Baixo Alentejo como
Cidade Europeia do Vinho que abrangem
todo o universo ligado a esta area de
producgao, transformagao e consumo, a
cultura, ao patrimoénio, a gastronomia e a
identidade daregiéo. Este € um dos muitos
produtos agroalimentares de qualidade de
exceléncia que se projetam na Ovibeja,
para venda, prova, showcookings, em
restaurantes, de que se destaca o Solar
da Campanica que promove a qualidade
da carne desta raca autéctone criada em
extensivo. O Azeite é outro dos produtos
agroalimentares de exceléncia, que é
também valorizado através do unico
concurso internacional de Azeite Virgem
Extra existente em Portugal, promovido
pela ACOS, em parceria com a Casa do
Azeite e patrocinado em exclusivo pelo
Crédito Agricola.

Feira agricola, de caracter generalista,
a Ovibeja é uma potente plataforma de
investimento e projecdo das empresas
participantes, a0 mesmo tempo que assume
um importante caracter reivindicativo no
que diz respeito aos principais temas da
atualidade agricola e da regiéo.

Com mais de 100 mil visitantes e a presenca
de grande parte dos membros do governo
e dos partidos politicos e de deputados
ao Parlamento Europeu, a Ovibeja po-
tencia a sua mediatizagéo para transmitir
preocupacgdes e propostas de solucdes
relacionadas com a atividade agropecuaria
e o desenvolvimento da regido.

A edicao deste ano vai ter as Terras de
Tras-os-Montes como regido convidada.
A sua participacao ¢ feita através da
Comunidade Intermunicipal (CIM-TTM),

que representa nove concelhos e que
vive uma realidade idéntica a do Baixo
Alentejo, relacionada com os desafios
da interioridade que carecem de uma
maior atencdo por parte das instancias
governativas.

O Pavilhdo da Pecuaria, um dos mais
visitados desde a génese da Ovibeja,
reforca este ano a mostra de racas
autéctones. As racas do sul e Alentejo
como as ovinas Campanica e Merinas,
as cabras Serpentinas, 0s porcos raga
Alentejana, os bovinos de raca Merto-
lenga, Alentejana, Garvonesa, juntam-se
o0 burro de Miranda, ovinos de raca
Churra e Churra Galega Bragancana,
Churra da Terra Quente, caprinos Racga
Serrana, Suinos Raca Bisara e Bovinos
Raca Mirandesa. Também na pecuaria
a Ovibeja projeta a diversidade de um

patrimonio de exceléncia, ariqueza e a
resiliéncia das racas autéctones.

Com uma forte componente empresarial
e de investimento por parte dos exposi-
tores e seus clientes, a Ovibeja projeta
também inumeras atividades dirigidas
a todas as faixas etérias. A entrada na
422 Ovibeja confere a possibilidade de
varias experiéncias que apelam a todos
os sentidos. Além do vinho, o evento
proporciona igualmente, ao longo dos
varios dias da feira, provas comentadas
de azeites do mundo, os melhores de
diferentes paises produtores que con-
correm a edicdo deste ano do Concurso
Internacional de Azeite Virgem Extra —
Prémio CA Ovibeja.

A organizacé&o da Ovibeja é da ACOS
— Associagao de Agricultores do Sul,
sedeada em Beja. @
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TECNOLOGIAS INOVADORAS E DIGITAIS
NAS CULTURAS PERMANENTES

TEXTO

CATIA PINTO, DOMINGOS GODINHO

© conFAGRI

urante o Encontro Nacional de
Técnicos da CONFAGRI, o De-
partamento de Sustentabilidade,
Inovacgéo e Qualidade, organizou
uma sessao paralela dedicada a apresen-
tacdo do projeto TID4AGRO, um projeto
transfronteirigo financiado no &mbito do
programa Interreg POCTEP, e que tem
como objetivo promover a transformacao
digital no sector agroalimentar.
Nesta sesséo, que contou com a parti-
cipacao de mais de 50 técnicos e espe-
cialistas do sector, foram apresentadas
algumas tecnologias digitais ja aplicadas
no terreno, com enfoque nas culturas
permanentes, como o olival e a vinha.
Entre as solucdes, foram apresentadas: a)
sistemas de monitoriza¢éo das condigbes
agroclimaticas e de pragas, baseados
em sensores e estacdes meteorologicas
inteligentes e de custo acessivel, que
permitem recolher dados em tempo
real, b) ferramentas de digitalizagao
aplicadas ao lagar e a adega; e c) uso
de dados para a certificacdo da origem
do vinho, reforcando a transparéncia e
a confianca junto dos consumidores.
Para as apresenta¢fes contamos com
a presenca de Maria Mercedes Pache-
co Rodrigues do CICYTEX e de Daniel

Cortés Investigador, CICYTEX. Foi um
excelente contributo a presenca dos
representantes deste organismo cientifico
e tecnoldgico da Junta da Extremadura
de Espanha e do DATACOLAB.
Destaca-se ainda a apresentacéo de
trés exemplos, praticos da integracéao
da digitalizacdo no olival. Por um lado,
em ambiente de investigacdo e de-
senvolvimento, como é o caso do Polo
de Inovacao de Elvas do INIAV, onde
estas tecnologias assumem um papel
importante na gestdo das diferentes
variedades de oliveira. Por outro lado, ao
nivel operacional, com a aplicagéo destas
ferramentas em cooperativas agricolas,
nomeadamente na Cooperativa Agricola
de Beja e Brinches, onde sé&o utilizadas
para monitorizac&o das parcelas e apoio
a gestao agronémica e aumento da efi-
ciéncia produtiva. Também salientamos
0 excelente contributo da Livia Pian do
SFCOLAB, que apresentou as licées
aprendidas no projeto DigiFarm2all.
Efetivamente, as tecnologias digitais
s&o ferramentas essenciais de apoio a
tomada de decis&o informada e baseada
em evidéncias (dados) para uma gestao
mais precisa das culturas. Contudo,
importa salientar que, apesar do seu
elevado potencial, estas tecnologias
nao substituem o conhecimento e a
experiéncia do técnico e produtor agri-
cola. A deciséo final devera ser sempre
humana, assente numa andlise critica dos
dados e adaptada as especificidades de
cada exploracéo e contexto produtivo,
e combinando a inovacéo tecnoldgica
e o conhecimento técnico. ®

EVENTO
“DIGITALIZACAQ
DA VINHA

A ADEGA”,
REALIZADO

NO PORTO

1. UMA DAS APRESENTACOES DO EVENTO

1. UMA DAS APRESENTAGOES DO EVENTO

o ambito do projeto SFT-EDIH,
realizamos no dia 15 de janeiro
no Porto, na sede da SGS um
evento sobre digitalizagdo no
sector vitivinicola, intitulado, “Digitali-
zagdo: da vinha a adega”.
Numa sala cheia, estiveram como ora-
dores Anténio Graca, Head of Research
and Development da SOGRAPE, Ana
Gongalves, Data Chief Product Officer
do Data ColLAB, Miguel Cachéo, da
AVIP e Antonio Mendes, Presidente da
FENADEGAS e da Adega Cooperativa
de Mangualde.
A inovacdo e a digitalizacao estiveram
em destaque ao longo do evento, tendo
suscitado grande interesse em todos 0s
presentes.
O evento foi organizado pela CONFA-
GRI, COTEC, SGS, ADVID, APED E
FIPA, reunindo representantes de todo o
sector, da producéo a distribuicdo numa
missdo que cumpriu plenamente os seus
objetivos e que pelas varias questdes
colocadas aos oradores, evidenciaram
o interesse e a relevancia do tema. ®
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PRIMEIRO ANO DA NOVA LICENCA TRAZ NOVOS FLUXOS E UM PERIODO
DE ADAPTACAO PARA O SETOR

VALORFITO RECOLHE 737 TONELADAS DE RESIDUOS E RETIRA
636 TONELADAS DE CO2 NO PRIMEIRO ANO DA NOVA LICENCA

7

» Valorfito recolheu 737,034 toneladas de residuos de embalagens em 2025, um cres-

cimento de 26,9% face ao ano anterior

* Foram declaradas ao sistema 3.236,273 toneladas de embalagens

»Taxa global de retoma fixou-se nos 22,8%

* Primeiro ano da nova licenca trouxe novos fluxos de embalagens para o sistema,
alargando significativamente o universo de residuos abrangidos

* O encaminhamento dos residuos de embalagem para reciclagem e valorizagao
preveniu a emissao de 636,2 t de CO2 eq. para a atmosfera

)

valorfito

Em campo por amor b tema.

atividade em 2025 do sistema

Valorfito registou um crescimento

significativo nas quantidades reco-

lhidas de residuos de embalagens
agricolas, alcancando um total de 737,034
toneladas, 0 que representa um aumento
de 26,9% face a 2024.

No mesmo periodo foram declaradas ao
sistema 3.236,273 toneladas de embala-
gens, valor que reflete o alargamento do
ambito de atuacgé&o do Valorfito.

Desde o inicio de 2025, o sistema Valorfito
passou a integrar novos fluxos de embala-
gens, nomeadamente:

e embalagens secundarias dos fluxos an-
teriormente abrangidos,

® embalagens primarias e secundarias de
fertilizantes,

® embalagens primarias e secundarias de
racoes,

® embalagens primarias e secundarias de
batata de semente.

Este alargamento representa um passo
importante na consolidacdo de um sistema

mais abrangente de gestéo de residuos
na agricultura, mas implica também um
periodo natural de adaptagao por parte
de todos os intervenientes.

O sistema estd, ainda, numa fase de arran-
que e consolidacao, na qual tanto o Valorfito
como os agricultores, distribuidores e Pontos
de Retoma se encontram em processo de
adaptacao as novas tipologias de residuos
e aos novos procedimentos de recolha.

Durante este periodo, o Valorfito tem vindo
a trabalhar no reforgo da rede operacio-
nal, na sensibilizacdo dos utilizadores e
na divulgacao das novas regras e fluxos
abrangidos, com o objetivo de garantir que
todos os intervenientes do setor estejam
devidamente informados e preparados para
contribuir para o correto encaminhamento
destes residuos.

Amedida que o sistema se consolide e que
o setor se familiarize com os novos fluxos
e procedimentos, sera possivel aumentar
progressivamente as quantidades reco-
lhidas e melhorar as taxas de retoma nos
proximos anos.

“2025 foi um ano de transformacao para
o Valorfito. 0 alargamento do sistema a
novos fluxos representa um passo decisivo
para uma gestao mais abrangente e res-
ponsavel dos residuos gerados na atividade
agricola. Como € natural num primeiro
ano de implementacao, todo o setor esta
ainda numa fase de adaptacao — desde os
agricultores aos Pontos de Retoma — mas
os resultados ja demonstram o espaco de
crescimento do sistema. 0 nosso foco agora
é continuar a reforgar a proximidade com os
profissionais no terreno e consolidar este
novo ciclo, para que possamos aumentar
progressivamente as taxas de retoma nos
préximos anos”.
Antoénio Lopes Dias,
Director-Geral do Valorfito

O Valorfito agradece a todos os intervenien-
tes no processo de recolha e tratamento
pelo seu esforgo, profissionalismo, senti-
do de responsabilidade, empenho, volun-
tarismo e resiliéncia, mantendo o plano e
objetivo de atingir no final deste ano as
metas de taxa de retoma. ®

0 SISTEMA VALORFITO, designagao do Sistema Integrado de Gestao de Embalagens e Residuos em Agricultura, tem como objetivo a
recolha e gestao dos residuos de embalagens primarias de produtos fitofarmacéuticos, biocidas e sementes de uso profissional, seguindo
as exigéncias do Despacho n.° 6560/2017, de 28 de julho. Este sistema permite dar resposta as necessidades dos produtores agricolas

de encontrarem um destino adequado para os residuos de embalagens de produtos fitofarmacéuticos e de sementes, que sao gerados
nas suas exploragdes agricolas, assegurando que toda a fileira agricola possa cumprir a legislagao em matéria da gestao dos residuos de
embalagens primarias de produtos fitofarmacéuticos e de sementes. No ramo dos biocidas, permite, igualmente, aos utilizadores finais
uma gestao adequada dos residuos de embalagens primarias de biocidas. Saiba mais em www.valorfito.com
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C——  PROJET0S CONFAGRI CA Seguros

8 anos
MAIS UMA IMPORTANTE de lideranca

PROJETO DIGIFARM2ALL
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SEGUROS
RAMO NAO VIDA

BECX 2025

projeto DigiFarm2all: Sustentabilidade e Democratiza-
¢do da Agricultura 4.0, foi distinguido recentemente
no ambito do Prémio Anténio Sérgio 2025 (PAS25) da
CASES, com uma Mengao Honrosa na Categoria de
Inovacéo e Sustentabilidade.
O projeto DigiFarmZ2all, um projeto financiado pelo PRR, nasceu
com o objetivo muito pratico de promover a democratizacéo
tecnoldgica, através da implementacéo no terreno de 17
pilotos tecnolégicos/ demonstradores de custo acessivel
para a monitorizagado das condicdes agroclimaticas, e da
literacia digital através da formacé&o de técnicos agricolas e
produtores direcionada ao uso de dados para a gestao das
culturas (fitossanidade, rega e fertilizagdo). O DigiFarmZ2all,
que atingiu o seu término em dezembro de 2025, reuniu
20 parceiros ao longo de 3 anos, dos quais destacamos o
coordenador (SFCOLAB), a CONFAGRI, e 6 Cooperativas
Agricolas (Adega Cooperativa de Cantanhede, Adega Coo-
perativa de Sdo Mamede da Ventosa, Cooperativa Agricola
de Beja e Brinches, Cooperativa Agricola dos Olivicultores do
Fundéo, Terras de Felgueiras - Caves de Felgueiras e Coope-
rativa Agricola A Esperanca de Moncarapacho). Todos estes
parceiros, através dos seus produtores associados, contam
atualmente com um demonstrador nas suas exploracées
agricolas para apoio a tomada de deciséo. @

) . ) ~ o cliente e premeia as organizacoes
1. CATIAPINTO, TECNICA DA CONFAGRI, RECEBE 0 PREMIO EM REPRESENTACAQ
DO PROJETO DIGIFARMZALL

ugCA

Seguros
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REVELADOS 0S VENCEDORES DA 12.2 EDICAO DO PREMIO
EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO CREDITO AGRICOLA

Crédito Agricola revelou os ven-
cedores da 12.% edic&o do Prémio
Empreendedorismo e Inovacgéo,
numa cerimoénia realizada no Pa-
vilhdo de Portugal, em Lisboa, que reuniu
representantes do sector agricola, cientifico
e institucional. A CONFAGRI integrou o
juri do concurso e marcou presenca na
cerimonia de entrega de prémios.
Esta iniciativa tem como objetivo distinguir
projetos inovadores nos sectores agricola,
agroalimentar e florestal, promovendo
a competitividade, a modernizacéo e
a transicao para modelos de producao
mais sustentaveis.
Sérgio Raposo Frade, Presidente do
Grupo Crédito Agricola, sublinhou que
“ao longo de 12 edicGes, este Prémio
consolidou-se como uma verdadeira
plataforma de valorizacdo do conheci-
mento, da tecnologia e da capacidade
empreendedora do sector. Enquanto
grupo financeiro de matriz cooperativa,
com 115 anos de histéria ao servico
das comunidades, assumimos como
responsabilidade estratégica apoiar
solugBes que gerem impacto econémico,
ambiental e social. Acreditamos que a
inovacao é um fator critico de competiti-
vidade e de resiliéncia, e é por isso que
continuaremos a investir em projetos que
reforcem a sustentabilidade da cadeia
de valor agroalimentar e florestal, em
estreita articulacdo com o ecossistema
nacional de ciéncia e tecnologia”.
Na edicao deste ano, foram premiados
projetos em quatro categorias. Na area
das Novas Tecnologias na Producao
Agricola venceu o projeto Modular-E, um
rob6 auténomo para culturas permanentes.
Na categoria Resiliéncia de Pequenos

Agricultores e Comunidades Rurais foi
distinguido o projeto Criatura, que de-
senvolve produtos alimentares a partir
de matérias-primas subvalorizadas da
agricultura bioldégica nacional. Na area da
Conservacéo dos Ecossistemas Florestais
venceu o projeto Trovador, um servico
roboético de plantac&o de arvores, e na
categoria Inovacéo na Cadeia de Valor
foi distinguido o projeto CELLBLUE, que
aposta no desenvolvimento de produtos
inovadores a base de polvo celular.
Foram ainda atribuidas outras distin¢oes,
nomeadamente o Prémio Projeto de Ele-
vado Potencial promovido por associado
do Crédito Agricola ao projeto “Café” de
Graos Alternativos, e a Mencéo Honrosa
Inovacdo em Parceria e Distincdo BfK
Awards by ANI ao projeto NSH — Nano-
SoilHealth. ®

“$ CA

Crbilits Apricda

|2 Ediedo Premio
Emproandedorisma
& Inovagéo

1. INTERVENCAO DO PRESIDENTE DO GRUPO CREDITO
AGRICOLA, SERGID RAPOSO FRADE

12°Edicao Préemio

2. PREMIADOS DA 12 EDICAO DO PREMIO EMPREENDEDORISMO E INOVACAQ CREDITO AGRICOLA

Ainformacdo detalhada sobre os projetos vencedores pode ser consultada em www.premioinovacao.pt.
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Entregue as embalagens vazias

de produtos fitofarmacéuticos, biocidas,
sementes, fertilizantes, racoes e batata
de semente hum ponto de retoma Valorfito.

Faca como a Familia Prudéncio®
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°
°

valorfito

Em campo por amor a terra.

I nfo rme-se em Www.va I (o) rfitO.Co m SIGERU . Sistema Integrado de Gestio de Embalagens

e Residuos em Agricultura, Lda.

ou hum Ponto de Retoma Valorfito. e o Aot



CA EMPRESAS F
AGRICULTURA ‘I‘ CA
Crédito Agricola
) LUZVERDE
para novas colheltas
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Necessita de adquirir equipamentos, obter

liquidez ou modernizar?
No CA encontra o apoio de sempre.
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Su|elto a Polmca de Aceitagdo de Clientes.
Sujeito a andlise de risco de crédito

OO CAVlda " CA Creédito Agricola Seguros - Companhia de Seguros de Ramos Reais,

Seguros para a vida Seguros S.A., registada na ASF com o n.° 1122
Crédito Agricola Vida - Companhia de Seguros S.A., registada na ASF com o n.° 1148

OV| 3 e J A Caixa Central - Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo,
- C.R.L. registada junto do BdP sob o n® 9000




